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[lham Oliyev iyirmi iki ildir ki, Azerbaycana rehberlik edir!
Xalq onu sevdiyi, gordiiyii isleri deyearlendirdiyi, daxili ve xarici siyasetini be- i o 9
yondiyi, habels an bdyiik arzusunu heayata kegirdiyi tiglin biitiin prezident seckile-
rinde doxsan faizden yuxar ses toplayir, ndvbati dovrde dlkeye rehbarlik mandati- .E.

ni qazanir.

Tyirmi iki il tarix {igiin qisa miiddet sayilir.
" Goriilen islarin miqyasi baximindan ise asrlera baraber olub.
: Tokca bir faktr xiisusi qeyd edirik:

Ikiosrlik Qarabag miinagisesine bu iyirmi iki ilin 44 giiniinde birdefelik vo abe-
dilik son qoyulub.

Biitiin proseslor de har birimizin, diinyanin gozii qarsisinda, agiq sokilde bas
verib!

O goder "sada", o qodar "adi" formada bas verib ki, ¢oxlari biitiin bunlarin mé-
ciizo oldugunun forqine varmayiblar. " -

Bali, diinyanin an giiclii dovlatlerinin, beynalxalq qurum ve teskilatlarin, diinya i =2 o d- k1A - l
ermaniliyinin, yaxin ve uzaq qonsularinin biitiin formalarda miidafie etdiyi, maliy- M.,l r =
yolasdirdiyi, pulsuz silah-sursat bagisladigi, ordusuna telim kec¢diyi, erazisinde ba- '
za yaradaraq yardimgisina ¢evrildiyi, Veten miiharibesi baglayandan qurtaranadek
hava mekanini tiziine agdig1, geco-giindiiz silah-sursat, yanacaq dasidig bir dovleti
Azarbaycan 44 giin arzinde dizi tste qoydu!

Hom da toekce harbi cohatden yox!

Diplomatik savasda da, informasiya cebhasinds de tam meglubiyyete ugratdi.

Biitiin bunlar1 Azerbaycan Prezidenti ilham Oliyev etdi!

Hamimiz bas veranlarin bir qismini géziimiizle gordik, bir qismini esitdik, oxu-
duq, oyrendik!

Yalniz ermeanipoarest dovlat rehberlerinin, Ermenistanin miidafiegilorinin ve ha-
vadarlarinin dévlet basgisina telefon zenglorini esidib gormiirdiik.

Miiharibede bas verenlerden, cebhadeki harbi emsliyyatlarin gedisinden her
giin xebar tuturduq!
P — Har yeni yasayis mantagasi diismenden geri alinanda Miizeffor Ali Bas Koman-
dan ilham liyev televiziya ilo ¢ix1s ederok sad xeber verirdi.

Harbi emsliyyatlari tehlil edir, doyiisler bareds her bir Azerbaycan vetendasini
malumatlandirirdi.

PUA-larin diismenin mdvqelorini, ates noqtelerini, harbi texnikalarini, canlt
qtivvelerini neca doqiqlikle vuraraq mehv etdiklorini ise 6z gozlerimizlo goriirdiik!

Silah-sursatlarini ataraq canlarini qurtarmaqdan 6trii aradan ¢ixan, paran-paren
diiserak qagan "meglubedilmoz xalq"in, "moaglubedilmaz asger ve zabitlori"nin gir-
moyo desik axtarmalari, qorxaq forarilere ¢evrilmalari bize xiisusen lozzet edirdi!

CUNKI:

Bu geleba ordumuzun goalebasi idi!

Bu goaleba xalqimizin galebasi idi!

Bu goleba hom do Miizeffor Ali Bag Komandanimizin galebasi idi!
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# Prezident ilham 9liyevin Xankandi, Xocali va A§gdama safari

“Boyuk Qayudis” dinya miqyasinda
an uguria icra edildn gayidis programdi

Xankondinin Karkicahan gasabasinds goriilmiis islorls tanisliq

Azarbaycan Respublikasinin Pre-
zidenti flham Oliyev dekabrin
23-do Xankondi soharinin Karki-
cahan gasobasinda olub.

AZORTAC xober verir ki, Xankondi so-
harinda, Agdere ve Xocali rayonlarinda
Prezidentin xiisusi niimayandasi El¢in Yu-
subov dovletimizin bascisina gosebado
goriilmiis isler barede mealumat verdi.

Tomir iglerine bu ilin may ayinda bas-
lanilmig goesebade hazirda 33 yasayis bi-
nast vo 1037 fordi ev mdvcuddur. Onlar-
dan 247-si yararsiz, 790-1 ise qismen ya-
rarlidir. Bu ilin sonunadok 40, 2026-c1 ilde
ise 280 evin temiri nezerde tutulur. Artiq
30 evdo temir islori basa catdirilib. Ilkin
morholodo 30 ailo olmagla, imumilikde
115 sakin miiveqqgati maskunlasdiglar: so-
her ve rayonlardan qesebeye - 6z dode-
baba yurdlarina qayidib.

Qosoboado bir sira sosial infrastruktur
layiholori de icra olunub. Ferdi evlerin
yerlosdiyi orazide su, elektrik vo qaz xeot-
lari yoxlanilib, 2 kilometr yeralt1 optik ka-
bel, 510 metr elektrik xotti ¢okilib, isiq di-
rokleri qurasdirilib, kiice isiglandirilmasi
tomin olunub, daxili yollar asfaltlanib. Ey-
ni zamanda 60 ¢arpayiliq 1 nomrali korpe-
lor evi-usaq bagcasi ve 624 sagird yerlik
tam orta maktabde esasl temir isleri apa-
rilib.

Qeyd edok ki, Prezident {lham Oliyev
2023-cii il oktyabrin 15-de bu gosebade
olub.

Deniz seviyyesinden 1130 metr hiin-
dirlikde yerleson ve imumi sahesi
234 hektar olan Korkicahan Xankondi so-
her erazi vahidinde gesebadir. 1960-c1 il-
lorde kegmis vilaystin millat¢i ermeni
rohbar orqanlart qosebenin adini yasayis
mantagslerinin resmi siyahisindan ¢ixarib
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Xankondi soherine birlesdirmisdilor.
1991-ci ilin sonunda isgal olunan Karkica-
han 1992-ci ilde ermaniler terafinden
yandirilmisdi. Isgaldan evvel gesebade
355 ailo olmaqla 1796 nefer azerbaycanl
yasayirdi. Hazirda qeydiyyatda 674 aile
olmagqla, imumilikde 2531 sakin var. Qe-
saba 2023-cii ilde Azarbaycan Ordusunun
hoyata kecirdiyi antiterror emaliyyati nati-
cosinde isgaldan azad edilib.

Sonra doévletimizin bascist Xankendi
sohoari Kerkicahan qosebe sakini Yadigar
Osadovanin evinde oldu ve sdhbet etdi.

Ganc qadin: Xos golmisiniz, conab
Prezident. Homise Siz gelasiniz bizim
Votono, elimizo, obamiza - Keorkicahan
gosoebesine.

Prezident ilham Oliyev: Siz do xos
golmisiniz.

Yash qadin: Xos golmisen, xos
golmisen.

ll

Prezident ilham Oliyev: Sag ol, nece-

siniz?

Yash qadin: Saglign, bagina doniim.

Prezident Ilham Oliyev: Siz do xos
golmisiniz dogma Vatense.

Yash qadin: Seni Allah saxlasin.

Prezident ilham Oliyev: Sag ol.

Yash qadin: Sen ki Azerbaycan mille-
tini 6z Vetenine gatirdin, ¢ox sag ol.

Prezident Ilham Oliyev: Sag ol.
Indi nece yasayirsiniz burada, rahat
yasayirsiniz?

Yash qadin: Rahat, gesong. Allah Si-
zd deymsasin. Diinya durduqca durasiniz.

Prezident ilham Oliyev: Sag ol. Ev
do gozeldir.

Yash qadin: Gozeldir, qesengdir.

Prezident ilham Oliyev: Isgal dov-
riinde harada yasamisiniz?

Yash qadin: Gancadoa. K&¢iib Gance-
yo getmisdik. Balaca yataqxanalar var idi.

.

Prezident ilham Sliyev: Yataqxanada?

Yash qadin: Bali. Biri orada, biri bu-
rada, bir-birine qarisiq. Cox sag olun, indi
gbzal evlar vermisiniz.

Prezident ilham Oliyev: 34 ilden
sonra.

Yash qadin: Ho, 34 ilden sonra Korki-
cahan goesebasine galmisik. Cox sag olun.

Prezident ilham Oliyev: Sag olun.
Tobrik edirom sizi. Xosbaxt yasaymn. Al-
lah cansagligi versin, uzun Omiir versin.
Hear sey tomirli ve yiiksek soviyyedadir.

Yash qadin: Sag ol, basina doniim.

Gonc qadin: Cox gozel neticadir, ce-
nab Prezident. Elimize, obamiza y1gisdiq,
siikiir. Allah Sizi Prezidentlikdon oskik
elomosin. Hoemise var olun. Kerkicahan
qosobasine do xos gelmisiniz. Evimizin
ilk qonagi Siz oldunuz, xos golmisiniz.

Prezident ilham Bliyev: Sag olun, bir
daha tebrik edirom sizi. Rahat yasaymn
dogma torpaqda.

Yash qadin: Allah Sizin caninizi sag
elosin, Sizo doymsesin.

Prezident iTham Oliyev: Sag olun.

Goanc qadin: Fiirsotden istifade ede-
rok Sizin qarsidan goalen Yeni ilinizi tobrik
edirom.

Prezident ilham Oliyev: Sizi do tob-
rik edirom. Bala nego ayliqdir?

Gonc qadin: 13 giinliikdiir.

Prezident ilham Oliyev: 13 giinliik?
Masallah.

Gonc qadin: Kerkicahana ilk kd¢enin
balasi.

Prezident ilham Sliyev: Goncodo do-
gulub?

Gonc qadin: Bali.

Prezident ilham Oliyev: Tobrik edi-
rom bir daha.

Goanc qadin: Cox sag olun.

Korkicahan gasobs 1 nomroali tam orta moktabin
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Azarbaycan Respublikasinin Pre-
zidenti Tlham Oliyev dekabrmm 23-do
Xankondi sohoarinin Koarkicahan
(asdba 1 nomrali tam orta makta-
bin binasinin asash tomirdan son-
ra acilisinda istirak edib.

AZORTAC Xobor verir ki, elm vo tohsil
naziri Emin Omrullayev dovletimizin
bascisina goriilmiis isler barede maelu-
mat verdi.

Bildirildi ki, 624 sagird yerlik mok-
tobin binasinda oasasli temir islori yiik-

kegirilib. Burada timumilikde 17 sinif
otagi, laboratoriyalar, STEAM, informa-
tika, horbi hazirliqg, biologiya, kimya, fi-
zika, texnologiya, dernak, moktebaqe-
der hazirliq otaqlari, kitabxana, oxu, id-
man vo akt zallari, yemoekxana miiallim
vo sagirdlerin ixtiyara verilocok. Bi-
nadaki1 otaqlarin hamisi zeruri todris ve-
saiti ilo toechiz edilib. Bundan basqa,
moaktobin hayetyani sahesinde agiq id-
man meydangasi da yaradilib. Bir sozla,

binas1 asasli tomirdon sonra istifadays verilib
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burada telim-tadrisin yiiksek seviyyeada
hoyata kecirilmasi li¢lin hoartoerofli im-
kanlar mévcuddur.

Qeyd edoak ki, miiasir tohsil in-
frastrukturunun yaradilmasi iggaldan
azad edilmis oraziloerimizde Prezi-
dent ilham ®liyevin rohberliyi ile
hoyata kegcirilon genismiqyasl yeni-
doenqurma islerinin vacib istiqgamat-
lerindon biridir. Azad edilmis tor-
paqlarimizda tehsil ocaqlarinin miia-
sir layihsalor osasinda insasi, onlarin
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zoruri tadris avadanligr ile techizi,
fonn kabinetlorinin, laboratoriyala-
rin, idman infrastrukturunun yaradil-
masi1 bu miiessiselords ¢alisan miisal-
limlerin ve tohsil alan sagirdlerin
hortorafli soraitloe toemin olunmalari-
na hadeflenib. Biitiin bunlar eyni za-
manda miisllimloerin ve sagirdlarin
dogma yurdlarina qayidisini siirot-
londirir, hemg¢inin isgaldan azad
olunmus torpaqlarimizda sosial he-
yatin canlanmasina téhfe verir.
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“Boyuk Qayidis” dinya migyasinda
an uguria icra edilan gayudis programidir

Prezident Ilham 9liyev Xankondids Qarabag

Prezident Ilham 9liyev Korkicahan gosabasinda
buraya kogan sakinlarla goriisiib

Azarbaycan Respublikasinin Pre-
zidenti ilham Oliyev dekabrin
23-do Xankondi sehoarinin Korki-
cahan qasobasindoa buraya kocon
sakinlarla goriisiib.

AZORTAC xobor verir ki, Prezident ilham
Oliyev sakinlori salamladi.

Sakinlor: Salam, xos gelmisiniz, ce-
nab Prezident.

Prezident ilham Sliyev: Sag olun, siz
do xo0s gelmisiniz.

Sakinlar: Cox siikiir. Allah Sizi qorusun.

Prezident ilham Oliyev: Sag olun.

Sakin: Allah Sizi qorusun, menim ko-
mandanim, Allah Sizi var elosin.

Prezident ilham Oliyev: Dogma tor-
paga 34 ilden sonra qayidiginiz miinasibe-
tile sizi tobrik edirem. Siikiir Allaha, tor-

paqlarimiz isgalgilardan azad olundu ve
biitlin kegmis kogkiinler yavas-yavas 06z
dode-baba torpaqlarina qayidirlar, o ciim-
laden bu giin Kerkicahan qosebasine do
ke¢mis kockiinler gayidib ve bu qayidis
prosesi davam edir. Yoni "Boyiik Qayidis"
Programi1 bu giin diinya miqyasinda en
ugurla icra edilen qayidis programidir. Siz
iso uzun illoer ¢otin seraitde, hom fiziki,
hem menavi ezablar i¢inde yasamisiniz.
Artiq buna son qoyuldu ve 34 ilden sonra
dogma Korkicahana qayidirsiniz. Boyiik
xosboxtlikdir, hom sizin ii¢lin, hom do xal-
qumiz ugln.

Sakinlor: Allah Size dmiir versin.

Prezident ilham Oliyev: 1991-ci il
dekabrin sonunda Ermenistan dovleti sizi
0z dade-baba torpaginizdan didergin sal-
migdi. Dekabrin sonu idi ve indi 2025-ci il
dekabrin sonunda adalot burada da, bu tor-
paqda da tam berqerar olur. Dlbetts, to-
sovviir etmok ¢otin deyil ki, bu iller erzin-
do nece azab-eziyyet i¢inde yasamisiniz.
Hoem ev soraiti, hom menavi azab, adalet-
sizlik hissi. Amma ominom, siz do biitiin
xalqimiz kimi inanirdiniz ki, giin gelacek
ve biz buraya qayidacagiq. iki il bundan
avvel antiterror emoliyyati naticesinde
Kerkicahan qesebesi Xankendi seheri il
birlikde isgal¢ilardan azad edilmisdir ve
artiq burada heayat yeniden qurulur.

Maon oktyabr ayimda bu qesebaye gol-
migdim. O vaxt gosteris verdim ki, evler,
moktab temir olunsun, diger lazimi infra-
struktur layiheleri icra edilsin. Bu giin go-
sobe ilo tanig olarken goriirem ki, her sey
yiiksek soviyyede teskil olunub, qosebe
gz oxsayir. Olbette ki, bu, gesebenin,
barpasinin birinci moarhslosidir. Ciinki is-
gal dovriinde diismen burani da yararsiz
voziyyeto salmigdi. Evlerin bir ¢oxunda
he¢ yasamaq miimkiin deyil. Ona gore toq-
riban iki ile yaxin temir-berpa isleri apari-
libdir. Indi ise artiq gesebenin bezi kiice-
lori tam abadlasdirilib, evler tam hazir ve-
ziyyoto gotirilib ve burada yasamaq iigiin
biitiin sorait var.

Sizi bu hadise miinasibetile bir daha
irokden tebrik etmok istoyirom. Omi-
nom ki, burada rahat ve firavan yasaya-
cagsiniz. 9sas odur ki, 6z dogma torpa-
gimizdasiniz.

Sakin: Allah caninizi sag elosin. Sabah
ad giiniiniizdiir. Urekden tebrik edirom.

Prezident ilham Oliyev: Sag olun.

Kisi sakin: Conab Ali Bas Komandan,
¢ox minnatdariq ki, Siz bizi bu giin dogma
Korkicahanimiza qaytardiniz, Qarabagi-
miza qaytardiniz. Bu giinlere siikiirler ol-
sun. Aglaya-aglaya dekabrda terk etmis-
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dik, indi giile-giile qayidiriq. Allah Sizi
qorusun, ailenizi qorusun.

Prezident ilham Oliyev: Sag olun.
Ofsuslar olsun ki, o vaxt Azerbaycan roh-
barliyi sizi qoruya bilmadi, irade gostere
bilmadi, qorxaqliq gosterdi ve faktiki ola-
raq iggalla barigmali oldu. Ondan sonra ge-
lon hakimiyyat veziyyeti daha da barbad
voziyyote salmisdi. Faktiki olaraq Susa-
nin, Lacinin iggali Kerkicahanin isgalin-
dan teqriben bes ay sonra bas verdi. Ona
goder Xocali soyqirimi toradildi. O vaxt
hom sovet dovriinden qalan rehberlik,
hem do ki, guya xalq herokatina aid olan
rohberlik faktiki olaraq burada yasayan in-
sanlari taleyin timidine buraxmigdi.

Sizi miidafie ede bilerdilor, etmadiler.
Bozileri qorxaqliqdan, bezileri ise haki-
miyyete golmak iigiin Azerbaycanda xaos,
anarxiya yaratmaq moqsedile bir ¢ox hal-
larda xoyanet ederok torpaqglarimizi diis-
moena tohvil vermisdi. Ondan sonra haki-
miyyoetoe golon AXC-Miisavat ciitliiyii ya-
ritmaz ve xoyanoatkar fealiyyeti ilo 6lke-
mizi derin bohrana salmisdi. Vetendas
miiharibesi, Kelbacerin isgali veo faktiki
olaraq Lagin-Xankendi yolunun itirilmasi
- biitlin bunlar Ermenistan ti¢iin boyiik tis-
tiinliik temin etdi ve neticede isgala, bo-
yiik isgala yol acdi. Biz ise gece-giindiiz
0z ozoli torpaqlarimizi diismenin tapda-
gindan qurtarmaq tg¢iin ¢alismisig, vurus-
musuq, mitharibede Qolebe gazanmisiq.
Diizdiir, Tkinci Qarabag miiharibesi zama-
n1 isgala tam son qoymasaq da, heg vaxt
siibhe etmirdik ki, tezlikle Xankendi, Xo-
cavond, Agdere, Osgeran, Kerkicahan ve
o vaxt hele isgal altinda olan biitiin diger
gosobe ve seherler azad olunacaq. iki il
bundan ovvel comi bir nego saat davam
eden antiterror amaliyyati naticesinda is-
gala tam son qoyduq, suverenliyimizi bor-
pa etdik, isgalgilari torpaqlarimizdan ebe-

XANKONDi SO9HIRI

di qovduq ve bu giin siilh i¢inde yasayiriq.
Bu elo bir sorofli tarixdir ki, eminem, bu-
glinkii nesil, bundan sonraki nesiller bu
sorofli tarixle ebadi olaraq foxr edacoklar.

Sakinlor: Insallah.

Prezident ilham Bliyev: Sizin buraya
qayitmaginiz bir daha gosterir ki, edalet
var, sadece olaraq, onu temin etmak la-
zimdir. Bir daha sizi tebrik edirom.
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Prezident flham Oliyev: Isgal dov-
riinde harada yasamisiniz?

Sakin: Gencade yatagxana seraitinda,
agir veziyyeatde.

Prezident ilham Oliyev: Yatagxanada.

Sakin: Allah Size uzun Omiir, cansag-
lig1 versin ki, bizi o seraitden qurtardiniz.
Ulu Tanr1 Sizi qorusun. "Demir yum-
rug"unuz hemise diismenin basinin iistlin-
do olsun. Allah qolunuza qiivvet versin.

Sakinlar: Amin.

Prezident ilham Bliyev: Sag olun.

Qadin sakin: Allah biitiin sehidlerimi-
zd rohmet elasin. Ovvalki mitharibade ve
axirinct mitharibade zehmeti olanlara, qa-
zilorimize cansagligi versin. Amin.

Prezident ilham Oliyev: Siz harada
yasayirdiniz, Gencodo?

Qadin sakin: Yox, Goranboyun Mese-
li gosebesinda. Bir defe orada meskunlas-
dirmisan bizi, indi do burada evlo tomin
etmison. Allah sene deymesin.

Kisi sakin: Cox sag olun, cenab Prezi-
dent. Siz ki bu tarixi giinii bize yasatdiniz,
Allah Sizden razi1 olsun, ailenizi qorusun.

Sakinlar: Amin.

Prezident Ilham Oliyev: Sag olun. Si-
7o cansagligl, xosboxt hoyat arzulayiram.
Bir daha tobrik edirom.

Sakinlar: Cox sag olun, cenab
Prezident.

Universitetinin Mithandislik fakiiltasinin
binasinin tamalini qoyub

Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
denti Ilham Bliyev dekabrin 23-do
Xankandi soharinde Qarabag Uni-
versitetinin Miihandislik fakiiltasi-
nin binasinin tomalini qoyub.

AZORTAC xaber verir ki, dovlatimizin bag-
c¢isina binada yaradilacaq serait barade mae-
lumat verildi.

Qeyd edak ki, Qarabag Universitetinin
Miihendislik fakiiltesi miiasir texnoloji ¢cagi-
riglara cavab veren, innovasiya vo totbiqyo-
niimlii miithendis kadrlarin hazirlanmasim
hoadoefloyen esas akademik struktur bolme-
larden biridir. Fakiiltede hazirda 19 profes-
sor-miiellim, inzibati ve texniki heyeot iizvii
foaliyyoet gostorir. Burada iimumilikde
314 toloebe tohsil alir.

Fakiiltede bakalavriat seviyyesinde
elektrik vo elektronika, insaat, mexatronika
vo robototexnika, logistika ve naqliyyat tex-
nologiyalari, kompiiter miihendisliyi, data
analitika ve riyaziyyat daxil olmaqla 7 ixti-
sas lizro kadr hazirlig1 hayata kegirilir. Gole-
cokda mithendislik istiqamati lizre yeni ixti-
saslarin agilmasi nezerda tutulur.

Yeni binanin miiasir standartlara uygun |

inga edilarak qisa miiddatds istifadaye veril-
masi planlagdirilir. Tadris binasi keyfiyyotli
kadr hazirligin1 temin eden, telebalarin ne-
zari bilik ve praktiki bacariglarinin inkisafi-
na, hemgcinin innovativ fealiyyetlarinin ge-
nislendirilmasine xidmet edan auditoriyalar,
laboratoriyalar, kitabxana, elmi-tedqiqat ve
innovasiya mekanlari ile tochiz olunacaq.

Layihenin icrasi miithendislik tehsilinin
inkisafina miihiim tohfe vermeklo yanasi,
miiasir akademik mezmunun ve innovativ
tadris metodlarinin tetbiqini tesviq edan, to-
labelerin harterefli inkisafini destekloyen
qabaqcil ali tehsil miihitinin formalasdiril-
masina xidmat gosteracak.
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MUH®NDISLIK FAKULTSSI KORPUSUNUN
TOMBLQOYMA MBRASIMI

Dévlatimizin baseist Qarabag Universitetinin
Biznes va iqtisadiyyat fakiiltasinin binasinin
acilisinda istirak edib
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Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti ilham Oliyev de-
kabrin 23-do Xankondi sohoa-
rinde Qarabag Universiteti-
nin Biznes va iqtisadiyyat fa-
kiiltosinin yeni insa olunmus
binasinin acilisinda istirak
edib.

AZORTAC xober verir ki, dovletimi-
zin bageisina binada yaradilmig serait
barade melumat verildi.

Bildirildi ki, Qarabag Universiteti-
nin Biznes ve iqtisadiyyat fakiiltesi
miiasir akademik miihitin formalasdi-

rilmast istiqgametinde ardicil sokilde
A= T Tl inkisaf edon esas struktur blmelor-

- den biridir. Fakiiltede hazirda 20 pro-
fessor-muollim, inzibati vo texniki he-
yot lizvil fealiyyet gosterir.

Ardy 4-cii sah.
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“Boyuk Qayudis”

diinya migyasinda

an uguria icra edilan gayudis programidir

Dovlatimizin bagcist Qarabag Universitetinin Biznes va
iqtisadiyyat fakiiltasinin binasinin acilisinda istirak edib

Owali 3-cii sah.

Burada timumilikde 505 te-
lobe bakalavriat seviyyesinde
7 ixtisas - iqtisadiyyat, maliy-
yo, miihasibat ugotu, menec-
ment, dovlet ve baladiyys ida-
roetmasi, beynelxalq ticarat vo
logistika, turizm isinin teskili
tizro tohsil alir.

Yeni akademik mezmunun
formalasdirilmasi, miiasir tod-
ris metodlarinin tetbiqi, prakti-
ki bacariglarin inkisafi, inno-
vativ idareetme vo naticoyd-
niimlii elmi todqiqatlar fakiil-
tonin foaliyyetinin asas istiqa-
metlorini togkil edir.

Tadris binasinda 40 audito-
riya, kompiiter laboratoriyala-
r1, kitabxana, oxu vo akt zalla-
11, iclas, inzibati ve professor-
miellim otaglart moévcuddur.
Miiasir universitet konsepsiya-
sima uygun dizayn edilerok in-
sa olunmus binanin layihalen-
dirilmesi ve tikilmeasinde da-
yaniqh inkisaf, inklizivlik ve
resurslardan semorali istifade
prinsipleri nazere almib. Bir
sOzle, bina tedris, tedqiqat ve
inzibati fealiyyetin daha sema-
roli sokilde heyata kegirilmoe-
sine imkan veren genis veo
miasir infrastruktura malikdir.

Yaradilmis sorait fakiilte-
nin elmi-pedaqoji potensiali-
nin giiclendirilmasina, tole-
belerin bilik ve bacariqlari-
nin inkisafina, emek bazari-
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nin siiratle deyisen telablari-
ne uygun iqtisadiyyat ve biz-
nes istigamotli yiiksokixti-
saslt miitoxossislorin hazir-

lanmasina, elmi-tadqiqat ve
innovativ foealiyyetloerin ge-
nislondirilmeasine imkan ya-
radacaq.

Biznes veo iqtisadiyyat fa-
kiiltesinin yeni todris binasinin
istifadeye verilmasi universitet-
do miiasir kampusun formalag-
dirllmast istigametinde atilan
mithiim addimlardan biri ol-
magqla yanasi, Qarabagda ve
Serqi Zengozurda yiiksoksoviy-
yoli ali tohsil ekosisteminin qu-
rulmasina shemiyyatli tohfadir.

Qeyd edok ki, Prezident
flham Bliyev 2024-2025-ci illor
arzinde Qarabag Universitetin-
do goriilen islerle tanig olub,
universitetin, tolobe yataqxana-
sinin, Klinika binasinin, Tibb
vo saglamliq elmlori fakiiltosi-
nin tedris korpusunun agilis
morasimlorinde do istirak edib.

Hazirda Qarabag Univer-
sitetinde 34 ixtisas {izro 7 fa-
kiiltedo 2154 telobe tohsil
alir.

Xocalinin Ballica kandinda ofis mebellari va
mebel aksesuarlarinin istehsali miiassisasi agilib

Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
denti Ilham Oliyev dekabrin 23-da
Xocali rayonunun Ballica kondin-
da "Accurate Az" MMC-nin ofis
mebellari vo mebel aksesuarlarinin
istehsali miiassisasinin acilisinda is-
tirak edib.

AZORTAC xobar verir ki, iqtisadiyyat na-
ziri Mikayil Cabbarov ve "Accurate Az"
MMC-nin tesisgisi Ilkin Abusov dévleti-
mizin bascisina miiessisenin fealiyyaeti ba-
rode mealumat verdiler.

Bildirildi ki, miiessise Tiirkiya, Isvec-
ro, Almaniya, Italiya, Cin vo Yaponiyanin
gabaqcil texnologiya ve avadanliglart ile
tochiz olunub. Burada ilde 20 c¢esidde
240 min adoad ofis mebeli vo 4 milyon
odod mebel aksesuari istehsal edilocok.
MBohsullarin 60 faizi ixraca, 40 faizi daxili
bazara yonoldilocek. Xammaldan hazir
mohsula goader ofis mebeli istehsalinin bii-
tiin morhoalelori miiessisede hoyata kegiri-
lacek. Layihenin iimumi deyeri 20 milyon
manat togkil edir ki, bunun reallagdirtlmasi
iigiin Iqtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyinde
Azorbaycan Biznesinin Inkisafi Fondu to-
rofinden 7 milyon manat gilizestli kredit
verilib. Miiessise hamginin iggaldan azad
edilmis orazilorde sahibkarlar {igiin totbiq
olunan giizest ve stimullardan yararlanib.

Miiassisenin foaliyyete baglamasi Qa-
rabagda mebel istehsali sahasinin forma-
lasmasina, yerli istehsalin genislonmasi ve
ixrac potensialinin artirtlmasina, hemginin
isgaldan azad olunmus erazilerde shalinin
mosgulluq seviyyesinin yiikselmesine toh-
fo verocok. Hazirda burada 80 nefer ii¢lin
daimi is yeri yaradilib, ndvbeti merhele-
lorde ise 450 daimi is yerinin yaradilmasi
planlasdirilir.
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Qeyd edok ki, isgaldan azad olunmus
arazilerde dayaniqli meskunlagsmanin, 6zal
tosobbiislorin stimullasdirilmasi, investisi-
yalarm calbi ve olverisli biznes miihitinin
formalasdirilmast dovletin osas strateji ha-
doflerinden biri kimi miieyyenlosdirilib.
Bu moqsedle hemin erazilorde fealiyyet
gostoron hiiquqi ve fiziki sexslor 2023-cii
il yanvarin 1-den etibaren 10 il miiddeatina
monfoet, golir, emlak, torpaq ve sadalos-

o i
dirilmis vergilorden azaddirlar. Homginin
bu erazilerde rezidentler toerefinden iqtisa-
di fealiyyet sahaleri iizre idxal olunan tex-
nika, texnoloji avadanliq ve qurgular, xam-
mal vo materiallarin idxali1 2023-cii il yan-
varin 1-den 10 il miiddeatine ©DV ve gom-
rik risumundan azaddir. Biitiin bu tedbir-
lar sahibkarligin, senaye ve iqtisadiyyatin
inkisafini, hemginin ahalinin masgullugu-
nun artirilmasini temin edir.
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Azarbaycan Respubli-
kasinin Prezidenti
Ilham Bliyev dekabrin
23-do Xankoandi soho-
rinda "AzarEner;ji"
ASC-nin 110/35/10 kV-luq
"Xankondi-1" elektrik
yarimstansiyasinin agili-
sinda istirak edib.

AZORTAC xober verir ki,
"AzorEnerji" ASC-nin Idare
Heyotinin sodri Baba Rzayev
dovletimizin bascisina hoayata
kegirilmis islor barede malu-
mat verdi.

Qeyd edok ki, Prezident
ilham ®Oliyevin isgaldan azad
olunmus orazilerin dayanigh
elektrik enerjisi tochizati in-
frastrukturunun yaradilmasi ilo
bagl tapsiriqlarina osasen,
Xankendi goherinde miiasir
sohar gobekesi modeline uy-
gun 110/35/10 kilovoltlug qa-
pali tipli yarimstansiya tikilib.
Xankendi ve otraf orazilerin
6lke enerjisistemine qosulmasi
ticiin Susa sohorindon Xan-
kendiye ¢otin dagliq ve meso-
lik relyefden kegmoklo 1,8 ki-
lometri yeralti kabel olan,
imumilikde 11 kilometrlik
yiiksekgorginlikli 6tiirme xatti
¢okilib. Bu yarimstansiya is-
galdan azad edilmis orazilerde
110 kV-luq gerginlik sinfi tizro
tikilmis ilk qapali tipli yarim-
stansiyadir. Burada biitiin ava-
danliq ve qurgular, o ciimle-
don transformatorlar binanin
daxilinda yerlosdirilib.

Bildirilib ki, yarimstansiya-
da on miasir mikroprosessor
tipli Reqomsal Idareetme
Morkezi qurulub. Bu Micro-
SCADA sistemi "AzearEnerji"
ASC-nin miitexessislori tore-
finden yaradilaraq ilk defe
moahz Xankendide tetbiq olu-
nub. Sistem yiiksekgorginlikli
elektrik xatlorinin vo avadan-
liglarin real vaxtda monitorin-
qi, idare olunmasi ve hadisele-
rin izlenmasini tomin edir. Ya-
rimstansiyadan Xankendi se-
heri, Agdera, Xocali ve Xoca-
vond rayonlari etibarli ve da-
yaniql elektrik enerjisi alacaq.

Dovlatimizin basgisina Qa-
rabag ve Serqi Zengozurda
1000 kilometradek mesafada
yaradilmig dairovi elektrik toc-
hizat1 sisteminin ve istismari-
nin togkilinde innovativ texno-
logiyalarin totbiqi barade do
molumat verildi.

Diqgete  ¢atdirildi ki,
"AzorEnerji" ASC torofinden
Qarabagda ve Serqi Zoengozur-
da rekord miiddetda - comi 5 il
arzinda 1000 kilometr uzunlu-
gunda yiiksekgorginlikli otiir-
mo xotlari ¢okilerak 12 yeni
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"Xankandi-1" elektrik
rimstansiyasi istismara verilib

e

yarimstansiya ile zencirvari
sokilde olagelendirilib, 330 ve
110 kV-luq ikipilleli dairevi
elektrik tochizati yaradilib. Bu-
nun ii¢iin yeni Cebrayil Enerji
Qovsag: insa edilib, "Imisli",
"Agcabadi" ve "Gence" ya-
rimstansiyalart tam yeniden
qurulub. Bu, Qarabagin ve
Serqi Zengezurun enerji tari-
xinde on boyiik yenilikdir, be-
lo ki, istonilen istiqgametds qo-
za bas verorso, fasilo yaranma-
dan digor istigamotden avto-
matik ve dayaniqli enerji temin
olunacagq.

Qeyd edok ki, "AzarEnerji"
ASC torofinden istismarin tos-
kili tiglin totbiq edilon ndvbati
innovativ yenilik Qarabagda
ve Serqi Zengoazurdan basla-
nilmaqla biitiin 6lkeni ohate

edocok Rogemsal Texnologi-
yalarla Yarimstansiya vo Hava
Xotlorinin  Monitoringi v
Analizi sistemloridir. Bunun
iiclin en miiasir reqemsal cihaz
vo qurgular alimib, yerli gonc
miithandis heyaotinin xarici 6l-
koelorde ixtisasartirma kursla-
rinda istiraki temin olunub.
Yeni sistem avtomobil ve xii-
susi toyinatli dronlar {izerinde
qurasdirtlmis yiiksek deqiqliye
malik kameralar vo teplovizor-
larla elektrik stansiyasi, yarim-
stansiya vo xotlorde gdriintii-
lorin olde edilmosini, emalini
ve servera gonderilmasini,
hemginin lazer texnologiyalari
vasitesile 6l¢iilerin, measafele-
rin ve qizma nodqtalarinin
miieyyenlasdirilmesini temin
edir, beloliklo, adi gozle go-

rlinmasi miimkiin olmayan qe-
za risklori agkarlanir.

Prezident ilham ®liyeve
"AzorEnerji" ASC terafinden
"Yasil enerjiye ke¢id" meqala-
yiholori barede do melumat
verildi. Qeyd edildi ki, 6lkenin
an boyiik yarimstansiyasi - 500
kV-luq "Nevahi" yarimstansi-
yasinda isler tamamlanib, "Se-
foq" Giines-Elektrik Stansiya-
sinin enerjisistema qosulmasi
va Sengoacal terminalinin elek-
triklogdirilmasi ti¢iin Cobrayil-
da 330, Sengecalda ise
220 kV-luq yarimstansiyala-
rin tikintisi yekunlasib. Azar-
baycanda berpaolunan enerji
monbalerinin dinamik inkigafi
lictin Batareya Enerji Saxlanc
sistemlorinin yaradilmasi si-
rotlo davam edir. MDB moka-
ninda giiciine ve tutumuna go-
ro on bdyiik Batareya Saxlanc
sistemlori olan bu enerji ob-
yektlori "Abseron" vo "Agdas"
yarimstansiyalarinin orazile-
rinde qurulur. Olkade yeni ya-
radilan 2 QVt berpaolunan
enerji menbolerinin sebokoyo
inteqrasiyasini asanlagdirmaq
vo enerji sisteminin dayaniqli-
ligim1 giiclondirmak magsadile
Genis Orazi Monitoring ve Ge-
nis Orazi Idareetma sistemlori
totbiq edilir.
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Prezident Ilham Oliyev Agdamda metal elektrik
diroklarinin istehsali miiassisasinin acilisinda istirak edib
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Azarbaycan Respublika-
smin Prezidenti ilham
Oliyev dekabrin 23-da
Agdam Sonaye Parkin-
da "Construction"
MMC-nin metal elektrik
diraklarinin istehsall
miiassisasinin acilisinda
istirak edib.

AZORTAC Xober verir ki,
"Construction" MMC-nin tesis-
¢isi Nurlan Abbasov dovletimi-
zin basgisina miiessisenin foa-
liyyeti barode melumat verdi.

Bildirildi ki, Senaye Parki-
nin 1 hektarliq erazisinde yer-
loson miiassisade istehsal Cin

texnologiyas1 esasinda quru-
lub. Zavodun metal elektrik di-
roklori tizre illik istehsal giicii
7 min 200 ton toskil edir.
Moahsullar hem daxili bazarin
tolebatint 6deyeacek, ham do
ixrac edilocok. Investisiya
hacmi 2,96 milyon manat olan
miiessisedo 32 daimi is yeri
yaradilib. Qurulmasima Iqtisa-

Bununla yanasi, miiessise so-
naye parkinin rezidentlerine
verilon biitiin vergi vo gdmriik
glizestlorindon  yararlanib.
Hemg¢inin texnika, texnoloji
avadanliq ve qurgularin idxali
zamani toxminan 443 min ma-
nat deyerinde ©DV ve gim-
rik riisumlaria gilizest olde

diyyat Nazirliyinin tabeliyindo  olunub.
Azorbaycan Biznesinin Inkisa-

Qeyd edok ki, dovletimizin
fi Fondu terefinden 1,2 milyon  basgisinin 2021-ci ilde imzala-
manat zomanatli kredit ayrilib.  dig1 fermana esasen, 190 hek-

tar orazide yaradilan Agdam
Senaye Parkinin mogsedi is-
galdan azad olunmus orazilorin
dir¢geldilmasi, Qarabagin sena-
ye potensialinin inkisafi, sahib-
karligin desteklonmesi ve oha-
linin istehsal sahesinde mos-
gullugunun artirilmasidir. Se-
naye Parkinin prioritet istiqa-
motlori tikinti materiallarinin
istehsali, kond tosorriifatt moh-
sullarinin qablasdirilmasinin,
meyvo-torovez konservlorinin,

at, siid, yem, giibre istehsalinin
vo emalinin, xidmot saholori-
nin, soyuducu kameralarin tos-
kilidir.

Sahibkarliq fealiyyetinin
inkisafi iclin burada dovlet te-
rofinden olverisli investisiya
miihiti yaradilib. Parkda timu-
mi investisiyalarinin hacmi
312 milyon manatdan ¢ox olan
32 sahibkarliq subyektino rezi-
dentlik, 5 sahibkara ise qeyri-
rezidentlik statusu verilib. Ar-

Prezident Ilham Sliyev Agdam Sanaye
Parkinda "Saloglu Qarabag" MMC-nin
istehsal miiassisasinin tamalini qoyub

tiq investorlar torofinden Se-
naye Parkina 142 milyon ma-
nat sermaye yatirilib, 970-o
yaxin daimi is yeri yaradilib.
Islo tomin edilenlorin coxu

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
Ilham Oliyev dekabrin 23-do Agdam Sa-
naye Parkinda "Saloglu Qarabag"
MMC-nin istehsal miiassisasinin tomali-
ni qoyub.

AZORTAC xober verir ki, "Saloglu Qarabag"

zordo tutulur. Istehsal prosesinde Tiirkiye, Al-
maniya vo Cin texnologiyalarindan istifade olu-
nacaq. Zavodun istehsal giicii illik 4 min dest
mebel vo 6 min aded metal mebel aksesuari ola-
caq. Mohsullar daxili bazarin telebatin1 6de-
mokla yanasi, ixrac da edilecek. Investisiya de-

Agdam ve otraf rayonlarin sa- | MMC-nin tesiscisi Tacoddin Mustafayev dovle-
kinloeridir. Senaye Parkinin re- | timizin bas¢isina yeni yaradilacaq miiessise hag-
zidentlori torofinden istehsal | qinda melumat verdi.

yori 8 milyon manat olan miiessisenin qurulma-
sma Iqtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyinde Azer-
baycan Biznesinin Inkisafi Fondu terefinden

olunmus 945 milyon manat

Bildirildi ki, miiessiso Agdam Senaye Par-

giizostli kredit ayrilmasi nezerde tutulub. Miias-

deyerinde mahsul satig1 heya- | kinda 1 hektar erazide yaradilacaq. Burada me-
ta kecirilib ki, bunun da 39,5 | bel, o climloeden miixtelif ¢cesidde qonaq ve ya-
milyon manatliq hissesi ixrac | taq otagi destleri, yumsaq ve metal mebel akse-
edilib. suarlarmin istehsal1 izre zavodun qurulmast ne-

sise senaye parkinin rezidentlerine verilon bii-
tiin vergi ve gdmriik gilizostlorinden yararlana-
caq. Burada 50 naforlik daimi is yerinin yaradil-
masi planlagdirilir.

Agdam soharinds "Hi

Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
denti ilham Bliyev dekabrin 23-da

Agdam soharindo "Hilton Garden

Inn Agdam" hotelinin a¢ilisinda is-
tirak edib.

AZORTAC xober verir ki, dovletimizin
bascisina burada yaradilmis serait barede
molumat verildi.

Bildirildi ki, imumi erazisi 2 hektar-
dan ¢ox olan mehmanxana 2, 6 ve 7 mar-
tobeli olmagla, 3 blokdan ibaratdir. 287 yer-
lik hotel binasinda miixtalif siniflere aid
timumilikde 127 otaq var. Burada hemgi-
nin restoran, ictimai-iage zonasi, iclas,
todbir ve ziyafet zallari, qapali hovuz, id-
man zal1 yaradilib. Hotelin arazisinde do
genis abadliq isleri goriilib. Burada
120 nafer daimi isle temin olunub. Yeni
hotel Agdam Demir Yolu ve Avtovagzal
Kompleksi, Agdam Mugam Morkoazi,
Agdam Senaye Parki ve diger sosial
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yerlogir.

Qeyd edok ki, Prezident ilham Oliyev
vo birinci xanim Mehriban Sliyeva 2022-ci
ildo Agdam seharinde mehmanxana kom-
pleksinin tomelqoyma merasiminde istirak
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infrastruktur obyektlorinin yaxinliginda

edibler. Bu ilin fevralinda ise kompleksda
goriilen tikinti isleri ile tanig olublar.
Isgaldan azad edilmis orazilorde gorii-
lan barpa ve yenidenqurma isleri ¢argive-
sinda bu bolgads turizm infrastrukturunun
formalagdirilmasi asas istiqametlorden biri

ton Garden Inn Agdam" hoteli istifadays verilib
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kimi miieyyenlesdirilib. Bu meqgsadle
miiasir toloblere cavab veron hotel ve
mehmanxana komplekslorinin tikintisi he-
yata kegirilir, turizm potensialinin reallag-
dirtlmasi {igiin zeruri serait yaradilir. Bii-
tiin bu iglar "Azerbaycan Respublikasinin
isgaldan azad edilmis orazilerine Bdyiik
Qayidisa dair I Dovlat Programina uygun
icra olunur. Bu hotellor memarligina gore
orazinin tebii landsaftina uygun layihelon-
dirilir, ekoloji standartlara ve en miiasir
xidmat prinsiplorine asaslanir. Turizm ob-
yektlori turistlerin rahat yerlogmaosi, istira-
hati ii¢iin genis imkanlar yaradir. Hotello-
rin tikintisi hemginin bu bolgelerde iqtisa-
di fealligin artmasina, yeni is yerlorinin ya-
radilmasina ve sahibkarligin inkisafina te-
kan verir. Biitlin bu isler Qarabag ve Serqi
Zoangazur iqtisadi rayonlarinin 6lkenin tu-
rizm potensialinda mithiim yer tutmasina
da zomin yaradacaq.
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Iran Islam Respublikasinn Prezidenti Masud Pezeskian
Azarbaycan Respublikasimin Prezidenti ITham Oliyevi tobrik edib

Dekabrin 23-do Iran Islam Respublikasinin Pre-
zidenti Moasud Pezeskian Azerbaycan Respublika-
sinin Prezidenti Ilham Sliyeve zong edib.

Iran Prezidenti dévletimizin basgisini qarsidan
~ golon ad giinii miinasibatilo tobrik edib, ona prezi-
* dentlik foaliyyoatinde yeni ugurlar ve cansaghg ar-

zulay1b.

tabrike gore minnatdarligini bildirib.

nunlugla xatirlayib.

Prezident Ilham Oliyev gostorilon diggete vo

Mosud Pezeskian 6lkemizoe soforlorini vo dov-
latimizin bascisi ilo apardigi miizakirelori mem-

Telefon sohbeti zamani 2026-c1 ildo tomaslar
vo Azerbaycan-Iran dostluq olagelerinin gelocek

inkisafina dair fikir miibadilesi aparilib.

Prezidentin Matbuat Xidmati

Birinci vitse-prezident
Mehriban dliyeva Prezident
[lham 3liyevin dogum giinii ils bagls
paylasim edib
"Loyagot, saf niyyat vo xeyirxah tirok -

Uca Tanrinin sozsiiz esitdiy1 ali dualardir.
Uca Allah Siz1 ve xalqimizi gorusun!”
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CONAB PREZIDENT!
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Hormetli ilham Heydar oglu!

Dogum giinliniiz miinasibatilo semimi tebriklerimi ve
xos arzularimi qobul edin.

Qazaxistanda Sizi gorkemli, miiasir d6vlet xadimi, glo-
balmiqyash tecriibali ve saristeli siyasetei kimi tantyirlar ve
hormat edirlor.

Sizin ¢oxillik semerali ali dovlati fealiyystiniz haqli ola-
raq Azerbaycanin tarixi nailiyyetlori, suverenliyinin moh-
komlenmasi, beynolxalq niifuzunun artmasi ve dinamik so-
sial-iqtisadi inkisafi dovrii il elagelendirilir.

Sizin giiclii vo miidrik liderliyinizle gardas Azerbaycan
strateji kursunuzu getiyyetle davam etdirerak, bundan sonra
da inkisaf ve toraqqi yolunda inamla ireliloyacakdir.

Qazaxistan-Azarbaycan strateji torafdagliginin ve miitte-
figliyinin giiclondirilmesine verdiyiniz naheng soxsi tohfo-
nizi yiiksok deyerlendirir, astler boyu davam eden dostlug
va qarsiliql destek ruhunda onlarin harterafli méhkemlendi-
rilmesing xiisusi ehemiyyat verirom.

Ominam ki, biz birge seylerimizle ¢oxsaxeli dovletler-
arasi alagelerin bundan sonra da inkisafina yeni tekan vere-
cak, Qazaxistan ilo Azarbaycan arasinda miinasibatlari key-
fiyyetco yeni saviyyaye qaldiracagiq.

Hormatli iTham Heyder oglu, Size tilkenmaz enerji, ailo
soadoti vo ali dovleti fealiyyetinizde yeni ugurlar, qardas
Azarbaycan xalqna ise rifah ve firavanliq arzulayiram.

Hormotla,

Kasim-Jomart TOKAYEV,
Qazaxistan Respublikasinin Prezidenti
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Zati-alilori conab Prezident!

Oziz dost!

Dogum giiniiniiz miinasibatile Size semimi tobriklorimi
Vo on xos arzularimi gatdiriram.

Fiirsotden istifade edarak, Slovakiya Respublikast ilo
Azerbaycan Respublikasi arasinda ikiterafli miinasibatlorin
méhkemlendirilmesinde sexsi xidmatlarinize gore Size se-
mimi minnatdarligim bildirirom.

Mamnuniyyatle qeyd edirom ki, miinasibatlorimiz en
yiiksek saviyyadadir ve bunu Slovakiyaya bu yaxinlarda et-
diyiniz ilk resmi safer de ayani gokilde niimayis etdirdi. Bu
sofor qarsiligh anlasmamizin derinlegmasine ehemiyyatli
deracade tohfe vermis ve ortaq maraq doguran miixtelif sa-
holerde golacek emekdasliq tigiin yeni imkanlar agmisdir.

Eyni zamanda Azerbaycan Respublikasina resmi sofor
etmayim {i¢iin xos devetinize gdre Siza iirokdan togekkiir et-
mok istayirem, bu daveti memnuniyyatle gebul etdim. Ge-
lon il gozal dlkenize yeniden sefer etmoak sorofine nail ola-
cagimi, bu dofe resmi olaraq sefer edeceyimi ve emekdasli-
gimizin daha da derinlesdirilmesi ile bagli dialoqumuzu da-
vam etdiracayimizi sebirsizlikle gozlayiram.

Zati-alilori canab Prezident, Size semimi-qalbden moh-
kem cansaglig1, xosbaxtlik, bol enerji arzulayiram. Qoy aile-
nizla, xiisusen de doqquz navenizle birlikde sevinc dolu an-
lar yasayasiniz, onlar Size, siibhasiz ki, evezsiz sevincli an-
lar bexs edirlor. Olkenize xidmat etmokde ve Azerbaycan
xalqina siilh ve firavanliq gatirmekde Size davamli ugurlar
arzulayiram.

Névbati goriisiimiizii sebirsizlikle gdzlayiram. Size de-
rin hérmet ve ehtiramimi ifade edirom. 2026-c1 ilde Size en
xos arzularimi catdiriram,

Peter PELLEQRINI,
Slovakiya Respublikasinin Prezidenti
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Hormatli conab Prezident!

Zati-alinizin dogum giinii miinasibetile en semimi tab-
riklorimi ve en xos arzularimi Size gatdirmaqdan bdyiik
mamnunluq hissi duyuram.

Size mohkem cansagligi va xosbextlik arzularimi qebul
etmayinizi xahis edirom.

Hormatla,

11 ABDULLAH,
Tordaniyanin Krali

Zati-alilori!

Boyiik memnuniyyetle xalqimizin adindan ve 6z adim-
dan Size dogum giiniiniiz miinasibatile an semimi tobriklari-
mizi catdirram. Uca Allah Size méhkem cansagligi ve ¢ox-
lu bels xos giinler nasib etsin.

Basa catmaqda olan ile nezer saldiqda, ikiterefli miina-
sibatlorimizin misbet inkisafindan bdyiik memnunluq duyu-
ram. Bu miinasibatler bu ilin fevral ve may aylarinda ikite-
rofli goriisler kecirmak, hamginin iyul ayinda Xankendide
Iqtisadi ®mekdasliq Toskilatiin 17-ci Zirve toplantisinda,

o
noyabr aylnda Bakida sanli Zoafer Giiniine hasr olunmus pa-
radda istirak etmok magsadile gozal 6lkenize etdiyim sofor-
lorlo daha da mohkemlenmisdir.

Azarbaycana etdiyim har seforim zamani 6lkenizin gozelli-
yine ve zengin tabiatine daha ¢ox heyran oldum, dost ve qonag-
parvar qardas xalqiniza olan mehabbetim daha da artd1.

Iqtisadi sahado omokdasligimiz da ugurla inkisaf edir vo
hazirda Azarbaycanin Pakistana 2 milyard dollar mablagin-
do investisiya yatirmast ilo bagli sertleri yekunlagdiririg. Bu
layihe xalglarimizin hayatini deyisdiracek ve eyni zamanda
qarstliqh faydali iqtisadi emekdaghgi tomin edocakdir.

Zati-alilori, mon Bakida olarken "ASAN xidmet" meor-
kozinin faaliyyati ile tanig olmagimi xatirlatmaq istoyiram.
Hemin vaxtdan bari 6lkelerimiz dovlet xidmetlerinin goste-
rilmesinde innovativ ve vetendaslara yonelik hellerin teg-
dim edilmesi, seffafligin, semareliliyin va institusional bii-
tovliyiin tomin edilmesi mogsedilo islamabadda "Pakistan
Asan Xidmet" mearkezinin yaradilmasi fizarinde birge cali-
sirlar. Aylarla davam eden islorden sonra "Pakistan Asan
Xidmet" markezi 2026-c1 il yanvarin 10-dek hazir olacaq ve
acilis morasimi kegirilocokdir. Yeni yaradilmis "Pakistan
Asan Xidmat" merkezi, siibhesiz ki, xalglarimizin hayatin
biitlin saholeri iizre, o ciimlodon somarali vo miiasir dovlet
xidmatlerinin gosterilmesinden faydalandiglarmi diinyaya
niimayis etdiracek.

Zati-alinizo mohkem cansagligi vo xosbextlik, gardas
Azarbaycan xalqina ise davamli rifah v teraqqi diloyirom.

Zati-alilari, on yiiksek ehtiramimi qobul etmayinizi xa-
hig edirem.

Mbahammad Sahbaz SORIF,
Pakistan Islam Respublikasinin Bas naziri
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Zati-alilori, hormetli conab Prezident!

Dogum giiniiniiz miinasibatile Size semimi tabriklarimi
boyik sevinc hissi ile ¢atdiriram. Sizin fodakarligimiza birba-
sa sahid olan dost ve hemkar kimi deyae bilarem ki, liderliys
gotirdiyiniz somimiyyat ve glic meni hagigeten ruhlandirir.

Sizin uzaqgdren rehbarliyiniz Azerbaycan rifahin ve
global niifuzun yeni zirvelerine yiiksaltmisdir, eyni zamanda
stilha, madani irse ve iqtisadi inkisafa sadigliyiniz saysiz-he-
sabsiz insanin heayatina miisbet tasir gdstermisdir.

Beynolxalq forumlar ¢ergivesinde ve ikitorafli goriigle-
rimiz, eloce do Bosniya ve Herseqovina ilo Azerbaycan
xalglart arasinda getdikco mohkemlenan alageler mande go-
lacokde dostluq ve emekdasligin daha da derinlesacayi ilo
bagli nikbinlik hissi yaradir.

Bu aziz gilinde Size ve yaxinlariniza méhkem cansagli-
&1, xosbaxtlik vo Azerbaycani daha parlaq goleceye aparan
foaliyyaetinizde ugurlar arzulayiram.

Dorin hormat va ehtiramla, ] ]

Jelka TSVIYANOVIC,
Bosniya va Herseqovinanin Rayasat Heyatinin iizvii
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Zati-alilori!

Nizami Gencevi Beynoalxalq Markezinin iizvleri adin-
dan Size dogum giinliniiz miinasibatile en semimi tebriklori-
mizi ve an xos arzularimizi ¢atdirmaqdan seraf duyurugq.

Uzaqgoren liderliyiniz, Azarbaycanin inkisafina sarsil-
maz sadiqliyiniz ve beynalxalq arenada prinsipial mévqeyi-
niz diinyada Size derin hormet ve regbet qazandirib. Sizin
rohbarliyinizle Azerbaycan suverenliyini mohkemlondirib,
inkliiziv iqtisadi artimi temin edib, dialog, coxterafli emak-
dasliq ve regional alagalerin tegviginde etibarl terofdas ki-
mi tamnlb
do Azarbaycanm global giindemlers, xiisusen de enerjl kegi-
di, iqlim todbirlerine ve madeniyyatlorarasi dialoga verdiyi
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konstruktiv téhfeleri yiiksek qiymatlendiririk. Bu isler Niza-
mi Gencevinin humanizmi ve miidrikliyinden ilhamlanan
merkazimizin missiyasi ile tam gokilde uygundur.

Bu slametdar giinds Size cansagligl, davamli ugurlar
va firavanlq arzulayiriq. Azerbaycan xalqma xidmet et-
maya, qlobal siilhe ve emekdagliga tohfe vermeye da-
vam edacayiniz qarsidaki illarde Sizs giic-qiivvat, tiiken-
maz enerji dilayirik.

2026-c1 ilin mart ayinda XIII Qlobal Baki Forumunda Si-
zinlo goriismayi sebirsizlikle gozloyirik.

Zati-alilori, on yiiksek ehtiramimizi gebul etmayinizi xa-
hig edirik.

Vayra Vike-FREYBERQA,

Nizami Gancavi Beynalxalq Markazinin hamsadri,
1999-2007-ci illarda Latviya Respublikasinin Prezidenti
Ismail SERAGELDIN,

Nizami Gancavi Beynalxalq Moarkazinin hamsadri,
1992-2000-ci illorda Diinya Bankinin vitse-prezidenti
Mariya Fernanda ESPINOZA,

BMT Bag Assambleyasinin 73-cii sessiyasinin sadri,
2017-2018-ci illorda Ekvadorun xarici iglor naziri

Tarya HALONEN,

2000-2012-ci illards Finlandiyanin Prezidenti

Boris TADIC,

2004-2012-ci illarda Serbiyanin Prezidenti

Rosen PLEVNELIYEY,

2012-2017-ci illorda Bolgaristanin Prezidenti

Iv LETERME,

2008, 2009-2011-ci illarda Belgika Kralliginin Bag naziri
omr MUSA,

2001-2011-ci illards 9rab Dovlaotlari Liqasinin Bas katibi
Ivo YOSIPOVIC,

2010-2015-ci illards Xorvatiyanin Prezidenti

Zlatko LAQUMCIYA,

2001-2002-ci illarda Bosniya va Herseqovinanin Bas naziri
Petar STOYANOYV,

1997-2002-ci illarda Bolqaristanin Prezidenti

_ Tzipi LIVNI,

2006-2009-cu illarda Israilin xarici iglor naziri

Jan BADERSNEYDER,

"Fortescue Ltd" sirkatinin Direktorlar Surasinin iizvii,
"ExxonMobil" sirkatinin sabiq vitse-prezidenti

Filip VUYANOVIC,

2003-2018-ci illorda Monteneqronun Prezidenti

Eka TKESELASVILI,

2010-2012-ci illarda Giirciistanin Bag nazirinin miiavini
David PAN,

Cinin Tsinxua Universiteti Svarzman kollecinin bas dekani
Suzan ELLIOT,

Amerika Xarici Siyasat iizra Milli Komitasinin prezidenti
va bas icragi direktoru
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Zati-alilori!

Demokratiya ve Iqtisadi Inkisaf Namine Teskilatm -
GUAM-in Beynalxalq Katibliyi adindan ve sexsen 6z adim-
dan Size dogum giiniiniiz miinasibatile en somimi tobriklari-
mizi ¢atdiriram.

Eyni zamanda Azerbaycanin inkisafinda, regional ve
beynalxalq movqeyinin, rolunun artirilmasinda slde etdiyi-
niz mithiim nailiyyetlar miinasibatile de Sizi tebrik ediram.
Azarbaycan Respublikast davamli gakilde inkisaf ederek
giiclii, miiasir bir 6lkeye, regional ve global mesalelorda
getdikco daha tesirli aktora cevrilib.

Voton miiharibesinde qazanilan sanli Qelebeden ve
beynalxalq saviyyade taninmis sarhadler daxilinde erazi bii-
tovlilyliniin ve suverenliyinin tam barpasindan sonra adalot-
li vo davamli siilhiin bargerar olmasi, regionda inkliiziv
amokdashgn inkisafi ticiin gosterdiyiniz saylarde Size ugur-
lar arzulayiriq.

Azad edilmis torpaqlarin barpasi, yeniden qurulmast ve
olkenin iqtisadiyyatina inteqrasiyasi, eloco de iqtisadiyyatin
saxalendirilmasi ve modernlagdirilmasinds alde edilen ire-
liloyiglora heyranig.

Cox miirekkeb ve ¢atin xarici mithitde liderliyinizi vo
beynalxalq maselalerds prinsipial, ardicil mévqeyinizi yiik-
sok giymotlondiririk.

Cenab Prezident, regional toskilat olaraq, miixtelif layi-
haler hayata kegirmoklo siilhiin, sabitliyin ve hemrayliyin
tosviqi li¢lin tesebbiislerinizi desteklomaye haziriq. Hemgi-
nin GUAM-1n {izv dévletleri arasinda boliigmok iigiin Azor-
baycanin tacriibasini dyrenmekde maraqliyiq. Biz Azerbay-
canin regional amekdasliga verdiyi tohfeni yiiksek giymat-
lendiririk ve bunun GUAM ¢argivesinde daha da artirilmasi-
ni1 sabirsizlikle gozloyirik.

Zati-alileri, Sizi dogum giiniiniiz miinasibatile bir daha
semimi-qolbden tebrik edirom. Giiclii, miiasir, demokratik
Azarbaycanin daha da inkisafi ile bagl biitiin ideya v togeb-
biislerinizi heyata kegirmok {iciin Sizo mdhkem cansagligi
vo tiikenmaz enerji arzulayiram.

Hormotla,

Altay OFONDIYEY,
GUAM-n Bas katibi
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Zati-alilori, hormotli conab Prezident!

Dogum giiniiniiz miinasibatile Sizi Beynalxalq Ciido Fe-
derasiyast adindan ve sexsen 6z adimdan tebrik edirem. Si-
za cansagligl, xosbaxtlik, ugurlar arzulayiram. Qarsidan ge-
lon ilde Size yeni nailiyyatler ve yaxinlarinizla birlikde xos
giinler dileyirom.

Sizin gozel nailiyyatleriniz, imumilikde idmanin va xii-
susen do ciidonun inkisafina verdiyiniz deyarli téhfeler li-
derliyinizi milayyan eden sadaqpt, diiriistliik, uzaqgdrenlik
kimi yiiksok keyfiyyatlorden xeber verir. Dastoklodiyiniz
deyerler ve uzunmiiddatli perspektive hesablanmig ugurlu
foaliyyatiniz idmanin, o ciimleden ciidonun Azarbaycan
Respublikasinda ve beynslxalq seviyyede cemiyyeto miis-
bet tesirini giiclondirir. Biitin bunlar milli ve global saviyye-
de idman manzerasini zenginlesdirmays davam edir ve mii-
kemmalliya, inkisafa dogru iraliloyenler iiglin ilham menbae-
yi olaraq qalr.

Beynoalxalq Ciido Federasiyasi ilo somarali emakdagligi-
niz1 yiiksak qiymatlendiririk ve bunu davam etdirmayi sobir-
sizlikla gozlayirik.

Dogum giiniiniiz miibarak!

Dorin hormatla va ehtiramla,

Marius VIZER,
Beynalxalg Ciido Federasiyasinin prezidenti
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Hormatli flham Heyder oglu!

Dogum giiniiniiz miinasibatile Sizi tobrik edirom.

Sizin saylariniz sayasinde Azerbaycan Respublikasi
dovletgiliyinin mohkemlondirilmesinde ve ohalisinin sosial-
iqtisadi rifahinin yaxsilagdirilmasinda nezeragarpan natice-
lor alda edib.

Olkelorimizin xalglarmm menafeyi namine ikitorofli
olagelorin, hamginin "Yedinaya Rossiya" Umumrusiya Siya-
si Partiyast vo Yeni Azorbaycan Partiyasi arasinda emokdas-
ligin daha da derinlesmasine timid edirom.

Hormetli iTham Heyder oglu, Sizo mohkem cansagligi,
xosboxtlik dileyir ve an xos arzularimi gatdiriram.

Dmitri MEDVEDEYV,
Rusiya Federasiyast Tahliikasizlik Surast sadrinin
miiavini

Cox hérmetli flham Heyder oglu!

Dogum giiniiniiz miinasibatile semimi tebriklorimi ve
on yiiksok ehtiramimi qobul etmayinizi xahis edirom. Siza
semimi-qalbden méhkem cansagligy, rifah ve biitlin planlari-
mizin hayata kegmasinde ugurlar arzulayiram.

Iqtisadi cohotden inkisaf edon Azoerbaycan dovlatinin fi-
ravanligina ve xalqmizin rifahinin yaxsilagdirilmasina yonel-
mis foaliyyetiniz Size tokce dogma Glkenizde deyil, hem do
onun hiidudlarindan kenarda da layiqli hormet qazandirib.

Azarbaycan Respublikasi hemise Rusiya Federasiyasi
ilo amoekdasligin biitiin sahslerinde, o climleden regionlar-
arasl soviyyodo strateji torofdas olub ve olmaqda davam
edir. Azarbaycan Respublikasi ilo Hostorxan vilayati arasin-
da qurulmus dostluq elagalerini yiiksek qiymatlendirir, bol-
gomizlo goxsaxali, qarsiliqh faydali elagelerin giiclondiril-
masine gosterdiyiniz dasteya gore Size semimi-qalbden te-
sokkiir edirom.

Dorin hormotla,

Iqor BABUSKIN,
Rusiya Federasiyasinin Hagtarxan vilayatinin qubernatoru

Cox hérmetli Ilham Heydor oglu!

Dogum giiniiniiz miinasibetile somimi tebriklerimi qo-
bul edin.

Sizin rehbarliyinizle Azerbaycan uzun illerdir ki, qlobal
alomde mdvqgelarini inamla mohkemlondirir ve miirekkab
beynoalxalq giindeme baxmayaraq, nezaragarpan ugurlar al-
do edir.

Rusiya ilo Azerbaycan asas regional masalaler iizre ma-
raqlar balansin1 ve qarsiligh anlagmani tapmaga calisaraq
amokdasligr davamli olaraq inkisaf etdirirlor.

Size samimi-qalbden méhkem cansagligy, tikenmaz enerji,
firavanliq dileyir, qardag Azerbaycan xalqmin ve 6lkelerimizin
rifah1 namina yeni boyiik nailiyyatler arzulayiram.

Hormotla, ]

Ilyas UMAXANOY,
Rusiya Federasiyasinin senatoru
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Hormetli flham Heydor oglu!

Dogum giiniinliz miinasibatile an semimi tobriklorimi
vo xos arzularimi gobul etmayinizi xahis edirom.

Sizin adimiz Azerbaycan Respublikasmin miasir tarixi, dov-
lateiliyinin inkisafi, siyasi ve iqtisadi giic gazanmasi va dlkenin
artan beynalxalq niifuzu ile ayrilmaz sokilde baghdir.

Sizin rehbarliyinizle Azerbaycan genismiqyaslh infrastruk-
tur layihalori hoyata kegirir, milli maraglarini inamla miidafie
edir, regional sabitliyin ve tehliikesizliyin tomin edilmasine ahe-
miyyatli tohfelar verir. Respublikanin milyonlarla sakini ve bir
cox xarici torafdag Sizin soxsi keyfiyyatlorinizi, strateji diisiin-
conizi, miidrikliyinizi yiiksek qiymetlendirir.

Hormetli ilham Heyder oglu, Size Azerbaycan Respub-
likasinin ve onun vetendaslarinin rifaht namine ali dévleti
foaliyyatinizde bundan sonra da ugurlar, eloco do méhkem
cansagligi, tikenmaz enerji vo firavanliq arzulayiram.

Hormatla,

Mixail QUTSERIYEV,
Rusiyanin "SAFMAR" Qrupu" Sohmdar
Comiyyatinin prezgidenti

Hormetli ilham Heydar oglu!

Sizi dogum giiniiniiz miinasibetile "VTB Bank"m Idare
Heyati vo kollektivi adindan semimi-goalbden tebrik edirom.

Sizin rehberliyinizle Azerbaycan asas milli inkisaf me-
sololorinin hsallinde davamli dinamika niimayis etdirib ve
beynoalxalq alomda shemiyyatli ugurlar gazamb, niifuzlu re-
gional lider kimi mévqelorini mohkemlondirib.

Rusiya vo Azarbaycan xalqlart arasinda asrler boyu da-
vam edan tarixi isgiizar, madeni alageler mehriban qonsuluq
miinasibatlerimizin sabitliyinin ve ikiterafli strateji torofdas-
ligimiza sadigliyin esasidir.

VTB Qrupu 15 ilden ¢oxdur ki, Azerbaycanda ugurla
foaliyyet gostorir. Dovletlerimiz iigiin qarstliglt maraq dogu-
ran masalslarde dialoqun inkisaf etdirilmasine ve emakdas-
ligin mohkemlandirilmesina gére Size minnetdariq. Azer-
baycanli terafdaglarimizla miinasibatlerin moveud seviyye-
sini vo ruhunu yiiksak qiymatlendiririk.

Hormetli {lham Heyder oglu, icaze verin, bu elametdar
giinda Siza, ailenize ve biitiin Azerbaycan xalqina mohkem
cansagligy, rifah, siilh ve firavanliq arzulayim.

Dorin hormoatla,

Andrey KOSTIN,
Rusiyamin "VTB Bank" Publik Sahmdar
Comiyyatinin prezidenti, Idara Heyatinin sadri
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Hormatli conab Prezident!

Sizi dogum giiniiniiz miinasibatile semimi-qalbden teb-
rik edirom.

Size uzun dmiir, cansaglig1, xosbaxtlik ve dlkenizin rifa-
h1 namina foealiyyetinizde davamli ugurlar arzulayiram.

BP olaraq, Azarbaycanda diinyamiqyash enerji layiholo-
rinin operatoru olmaqgdan, Azarbaycan Hokumati voe SOCAR
ilo qurdugumuz miistesna miinasibatlerden qiirur duyur ve
bu semarali terefdaghgimizin gelacak illerde de davam edo-
coyina iimid edirik. Bu strateji enerji layiholorinin hoyata ke-
cirilmasi Sizin liderliyiniz ve daimi destoyiniz sayesinde
miimkiin olmusdur.

Bu il 30 ilden artiq davam eden terofdasligimizda daha
bir miihiim merhaleni qeyd edirik. fyun ayinda biz neft vo
qazin kesfiyyati ve hasilatim giiclondirecek, eyni zamanda
Giinos enerjisi vo elektriklogdirma layihalarinin irelilomasi-
no tohfo veracek dord shamiyyatli sazis imzaladiq. Qarsidan
golen iller arzinds bu layihelerin do ugurla reallagmasina
imid edirik.

Bu xos fiirsotdon istifade ederok, Sizi, ailonizi vo biitiin
Azarbaycan xalquu Diinya Azerbaycanlilarinin Homrayliyi
Giinii vo Yeni il miinasibatilo tobrik edirom. Yeni ildo Size,
yaxinlariniza ve biitin Azerbaycan xalqma firavanlig, siilh
vo taraqqi arzulayiram.

Hormotla,
Cio KRISTOFOLI,
BP-nin Azarbaycan, Giirciistan va Tiirkiya iizra
regional prezidenti
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Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti zati-alilori canab Ilham 9liyevs

Hormatli conab Prezident!

Dogum giiniiniiz miinasibatile Size en semimi tobrikle-
rimi, Zati-alinize cansaglig1, xosboxtlik ve ali dovleti fealiy-
yotinizde ugurlar arzularimi gebul etmayinizi xahis edirom.

Man hemginin Azerbaycan xalqmna davamli firavanliq
ve rifah arzulayiram.

Zati-alilari, Sizo on yiiksok ehtiramim ifade edirom.

Somimiyyatla,

Cuzeppe KANILIA,
Italiyada faaliyyat gostaran Napoli-Baki
Assosiasiyasinin sadri
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Hormatli conab Prezident!

Size dogum giinliniiz miinasibetile semimi tebriklerimi
catdirmaqdan seraf duyuram. Zati-alinize ve yaxinlariniza
mohkem cansagligi, uzun 6miir, xosbaxtlik arzulayiram.

Ominliyimi bildirirem ki, Sizin miidrik rehberliyinizle
olkeniz daha da inkisaf edocok, xalqiniz atrafinizda daha six
birlegacek ve diinyada siilhiin, dostlugun desteklenmasi,
xiisusilo do Azerbaycan Respublikasi ilo Yaponiya arasinda
iqtisadi, madeni ve idman sahalarinde slagalarin genislon-
masi ticiin bundan sonra da seylerinizi asirgemayaceksiniz.

Siza Azerbaycanin toraqqisi ve xalqin rifaht namine
mosuliyyatli foaliyyetinizde davamli ugurlar, tiikenmez
enerji arzulayiram.

Hormatla,

Tetsuo SATO,
Yaponiyada foaliyyat gostoran Yerli Iemalarin
Dir¢alis Fondunun sadri
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Hormatli conab Prezident!

Sizi dogum gilinlinliz miinasibetile semimi-
golbden tebrik edirik. Size mdhkem cansagligi,
Azorbaycanin daha da inkisafi namine foaliyyeti-
nizde davamli ugurlar arzulayiriq.

Son bes il orzinde regionda yaranan yeni
realliglar, xlisusile do Azerbaycanin suverenliyi-
nin, orazi biitovliiyliniin temin olunmasi Sizin
getiyyatli siyasetinizin ve uzaqgdren liderliyini-
zin naticesidir.

Miizeffor Ali Bas Komandan kimi Sizin reh-
berliyinizle qazanilmis sanli Zefor Azerbaycan ta-
rixinin on parlaq sehifelerinden biri kimi xalqin
milli qlirurunu, birliyini, gliclinii biitiin diinyaya nii-
mayis etdirmisdir.

Fiirsotden istifade ederak Sizi birliyin ve hem-
royliyin romzi olan 31 Dekabr - Diinya Azorbay-
canlilarinin Hemrayliyi Giinli miinasibetile do teb-
rik edirik. Sizin ugurlu siyasetiniz sayeasinde hom
0lke daxilinde, hem de biitiin diinyada azerbaycan-
lilar arasinda birliyin méhkemlenmasi xiisusi
6nom kasb edir.

Sizin rehberliyinizle Azerbaycanin goloceyinin
daha da parlaq olacagina inaniriq. Size bir daha
tobriklorimizi ¢atdirir, dovlete ve xalqa xidmet
isinde yeni-yeni nailiyyetlor arzulayiriq.

Dorin hormotlo,

Adalat TURAN,
Tiirkiya Azarbaycan Darnaklori
Federasiyasinin sadri
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Mohteram cenab Prezident!

Dogum giiniiniiz miinasibatile Size semimi
tobriklerimizi, xos arzularimizi c¢atdirmaqdan
moemnunluq duyuram. Sizin rehberliyinizle Azer-
baycan Respublikasindaki inkisaf proseslarini, 6l-
kenin nailiyyetlerini diqgetle izleyirik. Azerbayca-
nin yiikselisi, biitiin sahalorde olde etdiyi ugurlar
bizim ii¢iin qiirur menbayidir.

Sizin getiyyaetli liderliyinizle 44 giinliik Veton
miiharibasinde gqazanilan ve bu il besinci ildonliimii
geyd edilen Zafor tokco Azarbaycanin deyil, biitiin
tiirk diinyasinin bayramidir. Sizin regionda siilhiin
vo tohliikesizliyin tomin edilmosi istiqamatinde
gostordiyiniz seyler toqdirelayiqdir.

Fiirsetden istifade ederak Sizi Diinya Azerbay-
canlilarmin Hemrayliyi Giinli miinasibetile de teb-
rik edirom. Size cansagligi, xosboxtlik, Azarbay-
can xalqumn firavanligt namine foaliyyetinizde
miiveffoqiyyetlor diloyirem.

Hérmotla,

Saottar KAYA,
Ankara-Baki Tanitma vo Homraylik
Dornayinin sadri
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Mohteram cenab Prezident!

Sizi dogum giinlinliz miinasibetile semimi-
golbden tebrik edirik. Size cansagligi, uzun omiir,
xosbextlik, tikenmaz enerji arzulayiriq.

Azarbaycanin daha da inkisafi, giiclenmesi vo
beynoalxalq arenada niifuzunun artmasi ile baglh
foaliyyetinizde Size yeni-yeni miiveffoqiyyetlor
dilayirik.

Siz Ulu Onderimiz Heyder Sliyevin siyasi kur-
sunu ugurla davam etdirerak, 6lkemizin her sahe-
de inkisaf etmosi iiclin ezmle calisaraq xalqimiza
verdiyiniz biitiin vedleri yerina yetirmisiniz. Voto-
nimizin dilber gusesi olan Qarabagi isgaldan azad
ederek xalqimiza bdyiik sevinc boxs etmis, ata vo-
siyyetini hoyata kecirmisiniz. Siz miidrik ve gotiy-
yotli siyaset apararaq, biitiin ¢atinliklere cosaratlo
sine gararak haqq sesimizi diinyaya ¢atdirmisiniz,
Azorbaycani qalib, qiidretli dovlet kimi tanitmisi-

niz. Sizin rehberliyinizle Azerbaycanin golocekdo
daha boytiik ugurlar qazanacagina, xalqumizin daha
xosboxt hayat yasayacagina aminik.

Mohtorom Prezidentimiz, Sizi hemginin
Umummilli Liderimiz Heyder Dliyevin xalqimi-
za ormogan etdiyi Diinya Azerbaycanlilarinin
Hoemroyliyi Giinli miinasibatile tebrik edirik.
Hor zaman Sizin ve dovletimizin atrafinda six
birleserak Vetenimize xidmat etmaye hazir ol-
dugumuzu bildiririk.

Dorin hormot va ehtiramla,

Var olun, conab Prezident!

Xuraman AGAYEV A,
Istanbul Azorbaycan Dostluq Darnayinin
sadri
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Hormatli conab Prezident!

fcazo verin, Sizi dogum giiniiniiz miinasibetilo
somimi-galbden tebrik edim ve Size méhkem can-
sagligi, xosboxtlik, dogma Azarbaycanimizin goale-
coyi namina davamli ugurlar arzulayim.

Sizin rehberliyinizle Azerbaycan siyasi, iqtisa-
di ve diger sahoelorde inkisaf edorok misli goriin-
moamis bir yol geat etmisdir. Siz Azerbaycan tari-
xindo heg vaxt olmadig1 qoder giiclii dovlete ¢evir-
misiniz, regional lider kimi 6lkenin niifuzunu bey-
noalxalq alomda ylikseltmisiniz.

Sizin tesebbiislerinizle Azerbaycanda ve re-
gionda gedan nohang quruculuq isleri bize dlkenin
golocoyine inamla baxmaga imkan yaradir veo an
mithiim nailiyyetlorinizin hele gabagda oldugunu
demoyo osas verir.

Conab Prezident, Sizi hamg¢inin qarsidan gelon
Yeni il miinasibatile tebrik edirom, Size ve yaxin-
lariniza xosboxtlik ve firavanliq arzulayiram.

Dorin hormotlo,

Natiq AGAMIROYV,
Avropa Azarbaycanlilari Kongresinin
foxri prezidenti, professor
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Mohteram cenab Prezident, Miizeffor Ali Bas
Komandan!

Zati-alinize dogum giinliniiz miinasibatilo
somimi tobriklerimi ¢atdirmaqdan boyik se-
rof duyuram.

Xaricde yasamagimiza baxmayaraq, Sizin mil-
li dovletgilik diistincemizin daha da derinlesmasi
ve suverenliyimizin daha da méhkemlenmaesine
boxs etdiyiniz inam, qiirur vo giiclii Azerbaycan
ideyas1 bizim Vaetonlo sarsilmaz baglarimizi daim
giiclondirib ve ona xidmat etmoayo yeni stimul ve-
rib. Sizin getiyyatli siyasi iradeniz ve liderlik nii-
munaniz bize milli birliyimizin, yiiksek vetenper-
vorlik ruhumuzun ve ddvletimizin inkisaf pers-
pektivlerine inamla baxmagq giicii verib. Bu sorof-
li vo tarixi missiyan1 hoyata kegirorken bizim -
Votone bagl insanlarin sevgisi, etimadi vo desto-
yi har zaman Sizinladir.

Bu il Siz bize ata vesiyyeti, demir irade ve qo-
tiyyot ilo gercokloson tarixi Zoforimizin 5 illiyini
boyiik qiirur, sonsuz iftixar ve kdvrak sevine hissi
ile yasatdiniz. Arzu edirem ki, sorofli liderlik yolu-
nuzun biitiin marhalelerinde xalqin sevgisi Sizin
ticiin har zaman menavi dayaq olsun.

Miizoffor Serkerdemiz, Sizi hom 6z adimdan,
hom do daim qayginizi esirgomadiyiniz ailomiz
adindan bir daha tebrik edir, Size uzun 6miir, moh-
kom cansagligi, fodakar dovletgilik fealiyyetinizde
ugurlar arzulayiram.

Dorin hormatla,

Nuran ABDULLAYEYV,

Almaniya-Azarbaycan Radioloji va

Neyroradioloji Comiyyatinin sadri, Almaniyanin
Troisdorf saharinin Radiologiya, Nuklear Tibb va
Neyroradiologiya Klinikasinin rahbari,

tibb elmlari doktoru, professor
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Hormatli conab Prezident!

Sizi dogum giiniiniiz miinasibatile Irlandiya-
da fealiyyet gosteren "Osrof ve Anna" musiqi
moktobinin kollektivi adindan semimi-qolbden
tobrik edir, Size mohkem cansagligi, uzun dmiir
vo ali dovleti fealiyyetinizde yeni-yeni ugurlar
arzulayiram.

Sizin miidrik rehberliyiniz, gatiyyatli siyasi ira-
deniz ve Vetena sonsuz sevginiz sayesinde Azar-
baycan dovleti beynoelxalq alomde 6z layiqli yerini
daha da mohkemlondirmis, tarixi zeforlero imza
atmigdir. Bu nailiyyaetler har bir azerbaycanli ti¢iin
sonsuz qlirur monbayidir.

Xaricde yasayan azerbaycanlilarin milli-made-
ni deyerlerinin qorunmasina ve diinya azerbaycan-
lilarinin birliyine gosterdiyiniz xiisusi diqget ve
qayg1 bizim t¢iin boytik stimul ve menavi dayaq-
dir. Biz de 6z névbamizde Azerbaycan meadeniy-
yotini, incosenatini ve milli kimliyimizi Irlandiya-
da layigince temsil etmoaye ¢aligiriq.

Zati-alinize derin hoérmet ve ehtiramimi
bildirirem.

Uca Tanr1 Sizi ve ailenizi qorusun!

Dorin hormotlo,

Osraf TAGIYEYV,

Irlandiyada foaliyyat gostaran "Osraf vo
Anna" musiqi maktabinin direktoru,
Azarbaycamin Irlandiyadaki madoniyyat elgisi
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Hormetli conab Prezident, Miizeffor Ali Bas
Komandan!

Kanadanin Saskagevan oyalotinde yasayan
azarbaycanlilar adindan Size dogum giiniiniiz mii-
nasibotile somimi tobriklorimizi ¢atdirir, derin hor-
moat vo ehtiramimizi bildiririk.

Sizin getiyyatli vo uzaqgdren rohberliyinizle
Azerbaycan bdyiik nailiyyetlers, tarixi Zefore im-
za atmis, 6lkemizin suverenliyi tam barpa edilmis
vo beynalxalq alomdae giiclii, niifuzlu bir dovlat ki-
mi movqeyi méhkemlonmisdir.

2025-ci ilin Azerbaycanda "Konstitusiya vo Su-
verenlik 11i" kimi geyd olunmasi dévletgiliyimizin
mdohkemliyinin vo milli irademizin tentensasidir.
Biz, Vetenden uzaqda yasayan azerbaycanlilar
bundan bdyiik qilirur ve sevinc hissi duyurugq.

Sizin heyata kegirdiyiniz siyasot diinya azor-
baycanlilar1 arasinda birlik ve hemraylik hissini
daha da giiclondirmisdir.

Gonclarin milli kimliyinin, ana dilinin ve Ve-
ton sevgisinin qorunmasi Saskagevan oyaletinde
foaliyyot gdstoron icmamizin osas prioritetlarin-
dondir.

Bu istigametde goérdilyiimiiz islerde Sizin
mieyyen etdiyiniz dovletgilik yolu bizim {giin
osas dayaqdir.

Sizi qarsidan golen Diinya Azerbaycanlilarinin
Hemrayliyi Giinii ve Yeni il miinasibetile do semi-
mi-goalbden tebrik edir, Zati-alinizo méhkem can-
sagligi, tiikenmoz enerji ve 6lkemizi daha da bo-
yilik ugurlara aparan fealiyyetinizde davamli nailiy-
yotlor arzulayiriq.

Dorin hormoatlo,

Ruhid MIRZOYEYV,
Kanadanin Saskagevan ayalatinda faaliyyat
gostoran Azarbaycan Birliyinin rohbari
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Hormetli conab Prezident!

Kanadada foealiyyet gosteron Recayna Azer-
baycan Madeniyyet Assosiasiyasi adindan Size do-
gum giiniiniiz miinasibatile semimi tebriklerimizi,
an xos arzularimizi ¢atdiririq.

Bu giin biz Azerbaycan Respublikasinin Sizin
rohbarliyinizle beynoalxalq arenada sz sahibi olan,
milli maraqlarin1 getiyyetle qoruyan, xalqini otra-
finda six birlesdiren niifuzlu ve qiidratli bir dovlet
olmasindan qiirur duyurugq.

Ominik ki, alde edilon ugurlar har bir veten-
porver azerbaycanlini sevindirir.

Sizin heyata kegirdiyiniz ugurlu siyaset saye-
sinde Azerbaycanin inkisaf yolunda daha siiratle
iraliloyacoyine aminik.

Biz - Vetonden kenarda yasayan azerbaycanli-
lar milli kimliyimizi qorumagi, Azerbaycan made-
niyyatini toblig etmayi, tariximiz ve haqiqotlerimi-
zi diinya ictimaiyyotine ¢atdirmagi on sorafli bor-
cumuz hesab edirik.

Sizi hemginin 31 Dekabr - Diinya Azarbaycan-
lilarinin Hemrayliyi Giinii ve Yeni il miinasibatile
de tlirekden tobrik edirik. 2026-c1 ilde Size ve 6lke-
mizoe daha bdyiik nailiyyetlor, dovletimize tereqqi,
xalqimiza ise emin-amanliq ve rifah arzulayiriq.
Size derin ehtiramimizi bildiririk.

Hérmotla,

Kanadada faaliyyat gostoron Recayna
Azarbaycan Madaniyyat Assosiasiyasi
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Hoérmetli ilham Heyder oglu!

Simali Osetiya regional milli-madeni ictimai
toskilat1 olan Azerbaycanlilar Kongresi adindan Si-
zi dogum giiniiniiz miinasibetile semimi-galbden
tobrik edirik.

Bu olametdar giinde Size moéhkem cansagligi,
aile seadeti, ugurlar, tiilkenmez enerji, Votonimiz
Azorbaycanin rifah1 namine heyata kecirdiyiniz
biitlin fealiyyatinizde yeni nailiyyatlor diloyirik.

Siz kegmigin on yaxsi tocriibesini 6ziinde bir-
lasdiren, eyni zamanda tarixi perspektive malik go-
lacek ideyalara sahib dovlet xadimisiniz.

Sizin yaradici ve ¢oxsaxali fealiyyetiniz Azor-
baycan giiclii dovlate ¢evirib, onun miistoeqilliyini
mohkemlendirib, apardiginiz konstruktiv siyaset
beynalxalq alomde Siza boyiik niifuz qazandirib.

Hormetli {lham Heyder oglu, bu giin biitiin
diinya azerbaycanlilari, o ciimleden Simali Oseti-
ya-Alaniya Respublikasinda yasayan soydaslarimiz
Sizinle qilirur duyurlar.

Allahdan Size moéhkem cansagligi, uzun 6miir
dilayirik.

Hormoatlo,

Sahin MOMMODOYV,
Rusiyanin Simali Osetiya-Alaniya
Respublikasinda Azarbaycanhlar
Kongresinin faxri prezidenti,

Murtuz GULMOMM®SDOV,
kongresin sadri

% o% o
0.0 0'0 000

Cox hormetli cenab Prezident!

Maksim Tank adina Belarus Dévlet Pedaqoji
Universitetinin nozdinde fealiyyet gostoron Azar-
baycan Dili vo Madeniyyeati Markezinin kollektivi
Sizi dogum giiniiniiz miinasibetile {irekden tebrik
edir.

Sizin getiyyetli addimlariniz, miidrik siyaseti-
niz sayesinde Qarabag problemi birdefolik hall
olundu, 6lkemizin erazi biitdvlilyli ve suverenliyi
tam tomin edildi.

Biz Sizinle - diinya siyasi arenasinda an hor-
motli ve niifuzlu liderlorden biri olan Prezidenti-
mizle foxr edirik. Bu, eyni zamanda har birimizin
iizerino daha bdyiik mesuliyyet qoyur - fealiyyaeti-
mizle Azerbaycanin adini xaricde har zaman uca
tutmaq ve onun niifuzunun daha da artmasina t6h-
fo vermok.

Conab Prezident, fiirsotdon istifade edorok Sizo
Diinya Azerbaycanlilarinin Hemroayliyi Gilini ve
Yeni il miinasibetilo do tobriklerimizi ¢atdiririq.

Size mohkem cansagligi, fealiyyetinizde ugur-
lar, yeni-yeni golebeler arzulayiriq. Inaniriq ki, Siz
0z uzaqgorenliyiniz, zongin tocriibenizle Azarbay-
cant daim zirvelare ucaldacagsiniz.

Dorin hormatla,

Fuad IBRAHIMOV,

Maksim Tank adina Belarus Dovlat Pedaqoji
Universitetinin nazdinda faaliyyat gostaran
Azarbaycan Dili va Madaniyyati

Morkazinin rahbari
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ROSMi DOVLOT QOZETI Q;E AZ al{]} AYCAN

24 dekabr 2025-ci il

Bakida 2-c1 Azerbaycan-Turkiyo

[nvestisiya Forumu kegiri

Dekabrin 23-do Bakida

2-ci Azarbaycan-Tiirkiya

Investisiya Forumu kegi-

rilib.

Toadbirin agilis marasimin-
do Azerbaycan Respublikasi-
nin Bas naziri ©li 9sedov ve
Tiirkiye Respublikasinin Vit-
se-prezidenti Cevdet Yilmaz
istirak edibler.

Todbirde  ¢ixis  edon
©.9sadov forumu hokumat ve
biznes dairelori arasinda agiq
vo somarali dialoqun qurulma-
s1, yeni layihalerin miizakirasi
va isglizar elagelorin genislon-
dirilmasi ti¢iin miihiim platfor-
ma kimi seciyyeloendirib.

Azoarbaycan Prezidenti
[lham Oliyev ve Tiirkiye Pre-
zidenti Racab Tayyib Ordogan
arasinda movcud olan yik-
soksoviyyali siyasi dialoqun
vo qarsiliqlt etimadin ikiterafli
iqtisadi emokdaghigin davaml
inkisafi {igiin moéhkem zemin
yaratdig1 diqgete catdirilib.

Ticaret-iqtisadi elagelerin
genislondirilmasinin her iki 6l1-
ke iiciin prioritet istiqametlor-
den biri oldugu bildirilib.

Investisiya emoekdasliginin
yaxst dinamika niimayis etdirdi-
yi vurgulanib. Bu giinedak
Azarbaycan Tiirkiye iqtisadiy-
yatma 20 milyard ABS dollarin-
dan ¢ox, Tiirkiye iso Azerbay-
can iqtisadiyyatina teqriben
18 milyard ABS dollar1 sermaye
qoyub. Hazirda Azerbaycanda
4600-den cox Tirkiye sirketi
foaliyyet gostorir. Eyni zamanda
Tiirkiyade 3000 Azerbaycan sir-
koti miixtelif sahelorde i qura-

raq qardas 6lkenin iqtisadi inki-
safina t6hfe verir.

Bas nazir bildirib ki, iggal-
dan azad olunmus orazilorde
Boyiik Qayidisa dair I Dovlet
Programindan ireli gelen ted-
birlerin desteklonmesi meqse-
dile 6zel investisiyalarin celb
edilmesi foal sokilde tesviq
olunur. Qarabag ve Serqi Zen-
gozur iqtisadi rayonlarinin "ya-
sil enerji" potensialindan se-
moroli istifade ti¢clin mévcud
infrastrukturun yeniloenmasi vo
yenisinin tikilmasi istiqgame-
tinda xarici kapitalin calb edil-
masi davam edir. Qeyd olunub
ki, Tirkiye sirketlori isgaldan
azad olunmus orazilordoki la-
yihoalerin icrasina feal sekilde
colb ediliblor.

Eyni zamanda o6lkenin xii-
susi iqtisadi zonalarinda bizne-
sin hayata ke¢irilmasi ti¢lin har
clir alverigli soraitin yaradildi-
g1 vurgulanib. Investorlar iigiin
colbedici sortlor toklif eden
Blot Azad Igtisadi Zonasi xii-
susi qeyd edilib.

Bir sira Tiirkiye sirketlorinin
artiq soziigeden xiisusi iqtisadi
zonalarda foealiyyet gosterdiyi
bildirilib. "Burada investisiya
qoyulusu iizre emekdasliq ticiin
yaxst perspektivler goririk.
Odur ki, Tirkiye sirketlarini da-
ha feal olmaga dovet edirik" , -
deye ©.0sadov slave edib.

Azoerbaycan ve Tirkiyenin
birgo istirak etdikloari global la-
yihelerin ticaroet olagelerinin
inkisafinda miihiim rol oynadi-
&1 vurgulanib.

Bu kontekstdo Orta dohli-
zin tokce region igiin deyil,
qlobal ticaret ve naqliyyat sla-
gelerinin genislondirilmasi ba-
ximindan strateji ohemiyyati
geyd edilib. Son ii¢ ilde Azer-
baycan vasitesile Orta dohliz iiz-
ro ylikdasimalarin hecminin
90 faiz artdig1 diqqete catdirlib.

Eyni zamanda Zengezur
dehlizinin ag¢ilmasinin region
dovletleri {igiin yeni iqtisadi
vo tranzit imkanlar1 yaradaca-
&1 ve Orta dohlizin otiiriictilik
qabiliyyetini artiracagt vurgu-
lanib.

Enerji sahoasindo strateji to-
rofdagligin irimiqyash layihe-
lor vasitesilo daha da moh-
kemlendiyi bildirilib. Baki-
Tbilisi-Ceyhan, Baki-Tbilisi-
Orzurum vo TANAP layihale-
rinin Azerbaycanin enerji re-
surslarmin Avropa bazarlarina
etibarli ¢ixisin1 temin etdiyi
vurgulanib.

O.0sodov xatirladib ki, de-
kabrin 31-de "Cenub gaz doh-
lizi"nin sonuncu halgasini tes-
kil edon TAP boru kemari va-
sitosile Avropaya qaz naqlinin
baglamasmin 5 ili tamam olur
vo Oton dovr orzinde Azerbay-
canin qaz ixrac etdiyi dlkelorin
say1 14-o gatib.

SOCAR-in Tiirkiyaye 19 mil-
yarda yaxin ABS dollar1 ser-
may® ile qardas 6lkenin on bo-
ylik xarici investoru oldugu
geyd edilib. Bu sermayoler
¢orgivosindo neft emali, neft-
kimya ve tobii qaz sahalorinde
bir sira strateji layihalorin he-
yata kegirildiyi bildirilib. Sir-

1b

ketin Tirkiyedoki fealiyyeti-
nin geniglondirilmesi ilo baglt
planlar1 barede behs olunub,
forum ¢oergivesinde Tiirkiyede
yerlason 870 MVt-liq elektrik
stansiyasinin  alqi-satqisina
dair senadin imzalanacag1 bil-
dirilib.

Senaye veo texnologiya sa-
holorinde emekdaghigin key-
fiyyotco yeni morhoaloyo yiik-
soldiyi, miiasir texnologiyala-
rin tatbiqi, reqemsal iqtisadiy-
yat, siini intellekt ve innovasi-
ya saholerinde emoekdasligin
genislondirildiyi geyd edilib.

Miidafie senayesi xiisusilo
vurgulanib. Azerbaycanda mii-
dafie senayesinin son zaman-
lar yiiksoek templo inkisaf etdi-
yi, Tirkiye ile bu sahede se-
moarali amekdasligin quruldu-
gu diqgato catdirilib.

Tirk Dovletlori Toskilatt
corcivasinde senaye, elm, tex-
nologiya ve innovasiya sahale-
rinde amokdasliq xiisusi vur-
gulanib.

Bununla yanasi, Tiirk In-
vestisiya Fondunun yaradilma-
sinin region daxilinde birge in-
vestisiya tosobbiislerinin des-
toklonmasi ve maliyye alatle-
rinin genislondirilmasi baxi-
mindan strateji ohamiyyati
geyd edilib.

Forumun Azarbaycan ve
Tiirkiye arasinda iqtisadi toraf-
dasligin yeni merhaloye yiik-
selmesine, qarsiliqli investisi-
yalarin artmasina ve birge
ugurlu layihelerin reallasmasi-
na mithim téhfo veracoyine
aminlik ifade olunub.

Azoarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2008-ci il 29 may tarixli
123 ndmrali Qarar! ile tesdiq edilmis “©dliyye organlari isgilerinin qulluq
illarinin hesablanmasi va bununla slagadar onlara slave haqqin verilmasi
Qaydasi”’nda dayisiklik edilmasi barads

Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin garari
Baki gsahari, 22 dekabr 2025-ci il

Ne 409

Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasimnin 119-cu maddesi-
nin sokkizinci abzasini rehber tutaraq,"Moahkemaler ve hakimlor
haqqinda" ve "Msehkeme-Hiiquq Surast hagqinda" Azerbaycan
Respublikasinin qanunlarinda deyisiklik edilmesi barede" Azer-
baycan Respublikasinin 2024-cii il 7 noyabr tarixli 65-VIIQD
némrali Qanununun icrast ile alagedar Azerbaycan Respublikasi-
nin bazi qanunlarinda deyisiklik edilmesi haqqinda" Azerbaycan
Respublikasinin 2025-ci il 23 may tarixli 204-VIIQD nomrali Qa-
nununun icrasini tomin etmoak moagqsedile Azerbaycan Respubli-
kasinin Nazirlor Kabineti gqorara alir:

Azerbaycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 2008-ci il 29 may
tarixli 123 nomreli Qoerar1 (Azerbaycan Respublikasinin Qanun-
vericilik Toplusu, 2008, Ne 5, madde 446 (Cild I); 2025, No 5,

madde 507; Azerbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin
2025-ci il 3 noyabr tarixli 329 ndémrali Qorar) ile tosdiq edilmis
"9dliyye orqanlart ig¢ilerinin qulluq illerinin hesablanmasi ve
bununla olagedar onlara slave haqqmn verilmesi Qaydasi"nin
2.2.5-ci yarimbandina (birinci halda) "hakim" sdziinden evvel
"Mohkemsaler ve hakimler haqqinda" ve "Mahkeme-Hiiquq Su-
ras1 haqqinda" Azerbaycan Respublikasinin qanunlarinda doyi-
siklik edilmasi barade" Azarbaycan Respublikasinin 2024-cii
il 7 noyabr tarixli 65-VIIQD noémrsli Qanunu qiivveye minana-
dek adliyye oqranlarina igse goabul olunmus sexslers miinasibetds -"

sozlori olave edilsin.

9li 9S9DOYV,

Azarbaycan Respublikasinin Bas naziri

Milli Moclisin iclasinda

Ugurlarimizin tomolindo
Prezident ITham 9liyevin uzaqgoren ve

Dekabrin 23-de Milli Maclisin
ndvbeti plenar iclasi kegirilib.
Parlamentin Matbuat ve icti-
maiyyatle alagaler sobasin-
don verilon melumata gore ic-
lasin avvealinde Milli Maclisin
Sedri Sahiba Qafarova diqge-
to catdirib ki, dekabrin 24-ii
Azerbaycan Respublikasinin
Prezidenti conab [lham Oliye-
vin dogum gliniidiir.

Prezident flham Oliyevin foa-
liyyetinin miqyasina ve shamiyye-
tine gore milli tariximizde mistos-
na yeri olan siyasi vo dovlet xadimi oldugu-
nu deyan Milli Maclisin Sadri bildirib ki, ey-
ni zamanda o, diinya siyasetinin an taninmis
ve niifuzlu sexsiyyatlerinden biridir: "Mia-
sir Azearbaycanin dinamik iqgtisadiyyata ma-
lik olan, regional ve qlobal proseslorde
6naemli rol oynayan bir dovlet kimi inkigaf
etmosi Prezident Ilham Bliyevin uzaqgéren
daxili ve xarici siyaseti ilo baghdir.

Mohz onun fenomenal liderlik moharoti,
strateji baxisi, ezmi ve cesareti sayesinde
Azarbaycan sabitlik ve quruculuq mekanina
cevrilmis, dovletimiz keyfiyyotco yeni so-
viyyaye yiikselmisdir. Son 22 ilde mohte-
rom Prezidentin rehbarliyi ile hayata kegiri-
lon strateji xott Ulu Onder Heyder Oliyevin
siyasi kursunu yeni dovriin geraitine ve qlo-
bal transformasiyalarin teleblorine uygun-
lasdirmaga imkan vermisdir. Mohterem
flham Oliyevin dévlet maraqlarimizin qo-
runmasinda prinsipial, goatiyyetli ve ardicil
foaliyyati Azerbaycani beynolxalq birliyin
O6namli bir lizviine ¢evirmigdir".

Milli Maclisin Sedri geyd edib ki, Prezi-
dent ilham Oliyevin tarixi xidmetlorinden
biri de dovletimizin erazi biitdvlilyiiniin ve
suverenliyinin tam barpa olunmasidir. Onun
rohbarliyi ile 44 giinliik Voton mitharibasin-
do ve antiterror emoaliyyatinda olde edilon
tarixi golebeler sayesinde Azarbaycan tor-
paglarinin 30 illik iggalina son qoyulmasi 6l-
kemizin inkisafinda yeni merhale agib.

Spiker bildirib ki, Prezident {lham Sli-
yevin siilh diplomatiyasinin tentenesi olan
Vaginqton razilasmalari milli maraqglarimi-
zmn tomin edilmasi yolunda névbeti bdoyiik
ugurdur. Amerika Birlogmis Statlarinin
Prezidenti Donald Trampin vasitagiliyi ilo
oldo edilon bu razilasmalar 6lkemiz ve bii-
tin Cenubi Qafqaz regionu qarsisinda
stilh, sabitlik vo emakdaslig1 tocessiim et-
diren yeni iifiiqler agib.

Diqgete catdirthib ki, &lkemizin da-
vamli iqtisadi inkisafi xalqimizin ve dov-
latimizin rifahina yonelon moéhtesem layi-
holeri reallagdirmaga imkan verir. Prezi-
dentin rehberliyi ilo Qarabagin ve Serqi
Zongozurun simasini deyisen nohang qu-
ruculuq isleri siirotle heyata kegirilir.
Macburi kogkiin soydaslarimiz merhele-
moarhole ata-baba yurdlarina doniirler.

Olkemizin  xosboxt geloceyi cenab
[lham Oliyevin ozmle davam etdirdiyi quru-
culuq ve inkisaf strategiyast ilo baglhdir.
Ominliklo séylomak olar ki, Prezident ilham
Oliyevin rehbarliyi ilo Azerbaycan qarsidaki
illorde yeni nailiyyetlore imza atacaq, diin-
yanin sayilib-se¢ilon dovletleri sirasinda 6z
yerini daha da méhkemlendirecak.

Milli Maoclisin Sodri Sahibe Qafarova
dogum giinii miinasibatile Prezident ilham
Oliyeve Milli Maclis adindan tebrik mektu-
bunun iinvanlanmasini toklif edib ve Azer-
baycanin daha da mohkemlenmasi ve inki-
safi namine hoyata kecirdiyi deyerli foaliy-
yotinde dovlet bas¢isina ugurlar arzulayib.

Sonra iclasda cari masalalorle bagl miiza-
kirolorde komito sodrleri Zahid Oruc, Fazil
Mustafa, deputatlar Miibariz Qurbanli, Asif Os-
gorov, Azer Kerimli, Azer Badamov, Sahib
Aliyev, Molahet Ibrahimqizi, Nigar Memmo-
dova, Giinay Agamali, Viigar Bayramov, Tural
Gencaliyev, Omine Agazade, Viiqar Rehimza-
de, Bahruz Meaharremov, Ceyhun Memmadov,
Aydmn Hiiseynov, Aydin Mirzezade ve Razi
Nurullayev ¢ixis edibler.

Millat vokilleri Prezident flham ®liyevi
dogum giinii miinasibatile tebrik ederak, ona
6lkamizin inkisafi namine yorulmaz foaliy-
yotinde ugurlar arzulayiblar. Cixislarda vur-
gulantb ki, Ulu Onder Heyder ®liyevin
uzaqgoren siyaseti sayesinde Azerbaycanin
dovlet miistaqilliyinin dénmezliyi temin
edildi, azerbaycangiliq ideologiyast dovlet
ideologiyasi seviyyesinde tesbit olundu, dl-
kenin inkisaf istiqametlori miiayyen edildi.
Prezident flham Oliyevin hoyata kegirdiyi
ugurlu siyaset neticesinde Azerbaycanin
arazi biitdvliiyli ve suverenliyi barpa olunub,
cari il avqustun 8-de Vasinqtonda siilh sazisi
paraflanib. Miizeffor Ali Bas Komandan
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datli isgaldan azad edilmis Qarabag ve Serqi
Zoangozurda barpa, quruculuq, meskunlasma
ilo bagl islor siirotli sokilde vo ugurla da-
vam edir. Qeyd olunub ki, dovlet baggimizin
yiriitdiiyii siyaset naticesinda ¢oxasrlik diis-
mongiliya, revansizmoa, mokrli oyunlara son
qoyulub. Prezidentin rohbarliyi ilo Azerbay-
can postsovet mokaninda miinagigelore me-
ruz qalan 6lkaler arasinda erazi biitovliylini
vo suverenliyini tam barpa eden ilk dovlet-
dir. Humanizm, odalot, millotlorarasi dost-
lug, madeni miixtsliflik, tarixilik ve miiasir-
liyin vehdati dovletimizin baggisinin siyase-
tinde Oziiniin oksini tapir.

Bildirilib ki, miiasir Azarbaycanimn inki-
saf yoluna noazer saldiqda aydin goriiniir ki,
olde olunan nailiyyetlarin, qorunan sabitli-
yin, qazanilan ugurlarin merkezinde Prezi-
dent flham Bliyevin diisiiniilmiis, uzaqgdron
vo qotiyyetli siyaseti dayanir. Sabitlik {ize-
rinde qurulan inkisaf modeli, milli maraqlara
osaslanan miistoqil siyaset, giiclii iqtisadiy-
yat vo sosial adalat prinsipi dlkemizin roh-
berinin idaragilik xettinin asas siitunlarini
toskil edir. ilham Oliyevin rehberliyi ile
Azarbaycan giiclii, miiasir vo hiiquqi dovlat
kimi mévqeyini daha da mohkemlondirib.
Diqqgete catdirihib ki, onun uzaqgdren veo
prinsipial siyasoti noaticesinde dovlet idare-
ciliyinde sabitlik temin edilib, davamli ola-
raq islahatlar hoyata kegirilir, milli maraqla-
ra asaslanan strateji inkisaf kursu formalagib.
Eyni zamanda qanunvericilik sistemi daha da
tokmillesib, vetondaslarin hiiquq ve azadlig-
larinin tominati giiclondirilib, dovlet-veten-
das miinasibetlorinde soffafliq ve mesuliy-
yot prinsiplari 6n plana ¢ixarilib. Prezident
flham Oliyevin rehberliyi ilo hoyata kegiri-
lon ardicil vo moaqgsedyodnlii siyaset sayasin-
de bu giin tohliikesiz, sabit, dinamik sekilde
inkisaf edon Azerbaycan regionun mithim
siyasi vo iqtisadi markezlerinden birine gev-
rilib, beynalxalq miistovide 0z strateji oho-
miyyatini artirib, etibarli torafdas kimi mov-
geyini méhkamlondirib.

Deputatlar Prezident ilham ®Oliyevin
Azarbaycan Respublikasinda 2026-c1 ilin
"Sohorsalma vo Memarliq [li" elan edilmesi
haqqinda imzaladig1 serencami dovletimizin
milli irse, tarixi yaddaga miasir inkisaf ¢agi-
riglart fonunda verdiyi strateji ehemiyyetin
parlaq ifadesi kimi deyerlendiribler. Bu qe-
rart hom do dlkenin sosial-igtisadi inkigafin-
da yeni merhalonin baslangic1 kimi yiiksok
giymatlondiribler.

Miizakirelor zaman1 Umummilli Lider
Heyder Sliyevin Azerbaycan xalqina tarixi
miiraciotinde eminlikle ifade etdiyi "Inani-
ram ki, menim axira ¢atdira bilmadiyim ta-
leyiiklii mosalalari, planlari, islori sizin ko-
moyiniz ve destoyinizle ilham Bliyev basa
catdira bilocek. Mon ona 6ziim qoder inani-
ram vo golacayina boyiik timidler basloyi-
rom" fikirleri bir daha seslendirilib ve &ten
milddet orzinde Azerbaycan tarixine yazi-
lan zaferlerin, ugurlarin, inkisafin bu ina-
min vo imidin reallagmasinin tosdiqi oldu-
gu vurgulanib. Bildirilib ki, Azarbaycan
xalqr 6z Prezidenti ilo foxr edir vo hamise
onun yanindadir.

Sonra giindalikdoki meselelerin miizaki-
rosi baglayib.

Parlamentin Elm vo tohsil komitesinin
sodri Anar Isgenderov "Azerbaycan Res-
publikast Hokumati ile Tiirkiye Respublika-
st Hokumsoti arasinda tehsil sahesinde
amokdasliq haqqinda 2017-ci il 31 oktyabr
tarixli Saziso ©lave Protokol"un tosdiq edil-
masi barade ganun layihesini taqdim edib.
Qeyd edib ki, Azerbaycanla Tiirkiye arasin-
da tohsil sahesinde emekdasliq haqqinda
Sazigo Olave Protokolun maqsadi Azarbay-
canda ve Tirkiyado foaliyyet gosteracok
moktablarin fealiyyetine ve makteb binala-
rinin istifadeye verilmesine dair prosedur
vo asaslart miloyyonlasdirmak, bu binalarin
saziso uygun olaraq Baki Tiirk Tehsil Miies-
sisolori vo Azerbaycan torofinin agacagi
tohsil miessisesi lg¢lin tolim-todris foaliy-
yotlarindo istifade olunmasi magsoedile gor-
¢iveni tonzimlemakdir.

gotiyyetl siyasetl dayanir

Bildirilib ki, layihede Azerbay-
canin tohsil miiessiselorinin foaliy-
yaoti, onlarin istifadeye verilme qay-
dalari, her iki terefin maliyye 6hde-
likleri, binalarda temir ve berpa is-
lorinin aparilmas1 sertlori, bir sira
diger maselalar ehtiva olunur.

Miizakireler zaman: komito
sadri Siyavus Novruzov masele ba-
rada 6z fikirlerini agiqlayib.

Beynolxalq miinasibatlor ve
parlamentlorarasi olageler komite-
sinin {izvii Fariz Ismayilzade mese-
lo barede bu komitenin rayini sdy-
layearak qeyd edib ki, senad Azerbaycanla
Tiirkiye arasinda dostluq ve strateji torafdasg-
liq miinasibetlorinin daha da inkisaf etdiril-
masina, hom milli, hem de regional seviyye-
do tohsil sahesinde semarali naticelor alde
edilmasine imkan veracak.

Qanun layihesi sese qoyularaq qebul
edilib.

Komite sodri Anar Isgenderov "Azer-
baycan Respublikast Hokumeti ile Tiirkiye
Respublikast Hokumeti arasinda pese tohsili
sahasinde amekdasliga dair 2021-ci il 19 fevral
tarixli Protokola ©lave Protokol"un tesdiq
edilmesi haqqinda qanun layihesini de toqg-
dim edib. Qeyd edilib ki, qanun layihesi ko-
mitode miizakire olunub ve plenar iclasa
tovsiye edilib.

Beynoalxalq miinasibatlor ve parlament-
lorarasi olaqeler komitesinin iizvii Fariz Is-
mayilzade meselaye bu komiteds baxilaraq
miisbet roy verildiyini sdylayib, senadin pe-
sokar kadrlarin hazirlanmasina vo telim-tod-
ris keyfiyyotinin artirilmasina xidmet ede-
coyini deyib.

Qanun layihesi sese qoyularaq qebul
edilib.

Beynoalxalq miinasibatlor ve parlament-
lorarast olagelor komitesinin sedri Semad
Seyidov "Azerbaycan Respublikasi Hoku-
mati ilo Oman Sultanligt Hokumeati arasinda
diplomatik, xiisusi ve xidmeti pasport sahib-
lorinin vizadan qarsiliqlt azad edilmasi hag-
qinda Sazis"in tesdiq edilmasi barede qanun
layihesini digqate ¢atdirib. O, senadin Azar-
baycanin islam diinyasi ile elagelerinin ge-
niglonmesine, dlkemizin siyasi niifuzunun
giiclondirilmesine, diplomatik imkanlarinin
genislonmasine, isglizar olagelerinin daha
da inkisafina xidmet edacayini vurgulayib.

Qanun layihesi sese qoyularaq qebul
edilib.

fclasda "Umumi tehsil hagqinda" Azer-
baycan Respublikasinin Qanununda doyisik-
lik edilmasi bareds, "Enerji resurslarindan
somarali istifade ve enerji effektivliyi hag-
qinda" Azerbaycan Respublikasinin Qanu-
nunda deyisiklik edilmesi barede ve "Maoh-
kemalar vo hakimler haqqinda" ve "Mahke-
mo-Hiiquq Surasi haqqinda" Azarbaycan
Respublikasinin qanunlarinda deyisiklik
edilmesi barede qanun layiheleri {i¢lincl
oxunusda qobul edilib.

"Horbi xidmetkegmo haqqinda" Osasna-
monin tasdiq edilmasi barada" ve "Harbi ve-
zifo vo herbi xidmet haqqinda" Azarbaycan
Respublikasinin qanunlarinda deyisiklik
edilmasi barade, "Dévlet riisumu haqqinda”
vo "Daginmaz amlakin dovlet reyestri haqg-
qmda" Azerbaycan Respublikasinin qanun-
larinda deyisiklik edilmesi barede, Azerbay-
can Respublikasiin Vergi Macallosindo de-
yisiklik edilmesi haqqinda, Azerbaycan Res-
publikasinin Vergi Macallasinde, "Sosial si-
gorta haqqinda" ve "Dévlat qullugu hagqin-
da" Azerbaycan Respublikasinin ganunlarin-
da dayisiklik edilmasi barede ganun layihe-
lori, o climleden Azerbaycan Respublikasi-
nin ©Omoak Macellesinde, Azerbaycan Res-
publikasinin Cinayat Macellesinda, Azer-
baycan Respublikasinin Vergi Macollosin-
do, Azerbaycan Respublikasinin Cezalarin
fcrast Macollosinde, "Hemkarlar ittifaglari
haqqinda”, "Sosial sigorta haqqinda", "Bele-
diyyelerin statusu haqqinda", "Valideyn hi-
mayasinden mahrum olmus usaqlarin sosial
miidafiesi haqqinda", "Azearbaycan Respub-
likasinda veremle miibarize haqqinda",
"Narkoloji xidmet ve nezaret haqqinda",
"Gancler siyasati haqqinda", "Yasayis mini-
mumu haqqinda”, "Unvanli dévlet sosial
yardimi haqqinda", "Gender (kisi ve qadinla-
rin) beraberliyinin teminatlar1 haqqinda",
"[ssizlikden sigorta hagqinda", "®lilliyi olan
soxslorin hiiquglart hagqmnda", "Masgulluq
haqqinda" ve "Hesablama Palatas1 haqqinda"
Azerbaycan Respublikasinin qanunlarinda
dayisiklik edilmasi barede qanun layihesi
ikinci oxunugda qobul edilib.

Rosad COFORLI,
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Mill1 Maclisin Sedr1 Tirkiyenin
Vitse- pr621dent1 119 gorusub

Dekabrin 23-de Milli
Maclisin Sadri Sahibe Qafa-
rova Azerbaycan Respubli-
kast ile Tiirkiye Respublika-
s1 arasinda iqtisadi amok-
dasliq iizre Birge Hokumat-
lorarast Komissiyanin 12-ci
iclasinda istirak etmok tigiin
6lkemizda saferde olan
Tiirkiyenin Vitse-prezidenti
Cevdet Yilmazin bageiliq et-
diyi niimayande heyati ilo
gortistib.

Milli Maclisin Matbuat ve

ictimaiyyotlo olagoeler sobe-
sinden veriloen malumata gore,

qgonaqgla novbeti defe goriis-
mokden memnunlugunu bildi-
ron Milli Maclisin Sadri Baki-

da kegirilmis Birge Hokumat-
loraras1 Komissiyanin 12-ci ic-
lasinin ehamiyyetinden dani-
sib. Tki 6lke arasindaki miina-
sibotlorin  Umummilli Lider
Heydor Oliyevin "Bir millet,
iki dovlet" kelamini &ziinde
ehtiva etdiyini deyen Milli
Maoclisin Sedri iqtisadi, tica-
rot, tohsil, turizm, parlament-
lorarast ve diger sahelerde
olagelerimizin gilinbagiin da-
ha da giiclendiyini qeyd edib.
S6hbet zamani dovlet basgila-
r1 arasindaki sexsi miinasiboat-
larin ve six tomaslari miitte-
figlik miinasibetlorinin ardicil
inkisafint temin eden osas

ker Sahibe Qafarova Tirkiye-
nin COP31-in ev sahibi secil-
mosi milnasibatile tebriklerini
catdirtb ve Azerbaycanin he-
mise qardas Olkenin yaninda
oldugunu deyib.

Goriisde Azerbaycan ile
Tiirkiye arasinda biitiin sahe-
lorde movcud olan anenavi six
omokdasligdan ve qarsiligl
destokdon memnunluq ifade
olunub, Tiirk Dovletlori Toski-
latinin (TDT) tiirk diinyasinin
birliyi baximindan shemiyyeti
diqgete ¢atdirilib.

Séhbetde parlamentlorarasi
olagelorin dovletlorarast mii-
nasibatlorin miithiim bir hissesi
kimi ehemiyyeti qeyd edilib,
bu sahede parlamentlorimizdo
foaliyyot gostoron qarsiliqh
dostluq qruplarinin fealiyyeti

vurgulanib. Milli Maclisin
Sedri Azerbaycan ve Tiirkiye
parlamentlori arasinda ikito-
rofli, {ictorofli vo coxtorofli
amokdasligin ugurlu inkisafin-
dan memnunlugunu ifads edib.

Yeniden Azerbaycanda ol-
maqgdan memnunlugunu bildi-
ron Tirkiyenin Vitse-prezi-
denti Cevdet Yilmaz Tiirkiye-
nin COP31-in ev sahibi segil-
masi li¢iin Azerbaycanin soy-
lorine gore tosokkiirtinii bildi-
rib vo bu mithiim beynolxalq
todbirin kegirilmosi ti¢lin Tiir-
kiyenin Azerbaycanin tocrii-
besinden istifade edeceyini
diggetoe gatdirib.

Goriisde oOlkelerimiz ara-
sinda iqtisadi-ticari, investisi-
ya, enerji vo diger sahoalorde
birge reallagdirdiglart meqala-

s Ny

yihalorin boyiik regional ve
gqlobal ohemiyyet dasidigi
geyd olunub. Bu baximdan Or-
ta dohlizin osas xottino c¢evri-
locek Zengoezur dehlizinin
strateji eshamiyyet kosb etdiyi
bildirilib.

So6hbat zaman1 Azearbaycan
vo Tiirkiye arasinda alagelerin
inkisafinin TDT-ni daha da
gliclondirdiyi qeyd olunub.
Bildirilib ki, bununla yanasi,
TiirkPA da tiirkdilli 6lkelerin
parlament platformas: kimi
mithiim ehamiyyet dasiyir.

Gortisde Tirkiyenin Vitse-
prezidenti Azerbaycan Res-

publikasi ile Tirkiye Respub-
likas1 arasinda iqtisadi emak-
daslq tizre Birge Hokumatlor-
aras1 Komissiyanin 12-ci icla-
sinda tesdiqloenmis Fealiyyet
Planinin garsiliql elagelerimi-
zi daha da inkisaf etdiraceyini
diqgete c¢atdirib.

Sohbat zamani Cevdet Yil-
maz Azerbaycanla Ermenistan
arasinda siilh prosesinde olde
olunan nailiyyetlere do toxu-
naraq, iki olke arasinda siilh
miigavilesinin imzalanmasinin
bolgade siilh ve sabitliyi temin
edoacayini bildirib.

Goriisde garsilighh maraq
doguran diger moselelor ot-
rafinda da fikir miibadilesi
aparilib.

"Azarbaycan'

amil oldugu vurgulanib. Spi-

"Ragemsal mi
beynalxalg
"Monim danizler

Dekabrin 23-de Bakida kegirilon "Roqemsal miihitde usaqla-
rin miidafiesi: miiasir aletlor ve beynoalxalq emoakdasliq" kon-
fransinin istirakcilart Heyder ©liyev Moarkezinde olublar.

AZaRTAC xabar verir ki, Heydar Oliyev Fondunun vitse-prezi-
denti, IDEA ictimai Birliyinin tesisgisi vo rehberi Leyla Dliyeva
gonaglarla birge su ehtiyatlarinin qorunmasina ¢agirig eden "Mo-
nim denizlerim, manim okeanlarim" sergisini ziyaret edib.

Qeyd edok ki, Heyder Oliyev Fondu ve IDEA (Straf Miihitin
Miihafizesi Namine Beynolxalq Dialoq) ictimai Birliyinin tosob-
biisii ilo toskil edilon ekspozisiyada miiasir ressamlarin ¢irklonma
vo haddindan artiq baliq ovundan tutmus, bioloji miixtelifliyin iti-
rilmoesine goder bir sira global problemlori oks etdiron osorlori

hitda ugag
emekdas

m, manim okeanlarm' serg1s

arin mildafiest; mi
lig" konfransinm is‘

asir alotlor va
iraketlar
i 71yarot ediblar

toqdim edilir. Osorlorde su hoayatin, yenilonmenin ve tesevviirin
menbayi kimi tesvir olunur.
Rassam ve heykeltaraslar, multimedia ve ¢oxsahsli senatgiler

su, iglim doyisikliyi, davamliliq ve deniz biomiixtalifliyi mévzu-

larma miiraciot edorok, bodii islori vasitesilo denizlerimizin,
okeanlarimizin ve ortaq geloceyimizin qorunmasina c¢agiris edir-
lor. Sonra Heydor Oliyev Fondunun vitse-prezidenti, IDEA Icti-
mai Birliyinin tesis¢isi ve rehberi Leyla Oliyevanin fran niima-
yonde heyatinin rohberi, iran Islam Respublikasi Prezidentinin
qiz1 Zohra Pezeskianla ikitorofli goriisii olub.

Tadbir ¢orgivesinde qonagqlar terafinden Leyla Oliyevaya ho-
diyye toqdim olunub. Homginin Leyla Sliyeva da qonaqlara he-

diyyeler toqdim edib.

Ganclar va Idman Nazirliyl ilin an yaxgilarini mitkafatlandirib

Gonclor ve Idman Nazirliyi ilin idman
yekunlari ile bagl qala merasimi kegirib.

AZORTAC xober verir ki, todbire idman
toskilatlarin, federasiyalarin, media qu-
rumlarinin rehberleri, idmangilar, moasqgi-
lor vo idman ictimaiyyetinin niimayande-
lari qatiliblar.

Qala merasiminde Heyder Sliyev Fon-
dunun vitse-prezidenti Leyla Oliyeva ve
Baki Media Markazinin rehbari Arzu Oli-
yeva da istirak edibler.

Toadbir Dovlet Himninin seslendirilme-
si ilo baslayib. Daha sonra Umummilli Li-
der Heydoar Sliyevin ve Vatonimizin azad-
l1g1 ugrunda canindan kegon sohidlerin xa-
tirasi birdeqigelik siikutla yad edilib.

Goncloar ve idman naziri Ferid Qayibov
2025-ci ilin Azerbaycan idmani {igiin kifa-
yot gqader ugurlu kegdiyini qeyd edib. Na-
zir il arzinde 2113 medalin qazanildigini,
bunun 30 faizinin qizil ayarli oldugunu bil-
dirib. Bu ise Azerbaycan idmani tarixinde
rekord gostoricidir. Nazir bu nailiyyetlerin
Prezident ilham Bliyevin idmana gostordi-
yi diqget ve qayg1 naticesinde alde olun-
dugunu vurgulay1b.

Daha sonra 4 nominasiya iizre xiisusi
miikafatlar teqdim olunub. Deflimpiya
Oyunlarinin giimiis miikafatgis1 Cosqun
Oliyev (ciido, 60 kilogram), boks {izre diin-
ya ¢empionu Siilbhan Mamedov (50 kilog-
ram), Azerbaycan Atciliq Federasiyast vo
clido tlizre qarisiq komanda xiisusi miikafa-
ta layiq goriiliib.

2025-ci ilin idman yekunlar1 barade he-
sabat videocarxi toqdim edildikden sonra
federasiyalar, idman jurnalistloeri arasinda
vo sosial mediada aparilmis sorgu asasinda
miloyyenlogmis miixtelif nominasiyalar
iizro ilin qaliblerinin miikafatlandiriimasi
marasimi olub.

Morasimds ilin on yaxs1 idman fotog-
raflar1, media qurumlar1 ve idman jurnalistle-
ri de agiglanib. Azerbaycan Dévlet Infor-
masiya Agentliyi (AzorTAcC) her ii¢ nomi-
nasiyada qalibler arasinda olub. Ilqar Ce-
forov ilin an yaxs1 idman fotoqrafi segilib.
AZORTAC ilin on yaxs1 yazili media qurum-
lar1 arasinda, agentliyin idman redaksiyasi-
nin redaktoru Elnur Salahov ise ilin an
yaxs1 idman jurnalistleri arasinda ikinci ye-
ro layiq goriiliib.

g A

"ilin an yaxs1 idman veteram"
Torlan Hosenov (ciido)
Tamilla Biinyatova (atletika)
Mehammad Miisliimzads (sambo)

"ilin adalotli oyun nominasiyas"
Azarbaycan Badminton Federasiyasi
Azer llyasov (Kanoe ve avargokmo)
Rauf Memmaeadov (sahmat)

"flin on yaxs1 usaq-gonclor idman moktobi"
"Ulduz" futbol akademiyasi

Respublika Kompleks idman moktebi

Susa usaqg-gencler idman mektebi

"ilin an yaxs1 idman filmi vo videocarx1"
"Arzularin ardinca" filmi

"Baku Open" sahmat festivali iiglin videogarx
"Ugur hekayoni yalniz 6z giiciinle yaza bilor-
son" (tackvondo)

"ilin an yaxs1 idman fotoqrafi"
[lqar Coferov (azerTAC)
Islam Atakisiyev (idman.biz)
Samire Hesenova ("Report")

"ilin an yaxs1 idman media qurumlar"
(Yazih media)
"{dman.biz"
AZORTAC
"Report"

"ilin an yaxs1 media qurumlar"
(Telekanallar)

Ictimai TV
"CBC Sport"
Idman TV

"ilin an yaxs1 idman jurnalistlori"
(Yazih media)
Elmir Sliyev (Haqqin.az)
Elnur Salahov (AzerTAc)
Sebuhi Musayev ("Prosport.Az")

"ilin an yaxsi televiziya jurnalisti"

Arifo Latifova ("CBC Sport")
Foride Abdullayeva (Ictimai TV)
Viigar Nezerov (Idman TV)

"ilin an yaxs1 idman klublar1"
"Ocaq Sport" Idman Klubu
"Neft¢i" Idman Klubu
DIN-in Idman Comiyyati

"ilin on yaxs1 idman qurgusu"
Milli Gimnastika Arenasi
Gonco Idman Sarayi
Tofiq Bahramov adina Respublika Stadionu

"ilin an yaxs1 Olimpiya-idman
Komplekslori" (OiK)
Quba OIK
Soki OIK
Sirvan OIK

"ilin an yaxs1 idman hokimi"
Zaur Abdullayev (Azerbaycan Boks Federasiyast)
Miisfiq ibrahimov (Azerbaycan Giilos Federasiyast)

Ramil Valiyev (Azarbaycan Ciido Federasiyasi)

"ilin an yaxs1 hakimi"
Nazim Umbayev (Azarbaycan Ciido Federasiyasi)
Eldar Ziilfiiqarov (Azerbaycan Voleybol
Federasiyast)
Cahangir Babayev (Azarbaycan Karate
Federasiyast)

"ilin an yaxs1 idman tadbirlori"
MDB Oyunlari
Minifutbol {izre diinya gempionati
UFC doyiis gecosi

"ilin an yaxs1 idman federasiyalar1"
Azarbaycan Ciido Federasiyasi
Azarbaycan Boks Federasiyasi
Azarbaycan Gimnastika Federasiyasi

"ilin qadinlardan ibarat
an yaxsi klub komandalar1"
"Azarreyl" voleybol klubu
"Neftci" futbol klubu
"Azoryol" handbol klubu

"ilin kisilordon ibarat an yaxsi
klub komandalar"
"Qarabag" futbol klubu
"Sabah" basketbol klubu
"Kiir" handbol klubu

% azerbaijan-news.az

"ilin an yaxs1 idman dostokgilori"
"iTicket.az"
"Azercell"
"Azaryolservis"

"Ugurlu beynalxalq amakdashq"
Azarbaycan Avtomobil Federasiyast
Azoarbaycan Uzgiiciiliik Federasiyast
Azoarbaycan Kanoe ve Avargokme Federasiyast

""2025-ci ildo dévlet qurumlar:
arasinda idman yanislar"
Foévgelade Hallar Nazirliyi
SOCAR
Daxili Isler Nazirliyi

"ilin kisilordon ibarat an yaxsi
milli komandalar"
Minifutbol {izro milli komanda
Boks iizre milli komanda
Yunan-Roma giilesi lizre milli komanda

"ilin qadimnlardan ibarat an yaxs1
milli komandalar"
3x3 basketbol tizre milli komanda
Sahmat iizro milli komanda
Futbol iizro milli komanda

"Qeyri-olimpiya idman névlari iizrs ilin
an yaxsi bas masqgilori"
Elsad Quliyev (minifutbol)
Nicat Abbasov (sahmat)
Hikmet Hactyev (kikboksing)

"ilin an yaxs1 qadin moasqcilori"
Amina Abdullatif (ciido)
Foride Ozizova (tackvondo)
Samire Hiiseynova (qilincoynatma)

"ilin an yaxs: kisi masqgisi"
Qurban Qurbanov ("Qarabag" futbol klubu)
Rigard Trautman (ciido)

Elbrus Rzayev (boks)

"ilin an yaxs1 paralimpiyacilar1"
[lham Zoekiyev (paraciido)
Raman Saley (paraiizgiigiiliik)
Kamran Zeynalov (paragiilleaticiliq)

"Qeyri-olimpiya idman névlari iizro
ilin an yaxs1 idmangcilar"
Irina Zaretska (karate)
Ulviyye Foteliyeva (sahmat)
Elvin Memmadov (kikboksinq)

"ilin an yaxs1 qadin idmancilar1"

Jalo Oliyeva (giiles)
Siidabe Agayeva (ciido)
Nigar Nasirova (aticiliq)

"ilin an yaxsi kisi idmangilan"
Haosroat Coforov (yunan-Roma giilesi)
Zelim Kotsoyev (ciido)

Isa Riistomov (agirligqaldirma)

Miikafatcilar belli oldugdan sonra tedbir
badii hisse ilo davam edib.
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ILHAM SLIYEVIN UGUR FORMULU

Diusiinulmis siyasat, diizgun taktika

dan 6tan 22 il arzinds 6lkays rohbarliyi dévriinds Azarbaycanin

! zorbaycan Respublikasimn Prezidenti ilham liyev 2003-cii il-

hoartarafli inkisafinda, miistaqillik vo suverenliyimizin méhkom-
landirilmasinda, elaca da beynalxalq alomda niifuzunun yiiksaldilma-
sindo miihiim va tarixi nailiyyatlors imza atmisdir. Onun rahbarliyi ila
hayata Kkecirilon maqsodydnlii daxili vo xarici siyasat, ardicil iqtisadi is-
lahatlar vo genismiqyash sosial layihalar Azarbaycani regionda va diin-
yada etibarh va dnamli siyasi aktora cevirmisdir.

Azarbaycani vetendas miharibesi
tohliikesinden, parcalanmadan, xaosdan
vo siyasi qeyri-sabitlikden xilas eden
miistoqil Azerbaycan dvletinin banisi,
xalgimizin Ulu Ondoeri Heyder Oliyev
2003-cii il oktyabrin 1-de xalqa miiracie-
tinde qarsidan galon prezident seckilari
ilo bagl tarixi ¢agiris ederak bildirmis-
dir: "Uziimii Siza - hamvatanlorima tuta-
raq, qarsidan galon prezident seckilorin-
da prezidentliva namizad, manim siyasi
varisim, Yeni Azarbaycan Partiyasi sad-
rinin birinci miiavini ITham Oliyevi das-
toklomaya ¢agiriram..." Bu miiraciotde
Ulu Ondor ilham Oliyevin yiiksok intel-
lekto malik, pragmatik diigiinceli, miiasir
diinya siyasetini ve iqtisadiyyatin1 darin-
den bilen, enerjili ve togabbiiskar bir li-
der oldugunu xiisusi vurgulamis, onun
Azarbaycan dovletinin inkisafi ve xalqin
rifaht namine mihiim isler géracayina
dorin inamini ifade etmisdir.

Zaman bir daha siibut etdi ki, uzaq-
goren ve miidrik lider Heyder Oliyevin
bu fikirleri tamamile asasli idi. Prezident
iTham Oliyevin 22 illik foaliyyati dov-
riinde alde olunan ¢oxsaylt ugurlar bu
etimadin na qadar diizgiin oldugunu agiq
niimayis etdirdi.

Siibhesiz ki, {lham Bliyevin 2003-cii
il oktyabrin 15-de kegirilmis prezident
seckilorindo golobe gazanmasinda onun
Ulu Onder Heyder Oliyevin siyasi varisi
kimi bu siyasi kursu derinden menimse-
mosi mithiim rol oynamisdir. Bununla
yanas, xalqin ona etimad gdstormasinda
iTham Bliyevin sexsi keyfiyyotlori, miia-
sir diistincesi, zongin siyasi tocriibasi vo
idaragilik bacarigi da helledici amiller
sirasinda olmusdur.

{lham Bliyev Azorbaycan Respubli-
kast Milli Maclisinin birinci ve ikinci
cagirislarinda deputat kimi foaliyyet
gOstormis, Avropa Surast Parlament
Assambleyasinda Azerbaycan niima-
yonds heyatine rehberlik etmis vo he-
min qurumun vitse-prezidenti vozifosi-
ni icra edarek olkemizin maraqlarint
beynalxalq miistovide ugurla miidafia
etmisdir. Yeni Azorbaycan Partiyasinin
I qurultayinda sedr milavini, II qurulta-
yinda ise birinci sedr miiavini segilon
{lham Oliyev, 2000-ci il parlament seg-
kilorinde partiyanin secki kampaniyasi-
na rohbarlik ederek, mithim siyasi
ugurlar qazanmigdur.

Eyni zamanda Azerbaycan Dovlet
Neft Sirkatinin birinci vitse-prezidenti
kimi fealiyyati, Azarbaycan Milli Olim-
piya Komitesinin prezidenti olarag, id-
man sahasinde alde olunan nailiyyatlare
verdiyi tohfeler, eloco do Azerbaycan
Respublikasmin Bas naziri vezifesinde
qazandig1r zengin idaragilik tacriibasi
{lham Oliyevin pesokar vo miiasir siya-
sotci kimi formalagmasinda miihiim rol
oynamigdir. Mahz bu coxsaxsli foaliy-
yot, liderlik keyfiyyatlori vo derin bilik-
lor onun 2003-cii il prezident segkilorin-
de golebaesini sartlondiren asas amiller-
den olmugdur.

Sonraki prezident seckilorinde flham
Oliyevin qazandigi galebalerin asas se-
bobleri artiq onun dovlet bascist kimi
hoyata kegirdiyi ardicil ve moagsedyonlii
foaliyyaet, eloce do rehbaerliyi dovriinde
Azorbaycanin kecdiyi davamli inkisaf
yolu ile bilavasite bagli olmusdur. Ulu
Ondor Heyder Bliyevin miioyyen etdiyi
siyasi kursun ugurla davam etdirilmasi,
6lkade ictimai-siyasi sabitliyin qorun-
masi, davamli teraqgiye ve xalqin rifahi-
nin yiiksaldilmasine xidmat eden siyaset
Prezident {lham Bliyevin dovlet idarogi-
liyi folsefasinin asasini togkil etmisdir.

Prezident ilham Oliyevin hoyata ke-
cirdiyi uzaqgdren ve praqmatik siyasat
miiasir, glicli Azerbaycanin formalas-
masina, milli-menavi deyarlerimizin qo-
runub saxlanilmasina mithiim tohfelar
vermigdir. Bununla yanagi, onun tegeb-
biisii ilo tolerantliq vo multikulturalizm
onanalerinin daha da mohkemlendiril-
masi Azerbaycant medeniyystlerarasi
va sivilizasiyalararast dialoq ticiin niifuz-
lu beynalxalq mekana ¢evirmisdir.

iTham ®liyevin siyasi kursunun ma-
hiyyatini xalqa glivenan, xalqin destoyi
ilo reallagdirilan, birlik ve hemraylik

miihitinin moéhkemlenmesine xidmet
edan, dayanigli demokratik enanalarin
formalagmasini temin eden miiteraqqi
yanagma toskil edir. Bu siyasetin osas
ideyast xalqmn giiciine arxalanmaq ve
milli birliyi dovlatin en méhkem dayagi-
na ¢evirmokdir. Mehz bu sebebden Pre-
zident [lham Bliyevin siyasi folsefosinin
remzina ¢evrilon "Biz birlikde giicli-
yiik" siiar1 sonradan diismeni mehv eden
"demir yumruq" ideyasinin da ideoloji
osasini togkil etmisdir.

Azerbaycanda yasayan biitiin xalqlar
Prezident ilham ®Oliyevin siyasetinden
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nodde sazigin imzalanmasi ve ratifika-
siyasi li¢lin olave siyasi-hiiquqi sertle-
rin, xiisusile Ermenistan konstitusiya-
sinda Azerbaycana qarst erazi iddialari-
nin aradan qaldirilmasiin vacibliyi
geyd olunmusdur. Bu yanagma Azer-
baycanin siilh prosesinde prinsipial v
hiiquqa esaslanan movqeyini bir daha
tosdiglayir.

Birge Bayannamenin miithiim mid-
dealarindan biri de regional nagliyyat
kommunikasiyalarmin agtlmast ile bag-
lidir. Senadde Ermenistan arazisi vasi-
tosilo Azerbaycanin osas hissesi ilo
Naxgivan Muxtar Respublikasi arasinda
maneasiz alagenin tomin edilmasini ne-
zordo tutan "Beynolxalq Siilh ve Rifah
namine Tramp Marsrutu” layihasinin
heyata kegirilmesi regional inteqrasiya-
nin yeni morhelesine kegidi ifade edir.

Sefor  ¢or¢ivesinde  hemg¢inin
ATOT-in Minsk Prosesi ve olagedar
strukturlarmin fealiyyetinin dayandiril-

Milli maraqlar1 goatiyyatls

tomin edan siyass

barabar sokilde faydalanmus, 6lkeds et-
nik mensubiyyate, dini inanclara vo si-
yasi baxiglara gore heg vaxt ayri-seckili-
yo yol verilmemisdir. Bu yanagsma sag-
lam amokdasliq ve siyasi dialoq mihiti-
nin formalagsmasina, natico etibarile
timumxalq birliyinin méhkemlenmasine
sorait yaratmigdir. Son iller arzinda siya-
si partiyalar tarafinden imzalanmig birge
bayanatlar ve miiracietler, eloce do par-
tiya rehbarleri ilo kegirilon miitomadi
gortislar 6lkede formalasmig konstruktiv
siyasi dialoqun ve xalq-dévlet birliyinin
bariz niimunasidir. Biitiin siyasi partiya-
lar iiglin beraber foaliyyet imkanlarinin
yaradilmast demokratik ananalerin inki-
safina mithiim tohfe vermigdir.

Prezident {lham Oliyevin siyasi kur-
sunda xiisusi yer tutan vo daim toekmil-
logdirilon goncler siyaseti genc naslin
ictimai-siyasi proseslorda foal istirakini
tomin etmis, onlarin intellektual ve fiziki
potensialindan semoarali istifade olunma-
sina garait yaratmigdir. Bu siyaset milli-
monavi deyarlare sadiq, vatenparver va
mosuliyyetli genclarin formalagmasint
tomin etmigdir. Dovletin gancloere gos-
tordiyi davaml1 digget vo destok natice-
sinde Veton miiharibesi zamani Azer-
baycan gencliyi hom doyilis meydaninda,
hom do arxa cebhade ve informasiya
miiharibasinde dlkenin osas aparici qiiv-
vasine ¢evrilmisdir.

Azarbaycan Respublikasimin Silahlt
Qiivvelorinin Ali Bas Komandani flham
Oliyevin rehberliyi ilo 44 gilinlik Votan
mitharibasinde Azarbaycan Ordusu Qa-
rabagin isgaldan azad edilmasi kimi tari-
xi bir ugura imza atmus, biitiin diinyant
heyratlondiron mohtesom Zoafor qazan-
misdir. Bu tarixi qolobe Prezident ilham
Oliyevin uzun iller arzinde hayata kegir-
diyi strateji siyasatin, giiclii dovlet ve or-
du quruculugu xattinin mentiqi naticesi
olmusdur.

44 giinliik Voton miharibasi Prezi-
dent ilham ®liyevin rohberliyi altinda
Azarbaycanin tarixi adalati barpa etdiyi,
Ermenistanin iggal¢1 siyasetine son qoy-
dugu, Qarabagin ve Serqi Zengazurun
azad edildiyi sanl bir Zafor kimi tarixe
diismiisdiir. Bu gelebenin asasint dovlet
bascisinin illerls apardigi meqsedyonlii
siyasat, horbi potensialin ardicil gokilde
gliclondirilmasi togkil etmisdir. Prezi-
dent {lham Bliyev beynolxalq miistovi-
de Azerbaycanin haqq sesini gotiyyatle
miidafie etmis, Ermenistanin iggalgt si-
yasatini diinya ictimaiyyetine ardicil so-
kilde catdirmigdir. Miiharibe dovriinde
xarici mediaya verdiyi ¢oxsayl miisahi-
baler Azerbaycanin haqli movqeyinin
beynoelxalq alomde gebul olunmasinda
miihiim rol oynamigdir. Ali Bag Koman-
danin asas prioritetlorinden biri olan or-
du quruculugu siyaseti naticesinde he-
yata kecirilon herbi islahatlar, miasir
texnologiyalarin totbiqi ve pesekar kadr
hazirhgr Azerbaycan Ordusunu regio-

nun on giiclii silahli qiivvelarinden biri-
nd ¢evirmisdir.

Miiharibe zamani Prezident {lham
Oliyev "Biz birlikde giiclilyiik" prinsipi-
ni praktiki gokilde bir daha tesdiglemis-
dir. Xalqin sarsilmaz desteyi, milli birli-
yin temin olunmasi ve miihariba strate-
giyasinin diizgiin qurulmasi naticesinde
Azarbaycan Ordusu parlaq qolebe alde
etmigdir. Bu zofor neticesinde Fiizuli,
Cabrayil, Zengilan, Qubadli ve Susa da-
xil olmaqla 300-den artiq yasayis mento-
gosi isgaldan azad edilmis, Ermanistan
kapitulyasiya aktini imzalamaga macbur
olmusdur.

44 giinlik miharibaden sonra Er-
menistanin gotiirdityii 6hdelikleri yeri-
no yetirmemasi ve separat¢l rejimin
Qarabagda qanunsuz fealiyystini da-
vam etdirmesi Prezident ilham Oliyevi
bolgede konstitusiya qurulusunun tam
barpast iiglin gotiyyatli addimlar atma-
ga vadar etmigdir. 2023-cii ilin sentya-
brinda hayata kegcirilmis antiterror eme-
liyyati Azerbaycanin suverenliyinin
tam temin edilmasi, bolgede fealiyyet
gostoron ganunsuz silahli birlasmelarin
zorarsizlogdirilmasi magsadi dastyirdi.
Omoliyyat qisa miiddetde ugurla basa
catmig va separat¢i rejim taslim olmaga
macbur edilmisdir.

Prezident {lham Sliyev hom 44 giin-
lik Veton miharibesinde, hom do 2023-cii
il antiterror ameliyyatinda niimayis et-
dirdiyi getiyyatli liderlik, strateji diisiin-
ca va siyasi irada ilo Azerbaycanin milli
maraglarinin qorunmasinda miistesna rol
oynamisdir.

Son iller Prezident ilham ®liyevin
togobbiisil ile enerji v naqliyyat sahole-
rinde reallagdirilan irimiqyash layihaler
Azarbaycanin regionda lider mévqeyini
daha da mdhkemlondirmigdir. Dovlet
bascisinin tegobbiisii ile hoyata kegirilon
"Conub qaz dohlizi" layihesi Azerbay-
can qazinin Avropa bazarina ¢ixarilmasi-
n1 tomin etmakla qitenin enerji tohlike-
sizliyine miihiim tohfo vermis, eyni za-
manda 6lkemizin geostrateji shomiyye-
tini ehemiyyatli derscede artirmigdir.
2022-ci ilin iyul ayinda Avropa Ittifaqt
ilo enerji sahasinda strateji torafdasliga
dair Anlasma Memorandumunun imza-
lanmasi ve bu senadin qisa miiddatds ic-
rast naticesinde Avropaya enerji ixract
ohamiyyatli deraceds genislonmisdir.

Prezident {lham Oliyevin enerji si-
yasati yalmiz neft-qaz sektoru ilo meh-
dudlagmir, eyni zamanda barpaolunan
enerji menbalarinin inkisafini da ehate
edir. Xiisusile Qarabag ve Serqi Zengas-
zur iqtisadi rayonlarinda giinas ve kiilok
enerjisi layihalorinin icrast Azerbayca-
nin "yasil enerji" strategiyasinin mithiim
torkib hissesine ¢evrilmisdir.

Prezident ilham Oliyevin rehbarliyi
ilo Azarbaycan global shamiyyatli te-
sobbiislorin foal istirakgist ve miiollifi
kimi ¢ixis edir. 2011-ci ilde 6lkemizin
BMT Taehliikesizlik Surasinin geyri-dai-
mi lizvii segilmosi Azarbaycanin beynal-

xalq niifuzunun artmasinin bariz gosteri-
cisi olmusdur. Azerbaycan hemg¢inin
Qosulmama Herokatina ugurla sadrlik
edorok bu beynoalxalq platformada foal
va prinsipial mévqeyini niimayis etdir-
migdir.

Tiirk Dévlatlari Toeskilati, Islam
omekdasliq Taskilati, NATO ve diger
beynelxalq qurumlarla emekdashgin ge-
nislondirilmasi, eloce do qardag Tiirkiye
basda olmaqla dost ve terafdas dlkelerla
miinasibatlerin ~ mohkemlandirilmesi
Prezident ilham Oliyevin xarici siyaso-
tinde prioritet istiqgamatlordendir. Son
22 il arzinde Azarbaycanin ¢oxsayl ni-
fuzlu beynoelxalq tedbirlere evsahibliyi
etmasi dlkamizin global miqyasda rolu-
nu ve etibarliligint daha da artirmigdir.

Pandemiya dovriinde Prezident
{lham Bliyev global hemraylik prinsip-
lorine osaslanan movqeyi ile liderlik
keyfiyyetlorini bir daha niimayis etdir-
migdir. Qosulmama Herokatinin sodri
gisminds onun tegabbiisii il 2020-ci il-
do BMT Bas Assambleyasinda pandemi-
yaya hasr edilen xiisusi sessiyanin kegi-
rilmasi Azerbaycan rehberliyinin bey-
nalxalq alomda artan niifuzunun tesdiqi
olmusdur.

Prezident ilham liyevin rehbarliyi
dovriinde Azerbaycan madeniyyaet, elm,
tohsil ve idman sahalorinde de miihiim
nailiyyatlar alde etmisdir. Avropa Oyun-
lar1, islam Homroyliyi Oyunlari, "Avro-
viziya" Mahni Miisabiqasi ve diger bey-
nalxalq tedbirlerin 6lkemizde yiiksek
soviyyade toskili Azerbaycanin medani
vo humanitar sahade artan imkanlarint
niimayis etdirmisdir.

2013-cii ildo Azerbaycann ilk siini
peykinin orbite buraxilmasi ise dlkemi-
zin kosmik senayeds do soz sahibi oldu-
gunu gostoren tarixi hadiselerdendir. Bu
istiqamatde foaliyyetin davami olaraq,
2023-cii il oktyabrin 2-6-da Bakida 74-cii
Beynolxalq Astronavtika Kongresi kegi-
rilmisdir. Konqres ¢arcivesinde onlarla
konfrans, 190-dan ¢ox texniki sessiya ve
sorgi toskil edilmis, 36 6lkeden 150-den
artiq kosmik qurum v sirket 6z stendle-
ri ilo igtirak etmigdir.

2024-cii ilde Bakida kegirilmis
COP29 iglim Konfransi Azerbaycanin
global miqyasda artan rolunun daha bir
parlaq niimunesi olmugdur. Prezident
{lham ®liyevin strateji baxis1 vo giiclii
liderliyi sayesinde Azerbaycan tokce
enerji sahosinde deyil, eyni zamanda
ekoloji davamliliq ve "yasil enerji" to-
sobbiisleri iizre qlobal emekdasligin
foal istirakcisina ¢evrilmigdir. COP29-un
Azerbaycanda kecirilmasi 6lkemizin
beynoelxalq tedbirler {igiin etibarli mer-
koz kimi taninmasinin ve global ekolo-
ji glindalikda feal rolunun agiq gosteri-
cisidir.

Konfrans gor¢ivesinde Itki ve Zarer
Fondu yaradilmis, Yasil Maliyye Fondu
tasis edilmis, barpaolunan enerji layiho-
lorine investisiyalarin colb edilmasi isti-
gametinde miihiim gararlar gebul olun-

mus, Paris Sazisinin 13-cii maddesine
uygun olaraq, Ikiillik Seffafliq Hesabat-
larmin hazirlanmast temin edilmisdir.
Bu miihiim tedbir Azerbaycanin global
problemlarin hellinds foal istirak eden
niifuzlu dévletler sirasinda mévqeyini
daha da méhkemlendirmisdir.

Prezident ilham Oliyev Yeni Azer-
baycan Partiyasinin Sedri kimi partiya-
nin dlkenin osas siyasi qlivvesi statusu-
nu qoruyub saxlamasini temin etmisdir.
Onun rehberliyi altinda Y AP ardicil mo-
dernlogmoe vo institusional giiclonme
yolu kegmis, tizvlerinin sayinin artmasi
vo ictimai-siyasi foealliginimn yiikselmesi
{lham Bliyevin siyasi strategiyasinin so-
moraliliyini aydin sekilde niimayis et-
dirmigdir.

Azarbaycan xalqinin tarixi Qalobasi
naticesinde Canubi Qafqazda formala-
san yeni geosiyasi realliqlarin asas kom-
ponentlarinden biri Qerbi Azerbaycana
qayidig maselesinin dovlat siyaseti se-
viyyesine yiiksoldilmesidir. ilham Oli-
yev bu mévzunu defslerle ¢ixiglarinda
vurgulayaraq Qarbi Azerbaycan mese-
lasini tokca tarixi adaletin barpast kon-
tekstindoe deyil, hom do regionda da-
vamlt siilhiin ve sabitliyin temin olun-
masinin ayrilmaz torkib hissasi kimi
toqdim etmigdir. Xiisusile 2025-ci il or-
zinde bu masalenin beynalxalq ve yerli
platformalarda defolerle seslendirilme-
si Qorbi Azearbaycan mdvzusunun artiq
formalagmus yeni regional realligin ideo-
loji va siyasi siitunlarindan birine gevril-
diyini gosterir.

Qorbi Azarbaycana qayidigin siilh
yolu ilo hayata kegirilmesi maqgsadile
Prezident ilham Bliyevin tapsing osa-
sinda hazirlanmis "Indiki Ermenistan
arazisinden qovulmus azarbaycanlilarin
tohliikesiz ve layagetli sekilds, siilh yo-
lu ila geriya qayitmasinin tomin edilme-
si barade Qay1dis Konsepsiyast" bu pro-
sesin konseptual ve normativ esaslarini
mileyyan etmigdir. Konsepsiya beynal-
xalq hiiququn fundamental prinsiplerine
- insan hiiquglar, tehliikesiz qayidis ve
miilki ehalinin miidafissi prinsiplerina
osaslanmaqla, measelonin legitimliyini
giiclondirmisdir.

Azarbaycan-Ermenistan miinasibet-
lorinin normallagdirilmast istigamatindoe
2025-ci il avqustun 7-8-de Prezident
flham Bliyevin Amerika Birlogmis Stat-
larina sefari mithiim siyasi ve diploma-
tik noticalorlo yadda qalmigdir. Sefer
carcivasinda Azerbaycan, ABS ve Er-
moanistan liderlarinin istiraki ilo kegiril-
mis sammit ve onun yekununda imza-
lanmis Birge Bayanname Azarbaycanin
irali siirdilyii siilh giindeliyinin beynal-
xalq seviyyede destok gazandigini ni-
mayis etdirmisdir.

Birge Boeyannamede "Azerbaycan
Respublikast ve Ermenistan Respubli-
kast arasinda siilhiin ve ddvletlerarasi
miinasibatlerin tasis edilmasi haqqinda
Sazig" layihasinin paraflanmasi xiisusi
shamiyyet kasb edir. Eyni zamanda se-
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mas ile bagli birge miiracietin imzalan-
mast miinaqgigonin kohne formatlar asa-
sinda deyil, yeni siyasi realliglar ¢orgi-
vosinda hell olundugunu resmilesdir-
misdir. 2025-ci il noyabrin 30-da Minsk
Prosesi vo ona bagli strukturlarin resmi
olaraq baglanmasi Cenubi Qafqazda
post-miinagise dovriiniin institusional
baximdan tamamlandigini géstoran mii-
hiim marhale olmusdur.

Prezident {lham Bliyevin 2025-ci il
dekabrin 10-da imzaladigi "Azerbaycan
Respublikasinda reqemsal iqtisadiyya-
tin inkisafina dair 2026-2029-cu iller
tigtin Strategiya" dlkenin uzunmiiddatli
inkisaf prioritetlorine uygun olaraq, iqti-
sadiyyatin modernlasdirilmesi istiqame-
tinde mithim addimdir. Strategiya sa-
hibkarliq miihitinde reqemsal infrast-
rukturun genislendirilmasini, innovasi-
ya osasli igtisadi modelo kegidin siirat-
landirilmesini, iqtisadiyyatin reqabaet
gabiliyystinin artirilmasini ve insan ka-
pitalinin reqemsal bacariglar baximin-
dan giiclendirilmesini hadeflayir. Se-
nad siini intellekt, boyiik verilenler,
blok¢eyn, bulud texnologiyalari ve
"agilli sehar" hollari kimi 4-cii Senaye
Ingilabmin esas texnologiyalarinm bii-
tlin iqtisadi sahelorde tetbigini nozerde
tutur ve Azerbaycanin regional reqem-
sal markeze cevrilmasini strateji maq-
sod kimi miiayyen edir.

Dévletimizin bas¢isinin  rahbaerliyi
ilo Veton miiharibesinde qazanilmis ta-
rixi Qolobenin ebadilegdirilmesi dovlet
siyasatinin miihiim istiqametine cevril-
migdir. Bu ¢er¢ivede 3 dekabr 2020-ci il
tarixli soroncamla Bakida Veton Miiha-
ribesi Memorial Kompleksi ve Zefor
muzeyinin yaradilmasina start verilmis,
2021-ci ilde Herbi Qenimotler Parki,
2024-cii ilde Zefor Parki, 2025-ci ilde
iso Zafor muzeyi istifadeye verilmigdir.
Bu addimlar hem gehidlerin oziz xatire-
sinin ucaldilmasma, hem do Qelobo
ideologiyasinin galocek naesillore 6tii-
riilmasine xidmet edir.

2020-ci il dekabrin 10-da Bakida ke-
girilon Zofor parad Prezident flham Oli-
yevin siyasi iradesinin ve diplomatik ba-
Xisinin bariz tozahiirii olmusdur. Azor-
baycan ve Tiirkiye harbgilerinin birge
istiraki ilo kegirilon parad gardagliq ve
strateji miittefiqliyin remzine ¢evrilmis-
dir. 2025-ci il noyabrin 8-de Qalabenin
besinci ildoniimiine hesr olunmusg horbi

parad ise Azerbaycanin artan regional
niifuzunu niimayis etdirmis, Tirkiye vo
Pakistan rehbaerlerinin istiraki Azerbay-
can-Tiirkiya-Pakistan strateji ligbucagi-
nin méhkem ve davamli xarakter dasidi-
g1 tosdiglomisdir.

Prezident {lham Bliyevin tesebbiisii
ilo hoyata kecirilon Boyiik qayidis
programi postmiiharibe ddvriinde ber-
pa, reinteqrasiya ve dayanigli meskun-
lagma modelinin osasint togkil edir.
Azad edilmis orazilorde genismiqyaslt
infrastruktur layihalerinin icrasi natice-
sinde artiq 60 minden ¢ox soydasimiz
Qarabag ve Serqi Zengozurda yasayir,
caligir vo tohsil alir. Prezidentin 8 no-
yabr 2025-ci il tarixli ¢ixiginda vurgula-
dig1 kimi, Azarbaycan xalq1 bu torpaqla-
ra qalib xalq kimi gayitmig ve burada
abadi yasayacagini bayan etmisdir.

2022-ci ilde tesdiglonmis "Boyiik
Qayidisa dair I Dovlet Programi” isgal-
dan azad edilmis orazilorin berpasini
Azorbaycanin 5 milli prioritetinden biri
kimi miisyyan etmisdir. Programin icra
soviyyesi hazirda teqriben 79 faize ¢at-
migdir. 2020-2026-c1 iller erzinde bu
magsadle dovlet biidcesinden 25 mil-
yard manatdan artiq vesait ayrilmisdir.
2025-ci il maymn 30-da imzalanmis se-
roncamla II Dovlet Programinin hazir-
lanmast tapsirilmis ve Boyiik qayidisin
davamliligr institusional esaslarla temin
edilmisdir.

Prezident {lham liyevin goxsi ne-
zaroti altinda hoyata kegirilon barpa vo
yenidenqurma igleri postmiihariba dév-
rii igiin beynalxalq miqyasda on siiratli
vo sistemli modellorden biri kimi qiy-
metlendirilir. 5 il arzinde dovlat basgist
azad edilmis erazilerde yiizlerle tadbir-
do istirak etmis, onlarla strateji layihe-
nin tomalini qoymus va istifadeya veril-
masini tomin etmisdir. Noaticads hava li-
manlari, yollar, demir yollari, enerji vo
sosial infrastruktur obyektlori regionun
stiratli inkisafini tomin edon osas dayag-
lara gevrilmisdir.

Azad edilmis orazilora 2025-ci ilin
oktyabrinadek 5 mindan cox ailenin ga-
yidigt temin olunmugdur. Hazirda timu-
milikde 62 minden artiq insan bu orazi-
lorde yasayir ve foaliyyet gosterir. Xan-
kendide Qarabag Universitetinin foaliy-
yoto baglamasi regionun intellektual va
elmi potensialinin berpasinda mithiim
rol oynayr.

Prezident ilham Bliyevin sosial-igti-
sadi siyasetinin torkib hissasi kimi azad
edilmis orazilorde mesgullugun temin
olunmasi1 magsedile minlarle yeni is ye-
ri yaradilmis, 6ziinimesgulluq ve peso
hazirhigr proqramlart icra edilmisdir.
Agdam vo Cabrayil rayonlarinda yara-
dilmig senaye parklar1 regionun iqtisadi
dirgalisinin mithiim lokomotivine cev-
rilmigdir.

Prezident ilham Bliyevin getiyyatli
liderliyi naticasinda alde olunan Qoalabe
regionda uzunmiiddatli siilh ve emak-
dasliq G¢lin yeni imkanlar yaratmigdir.
Isgaldan azad edilmis orazilorin milli ig-
tisadiyyata reinteqrasiyast, nagliyyat-lo-
gistika doehlizlerinin agilmasi ve regio-
nal kommersiya calbediciliyinin artmasi
Azorbaycanin galocek inkisafini gart-
londiren osas amillardendir.

Dovletimizin basgisinin serencami
ile 2025-ci ilin "Konstitusiya ve Suve-
renlik {li" elan olunmasi, Dévlet Suve-
renliyi Giiniiniin tesis edilmasi, habela
miistaqillik tarixinin an boyiik amnistiya
akt1 tosebbiisiiniin ireli siiriilmesi ve
Milli Maclisde qabul edilmasi miistaqil
dovleteilik prinsiplerinin mohkemlondi-
rilmasi, humanizm va sosial adalat prin-
siplerinin ddvlet siyasetinde miihiim yer
tutdugunun niimayis etdirilmesi baxi-
mindan mihiim siyasi ve hiiqugi she-
miyyaet dastyir. Bununla bels, "Konstitu-
siya vo Suverenlik li" Azerbaycanin
arazi biitdvliiyli ve suverenliyinin tomin
olunmasinin dévlat siyasatinin prioritet
istiqamati oldugunu bir daha tesdiqlayir.

Prezident [lham Bliyevin ¢oxsaxali va magqsadyonlii faaliyyati Azarbay-
camin hartorafli giiclanmasina, doviat¢ilik asaslarmin mohkamlanmasina va
xalqin rifahimin davaml sakilda yiiksalmasina xidmat edir. Onun qgatiyyatli
va uzaqgoran rahbarliyi altinda Azarbaycan takca regionda lider mévgeyi-
ni mohkamlandirmamis, eyni zamanda qlobal migyasda etibarll va niifuzlu
aktor kimi taminmisdir. Tam aminlikla soylomak olar ki, doviatimizin bas¢i-
smin rahbarliyi ilo Azarbaycan doviati va xalqi galacakds do daha giiclii,
daha dayamqli va daha parlaq inkisaf yolunda inamla iralilomaya davam

edacaokdir.

Ziyafot 9SGOROV,

Azarbaycan Respublikasi Milli Maclisinin Sadr miiavini
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ILHAM SLIYEVIN UGUR FORMULU

Diusiiniilmiis siyasat, diizgiun taktika

strateji diisiincoya, yenilmaz iradays va gatiyyato malik olan li-

X alqlan tarix boyu diisdiiklari agir soraitlorden iistiin zokaya,

derlori ¢ixararaq talelorini doyisiblor. Diinya dévlatcilik tarixinin
tacriibasi gostarir ki, bazi soxslor yiiksok votonparvar, yaxsi siyasi togki-
lat rohbari olsalar da, isi bacara bilmadiklorindon séyladiklari yalmz soz
olaraq qalib, millati hadaflarina catdira bilmayarak geri addim atiblar.
Azarbaycanda bunun 1988-1993-cii illors aid ac1 tocriibasi vardir. Yalniz
vatonparvarlikle, verilon emosional vadlarla millatin qarsisinda dayanan
vozifalari hoall etmak miimkiin deyildir. Islori bacarmaq lazimdir. Azar-
baycan tarixinin an béyiik strateqi, yenilmaz sarkardasi vo mahir diplo-
mati Prezident ilham Oliyevin liderliyindo 44 giinliik Vaton miihariba-
sinda arazilar isgaldan azad edildikdan, lokal xarakterli antiterror tad-
birlari naticasinda separat¢ihgim kokii tamamilo kasildikdon va dovlat
suverenliyi tam bargarar edildikdon sonra qarsida dayanan baghca vazi-
falordan yalmz bir ne¢asinin Konstitusiyamizin 30, dovlat suverenliyinin
tam barqoarar edilmasinin 5-ci ildoniimiinda neca yerina yetirilmasini q1-
sa tahlil etmak yuxarida deyilonlari siibut edir.

Doyiis meydaninda gazandig siilhii
masada gabul etdiran boyiik lider

Miiharibalarin tarixi gostarir ki, masa
arxasinda, diplomatik danisiglarda elde
edilen siilh hemise giizastlera, kompro-
mislora osaslanib. Dahi serkerdeler iso
siithii doyiis meydaninda qazanib ve ma-
sada gebul etdiribler. Prezident ilham Oli-
yev da heg bir yarimgiq gerarin qabuluna
raz1 olmayan, siilhii iggalg1 Ermenistani vo
onun terafdarlarini doyiis meydaninda tam
v qati galeba ilo azarak qazanmus yenil-
maz sarkardae, heg bir giizest olmadan ma-
sada gebul etdirmis boyiik diplomatdir.

Miiharibe basa gatdiqdan sonra garsi-
da dayanan vazifelerden biri ddyiis mey-
daninda qazanilan gelebanin siyasi, diplo-
matik sahade gobul etdirilmasi idi. Bozen
deyibler ki, tirkler doyiis meydaninda qa-
zandiqlar1 golebani masada qoebul etdiro
bilmirler. Bu fikirlerin yanlis oldugunu
XX osrde Mustafa Kamal Pasa, XXI ost-
do ise Prezident {lham liyev siibut etdi.
Oten asrin 20-ci illerinin baslangicinda is-
galct dovlatler tiirk erazilerini bosaltmaq
istomadikde "bu masale qilincla hall edi-
lacakdir" deyen tiirk milleti Mustafa Ka-
mal Pasanin rehberliyi altinda istiglal sa-
vasinda herb meydaninda qazandig1 qale-
beni Lozan konfransinda qebul etdirdi. Az
sonra Tiirkiye Climhuriyysti quruldu.

XXI osrde soraitin 0ozamankindan da-
ha agir olmasina baxmayaraq, "isgalg1 6l-
ke orazilorimizden ¢ixmasa, silah giiciine
torpaqlarimizi azad edacayik" deyen Pre-
zident ilham Oliyevin liderliyindo Azor-
baycan dovlati ve milleti xarakterine gore
adalatli, azadliq miiharibesinds, ddyiis
meydaninda mogsadine ¢atdi. Azarbay-
can tarixinin bu en bdyiik zefori ABS Pre-
zidenti Donald Trampin derin zekali, ge-
vik dovlet adami olaraq giymatlandirdiyi
Prezident [lham Oliyevin ireli siirdiiyii
sortlerin esasinda diinyanin fovqeldovle-
tinin sahidliyi ilo avqustun 8-de Vasing-
tonda Ag Evde siyasi, diplomatik sahada,
masada qobul etdirildi. Bununla Prezident
{lham Bliyev yiiz illiklor boyu milletimize
siridilmig planlart darmadagin etdi, taleyi-
ni, tarixinin gedisini dayisdirdi, yolunu ag-
d1, basmi dik tutaraq yasamagin diisturunu
verdi, balli problemlarden aziyyet ¢oken
millatlera niimuns oldu.

Sefor etdiyi har bir 6lkenin bas evin-
de oldugu kimi, Ag Evde do Prezident
{lham ®liyevin qargilanma merasiminden
tutmus yola salinmasinadek her sey qiirur-
verici idi. Siilhe ve amekdasliga calisan
dovlet basgimizin bilavasite gergin sayle-
rinin naticasi olaraq Azarbaycan, Ermae-
nistan vo ABS liderlorinin {igtorafli Bo-
yannameni imzalamasi ilo 6z maraglart
namina Cenubi Qafqazda iki yiiz il erzin-
do "pargala, hokm siir" siyasetini yeride-
rok xalqlart bir-birine vurub gan ¢anagina
cevirmayin sonu galdi, Azerbaycan va Er-
meonistan arasinda normallasmanin, omok-
dashigin asast qoyuldu. Ddyiis meydanin-
da gazandig1 gelebenin va siilhiin memart
olan Prezident ilham ®liyev Vasington
Zirve goriigtiniin naticaleri ile diinyaya bir
daha gostardi ki, Azerbaycanla diismengi-
lik etmak olmaz.

Sefarle ABS ils ikiterafli miinasibat-
lords yeni sehifo agildi. "Azadliga destek
akt1"na 1992-ci ilde edilmis adalatsiz 907-ci
diizaligin fealiyyatinin dayandiriimasi ile
strateji torafdagliq, miidafie, tohlikesizlik
vo basqa istigametlerde emakdasligin
asast qoyuldu. Bu, miinasibatlorde yeni
keyfiyyat marhalosinin baglanmasidir.

D.Trampin Ag Evin qizil agarini Pre-
zident [Tham Bliyev bagislamasi, birlikde
cokdirdiklori fotoseklin iistiine "Ilham,
Siz boyik lidersiniz!" yazmagla hadiyye
etmasi siradan bir mesalo deyildir. Ag
Evin qizil agar1 har bir dovlet rehberine

toqdim edilmir, ona boyiik lider deyilmir.
Ag Evin acarinin verildiyi bele soxslori
barmaqla saymaq olar. ABS Prezidenti
naden Ag Evin quzil acarini hadiyye etdi
v fotogeklin iistiine bu sdzlori yazdi? ilk
novbada, bu evin agar ancaq giivenilen,

etibar edilen soxse verilir. Mashur ispan
sayyaht Xristofer Kolumb 1492-ci ilde
kosf etdiyi Amerika gitesini "yeni diinya"
adlandirmigdt. ©n yeni diinyanin qurucu-
larindan biri olan Prezident {lham Bliyev
Azarbaycan Respublikasini yeni diinya
liderinin hadiyye etdiyi qizil agar1 ag atin
tistiinde alinde oynadan dlkeye cevirdi.
Bu o demokdir ki, her iki dovlet borabor
horekeat edacek, beynslxalq islorde
Azarbaycanin rolu artacaq ve yeri moh-
kemlonacakdir. Halli qeyri-miimkiin he-
sab edilen bdyiik islori ise boyik lider-
lorle gorarler.

Vagington Zirvesinin ugurla naticale-
rinden biri hoam Orta dehliz, hem do "Si-
mal-Conub" dehlizi ¢ergivesinde yeni
naqliyyat arteriyasi va ikinci marsrut kimi
shamiyyat kesb eden Zengezur dehlizi-
dir. Bununla uzun iller arzinde regionda
miinagigaler yaradib qan tokenlerin arzu-
lar1 iiroklorindo qaldi. indi Azerbaycan
diinyanin vacib nagliyyat-kommunikasiya,
logistika markezlorinden birina ¢evrilir.

Boyiik lider va "Asiyanin yatmis
aslani" - Cinin aziz dostu
birlasdirici giic rolunda

ABS-yo soforinden sonra Prezident
flham Bliyevin Cin Xalq Respublikasinmn
Sadri Si Cinpin davati ilo "Sanxay Omak-
daghq Teskilatt +" toplantisinin sentyabr
ayinda Tiencin goherinde kegirilon icla-
sinda istiraki vo nitqi miiasir Azarbaycan
siyasi tarixinin parlaq sahifaelarinden biri-
dir. Cini "Asiyanin yatmis aslant" adlandi-
ran Fransa imperatoru [ Napoleon deyirdi
ki, bu aslan oyandiqda diinyada her sey
deyisacekdir. Artiq "yatmis aslan" oyanib
vo diinya da doyisir.

Cin rohbari Prezident {lham Oliyevi
"menim oziz dostum" deyerak qarsiladi.
Bes aralarinda dorin ziddiyyetlerin oldu-
gu, ticarat miiharibasinin getdiyi Birlog-
mis Statlar rehberinin bdyiik lider adlan-
dirdig1 Prezident ilham Oliyevin Cindo
"monim oziz dostum" deyerak qargilan-
masinin menasi nadir? Bu sadece proto-
kol qaydasi olmay1b, derin mezmun kasb
edirdi. Ancagq etibar edilen, giivenilen, di-
riist, samimi olan sexse aziz dostum deyae-
rok arxalanar, kiiroyi sdykeyerler.

Regionda Cinin etibarli torafdasi olan,
siilhiin, tehliikesizliyin qorunmasina tohfe
veran, genismiqyasl iqtisadi, nagliyyat ve
enerji layihelorini heyata kegiron Azer-
baycan dévleti Cinin bir sira, o ciimleden
"Bir kemar, bir yol" tesebbiisiinii dostok-
loyir, layiholeri reallagdirir. Avrasiyanin
naqliyyat-logistika merkezlerinden biri
olan, beynolxalq noagliyyat dehlizlerini
foal sokilde inkisaf etdiron, miiasir infra-
struktur yaradan Azarbaycan "Serg-Qarb"
vo "Simal-Conub" dehlizleri il yeni iqti-
sadi ve naqliyyat perspektivleri yaradib.
Orta dehliz Azerbaycan vasitasile Cin ve
Morkoazi Asiyani Avropa ilo birlasdiren
etibarli ve tehliikesiz marsrutdur. Cinin
"bir kemer-bir yol layihesi"ni ve Zen-
gozur dohlizi carcivesinde Ermenistan
orazisinden kecorak Naxcivan Muxtar
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Respublikasina geden Beynalxalq siilh vo
rifah namine Tramp marsrutunu (TRIPP -
Trump Route for International Peace and
Prosperity (TRIPP)) iki neheng dlke ara-
sinda birlosdirici giic olan Prezident {lham
Oliyev bdyik ustaligla Azerbaycanin ma-
raglari ile inamlmaz ustaligla uzlasdiraraq
hoyata kegirir. Zongazur dehlizi hem Orta
dohlizi, hem do "Simal-Cenub" dehlizi
zancirinde ndvbeti vacib halqaya cevrile-
cak, siilhii, coxtorafli terafdagligi moh-
kemlandiracek ve Azarbaycan serhadinin
sorqinde, qorbinde, simalinda ve cenu-
bunda yerlagen yaxin ve uzaq qonsulara
da fayda getiracekdir. Dévlatler heg bir
zaman faydalarindan imtina etmazlar. Bu,
Prezident ilham Oliyevin diinyada qarsi-
liglt faydali emekdaghga verdiyi bdyiik
tohfadir, iki glic arasinda birlesdirici ve
yumsaldict rolunun gostaricidir.

Dovlet baggimiz biitiin fealiyyeti ile
gostordi ki, bir dovlatin diinya siyasatinda
tutdugu yer, tasir giicii arazisinin boyiiklii-
yi, kicikliyi, ehalisinin saymin ¢oxlugu,
azlig, tobii servaetleri ilo deyil, qarsiligh
faydali emekdasliq etmesi, birlagdirici
giic rolunu oynamasi, beynalxalq hiiquq
normalarina ciddi riayet etmesi, haqg-
adalati qorumast, etibarliligi, diiriistlityt,
s0zil ve isinin bir olmasi ve saire ilo l¢ii-
liir. Bunlara ise dlke rehberimiz diinya is-
lorini mitkkommel bilmasi, zokasi, i iislu-
bu, bacarigy, tikenmaz enerjisi, gotiyyati
vo yiiksok madeniyyati ilo nail olunub.

Prezident {lham Oliyevin ve Mehri-
ban xamm Oliyevanin Ikinci Diinya mii-
haribasinin basa catmasinin 80 illiyine
hesr edilmis Pekinde kegirilon paradda
istiraki da millatimize qiirur verdi. Mi-
haribado Avropada fagist Almaniyast vo
Uzaq Serqde militarist Yaponiyast iize-
rinde galobanin gazanilmasinda antihit-
lerci koalisiyanin terkibinde Azarbaycan
xalqi da miistesna rol oynayib. Diinya
mitharibasinde azerbaycanlilarin istiraki
ve qohromanligr asagidaki bir nega sa-
hoda olub: sovet ordusu siralarinda 6n
cobhoado vurusublar; arxa cobhodo emok
siicasti gostaribler; miiharibe motorlar
miiharibesi oldugundan Azarbaycan
cabheni yanacagla techiz edib; azerbay-
canlilar cobhani isti paltar vo arzagla te-
min edibler; isgal altindaki olkelerds
partizan harakatinda istirak ediblor; anti-
fasist miiqavimet herakatinda igidlikler
gostariblor; SSRi-nin xarici alome ¢ixist
Bakidan kegorok olub, Azerbaycan ne-
faslik rolunu oynayib, Moskva - Baki -
Tehran hava yolu ve Moskva - Baki -
Tehran demir yolu xatti isloyib;
SSRi-nin Birlogmis Statlarmin totbiq
etdiyi lend-liz sistemi ilo aldig1 harbi le-
vazimat Azerbaycan orazisinden kege-
rok cabhoaya aparilib; legioner dastele-
rinde Hitler Almaniyasina qars1 texribat-
ciliq fealiyyatlori aparilib, aerodromla-
rin tikintisi, texnikanin temiri yubadilib
Vo saira.

Paradda istirak tariximizin bu sohifo-
sine hérmat ve ehtiramm niimunasidir.
Hom da tarixden diizgiin natice ¢ixarmag-
da bozi tokebbiirlii, imperiya tofokkiirlii
soxsloro dors verir.

"Bir millat, iki dovlat"in
yeni ornayi: Kahramanmarasda
"Azarbaycan" mahallasi

Hanst sistemde ve ideologiyada yasa-
masindan asili olmayaraq, Azerbaycan
xalqmin golbi Tirkiye, tirk xalqmin da
tirayi Azerbaycanla ddyiiniib. Buna dair
uzaq ve yaxin tarixden ¢oxlu niimunalori
gotirmok olar. ©ger Ulu Onder Heydor
Oliyev Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki
miinasibotlori "bir millet, iki dovlet" kimi
qgiymetlondirerak tarixe hokk etmisdise,
Prezident [Tham Bliyev onu daha da genis-
lendirib "tirk diinyasi bizim ailomizdir"
deyerak bu ideyasini hayata kegirmokden
otrii genis foaliyyet gostormisdir.

Qardaglhigimizin sirasina bu il iyunun
19-da Kahramanmarasda prezidentlor
{lham ®liyevin ve Receb Tayyib Ordoga-
nin birlikde "Azerbaycan" mehsellosini ag-
malari daxil oldu. Bu, siradan bir mesole
deyildi. Ciinki tekbasina, he¢ bir xarici
yardim olmadan erazilerini iggaldan azad,
boyiik mesrofler telob eden tikinti-quru-
culuq islorini hayata kegirmokls, kegmis
macburi kdckiinleri ata-baba torpaglarina
qaytarmaqla paralel olaraq Azerbaycan
2023-cii ilin fevralinda gardas Tiirkiyade
Kahramanmarasda zalzelenin naticelerini
aradan qaldirmaga geden ilk 6lke olmus-
du. Bu hadiseni Azerbaycan millati 6z fa-
ciosi kimi qobul ederak biitiin gohar ve ra-
yonlarda insani yardim gostermok {igiin
mantaqalera golib qardasliq borcunu yeri-
no yetirmigdi. Zalzaloden iki il kegmasine
baxmayaraq, Azerbaycanin insa etdiyi
90-dan ¢ox binadaki 1200 menzilde yasa-
yacaq tiirk baci-qardaslarimiz sevine igeri-
sinda idi. Usaglarm ve mekteblarin do
qaygilart hall edilmigdi. Mehallenin tikil-
masi tokca dovletimizin maliyye-iqtisadi
qiidratini deyil, eyni zamanda ¢etin sorait-
do qardasin yaninda oldugunu ve iirok ge-
nigliyini gosterdi.

[nsanlara daim sevinc boxs eden, qay-
gilarint unutduran, goelblarinde imid ¢ira-
g1 yandiran, ayag1 deyen yerlori giiliistana
geviron Prezident ilham Oliyevin Kahra-
manmaragdaki baci-qardaslarimiza men-
zillorin acarlarint teqdim etmasi Serqi
Zongozur vo Qarabag iqtisadi rayonlarin-
daki menzareni xatirlatdi. Agilig merasi-
mindaki nitqinde dovlet bascimiz Azer-
baycan-Tiirkiye miinasibatlerinin bu giinii
vo galacayi baximindan bir sira vacib me-
sololari sdyladi. "Azerbaycan" mehallosi-
nin agtlist iki qardag 6lkenin ve milletin
birliyinin, dostlugunun daha bir tezahiirii
oldu. Yaxst ve agir giinlerde do daim bir-
birinin yaninda olmalar1 Azerbaycan ve
Tiirkiyenin giiciinii artirir.

Tiirk ailasinin yeni hadafi:
ortaq harbi giic

Tarix boyu dede-babalarimizin arzusu
tiirk birliyinin - Turanin qurulmast olub.
Birlik ise 0zi-0ziinden yaranmir, onu
dovlet rohberleri qorarlari ile addim-ad-
dim gercaklagdirirlor. Homin yolda atilan
vacib addimlardan biri Qabsalade oktyab-

Ustiin zokanin gidroti

rin 7-de kegirilen Tiirk Dovletlori Toski-
lat: Dovlet Bagetlart Surasinin 12-ci Zirve
goriisii oldu. Toplantida etdiyi nitqinde
Prezident ilham Oliyev tiirk diinyasinm bu
giinii vo golocoyine dair zeruri moselale-
ri diqqate catdirdi. Taskilat tokco amok-
dashq platformast deyil, eyni zamanda
ciddi geosiyasi merkazlerden biri kimi
formalagir, beynslxalq niifuzu artir, iizv
olkelordoki daxili siyasi ve iqtisadi sabit-
lik, ehemiyyatli geostrateji mdovqe, de-
moqrafik inkigaf, ganc shali, nagliyyat-lo-
gistika sahesinde boyiik imkanlar, tobii
ehtiyatlar, harbi ve harbi-texniki sahade
artan potensiali olan tagkilatin beynalxalq
alomda rolunu giiclondirir. Ortaq tarixi,
etnomadeni kokleri ve milli-menavi de-
yorleri olan tiirk diinyas bir ailedir. Inki-
saf {i¢in osas amillorden biri siilh ve toh-
liikesizlik oldugundan tegkilatin tizvii olan
olkalor do xalglarinin xarakterinden irsli
golon siilhe calisirlar. Lakin siilhii ve teh-
likkesizliyi bayanatlarla qorumaq miimkiin
deyildir. Beynoalxalq hiiququn norma ve
prinsiplerinin kobud sekilde pozuldugu
indiki seraitde tohlikesizlik temin edil-
modon davamli inkisaf, inkisaf da olma-
dan etibarli tehliikesizlik olmadigindan
qardag Glkelerin arasinda ¢oxterefli for-
mada harbi ve herbi-texniki emekdasliq
zoruridir. Bu baximdan, dovlet baggimizin
horbi, miidafie vo tohliikesizlik sahelorin-
do genis amokdaslig1 nozore alaraq 2026-
ct ilde Tiirk Dovletleri Teskilatina iizv 61-
kelarin Azarbaycanda birgs harbi talimle-
rinin kecirilmasine dair toklifinin gergok-
losdirilmesi miinasibatleri tamamile yeni
keyfiyyet seviyyesine ¢ixaracaqdir. Hoarbi
giic olmadan ddvlet miistaqilliyini ve ara-
71 biitovliyiinii qorumaq miimkiin deyildir.

Noqliyyat-kommunikasiya elageleri
do toskilat carcivesindoe strateji shomiy-
yot dasiyir. Azarbaycan Tiirkiye ile Tiir-
kiistan arasinda cografi, iqtisadi, nagliy-
yat va diger sahalorde korpii rolunu oy-
nayir. Artiq Cinden Avropaya daginan
yiikler Azerbaycan erazisinden kegorak
tokca Giirclistandan gedon Baki - Thilisi -
Kars deyil, Baki - Iran erazisi - Nax¢ivan
- 1gdir demir yolu ilo, Ermenistan erazi-
sindan kegarak bir nego yolla qardas Tiir-
kiyaya gonderilocakdir. Qardas Tiirkiye
do yiiklari yalniz Baki-Tbilisi-Kars demir
yolu ilo deyil, Baki-iran erazisi - Naxgi-
van-Igdir demir yolu, Ermenistan erazi-
sinden keg¢ib Naxcivana qoder gelen, ora-
dan Igdira gedon yolla ve berpa olunan
Giimrii-Kars demir yolu ile gebul ede-
cokdir. Bu, ehamiyyaetinin miqyasina go-
1o geosiyasi vo geoiqtisadi ingilab, boyiik
tirk diinyasinin zeferidir! Azerbaycan,
Tiirkiye ve biitovlikde Tiirk Dévlatlori
Teskilati ilo amokdasliq etmadan bu isle-
ri gergoklosdirmek miimkiin deyildir.
Diinyanin {ireyi olan Avrasiyaya ve geri-
yo, Serqden Qerba, Qarbden Serqe tok
rahat, tohlikesiz va serfeli yol Azerbay-
candan kegir.

Prezident [lham Bliyevin 1926-c1 il-
do Bakida teskil edilmis I Tiirkoloji Qu-
rultayin 100 illik yubileyinin TDT ¢orgi-
vesinde 2026-c1 ilde kegirilmesine dair
toklif vermasi tokca tarixi koklere ehti-
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ramin ifadesi deyil, eyni zamanda tiirk
millatlorini birlosdiren sarsilmaz hemin
tarixi zominden giic alaraq daha da irali
getmakdir.

Dévlat baggimizin 6zbak, qazax ve
qurgiz qardaslarimizin hadiyyesi olaraq
Fiizulide Mirze Ulugbey adina mekte-
bin, Kurmangazi adina Usaq Yaradiciliq
Morkeazinin, Agdamda Manas adia
maktobin foaliyyat gdstermelorini, ma-
car qardaglarimizin headiyyesi olaraq
Cobrayilda moktebin tikintisinin davam
etdirilmesini, tiirkmen qardaslarimizin
armagani kimi Fiizuli mascidinin temali-
nin qoyulmasini demesi tokce togokkiir
etmak deyil, bels foaliyyatlorle daha da
mohkemlandirilen tiirk birliyinin vacibli-
yinin gelacak nasillera yol gosterilmasi-
dir. Moaktab ve mescidlerin tikintisi 6z
gliclinii elm vo tohsilinden, manavi-ruha-
ni kdklerinden alan tiirk millatlerinin on-
lar1 qoruyaraq ireli gedaceklerinden, bir
yerde olduqca hamise zefer qazanacagla-
rindan xabar verir.

Zafarin 5-ci ildoniimiinda
mohtasam harbi parad:
bir iirakda iic qardas

Tariximizin on bdyiik herbi, siyasi,
diplomatik, iqtisadi, ideoloji, milli-mena-
vi, informasiya gelebesinin naticesinda
separatizmin kokiiniin tamamile kesilmesi
ilo dovlet suverenliyimizin tam bargerar
edilmesinin 5 illiyinin cosqu ile bayram
edilmesi millstimize ruh verdi. Qalebeni
Azoarbaycan tokbasina, 6z giicii hesabina
Prezident {lham liyevin rohberliyi altin-
da gazansa da, tokce 6lkemizin deyil, bii-
tin tiirck diinyasinin, hagsizliga ugramig
xalglarm miibarize ezmini artiran 8 No-
yabr Zofarinin besinci ilinde herbi paradin
kecirilmosi dostlara sevinc boxs etdi, bad-
xahlari ise gem daryasina bogdu. Qardas
Tiirkiyenin ve Pakistanin harbgilerinin do
paraddan kegmasi, rehbarlerinin siilh ¢a-
giriglart il dolu nitqleri {i¢ dovletin bir
tirokde birlesdiyini gosterdi. Qudretli Si-
lahli Qiivvelerimizin hisselerinin kegidi,
miidafie sanayemizin yeni silahlarinimn ni-
mayisi qiirur verdi. Bir vaxtlar patron is-
tehsal eda bilmirdik. Azerbaycan haradan
haraya goldi! Bu, eyni zamanda tarixde
soxsiyyet amilinin ne qadar bdyiik rol oy-
nadigin siibut etdi.

Daskand safarinin boyiik zafari

Diplomatiya tarixinin tacriibasi gosto-
rir ki, maddi temsllari ve qarstliglt asilili-
&1 mohkem olmayan ittifaglar miisyyen
soraitlorde dagilib, istirak¢1 dovlatleri ve
xalqlar diismana ¢evrilerak iiziicl miiha-
ribaya calb ediblor. Giiniimiizde do bunun
niimunaleri vardir. Prezident {lham Sliye-
vin tarixi xidmatlarinden biri diinya siya-
sotinde vo ddvletlerarast miinasibatlorde
Azerbaycanin rolunu qarsiligli emekdas-
ligla ve maddi temallarini mohkemlendir-
moklo artirmasidir. Ozbekistann paytaxti
Dagkendde kegirilon Moarkozi Asiya Dov-
lot Bageilarinin 7-ci Magvarat Gorlisiindo
bunun sahidi oldug. Toplantinin gedisi vo
yekunu iki boyiik mesale ile diplomatiya
tarixine kecdi. Birincisi, Azerbaycan Res-
publikasmin Qazaxistan, Qurgizistan, Oz-
bokistan, Tacikistan ve Tirkmenistanin
qurdugu Morkezi Asiya 0Olkelerinin
amokdasliq formatina beraberhiiquqlu is-
tiraket kimi gebul edilmasi garsiliglt mii-
nasibatloerin dostluq ve qardasliq xarakteri
dasidigini, vahid tarixi, madeni ve geosi-
yasi mokan oldugunu bir daha tesdigle-
mokla timumi maraqlara esaslanan birli-
yin maddi temsllerinin mohkemlendiril-
mosidir. Artiq diinya nehangi ve ya ne-
henglari bes deyil, alverisli cografi-siyasi
mévqelori, zongin tobii sarvetleri, ¢alis-
qgan, gonc ve artan demoqrafik gostericile-

ri, ohalisinin fimumi say! texminan 100
milyon nefore yaxin, arazisi ise toxminen
4,09 milyon km’ olan alt1 dovletle bir ma-
sa arxasinda oturub miizakire aparmali
olacaglar.

Ikincisi, Prezident ilham ®liyevin
hacmes kigik olsa da, mezmunca genis,
mahiyyetco derin olan nitqinde hem iki-
torofli Azorbaycan - Ozbokistan miinasi-
betlerine qiymat vermasi, hom islam dini
doyaerlerinin sleyhine olan fealiyyatlora
goti movqeyini bildirmasi, ham do Azor-
baycan - Markezi Asiya dovletlerinin
miinasibotlerini tehlil ederok gelocek
amokdashigin perspektivlerini ve goriile-
cok islori vurgulamasi ¢ox ohemiyyatli
idi. Bu dlkelorden birinin uguru hamisi-
nin imumi nailiyyetidir. Qardas 6lke reh-
barinin tegebbiisii ilo Daskendde Islam
Sivilizasiyast Markazinin qurulmasini
zangin medeni irse sadiqliyin daha bir
niimunasi kimi qeyd etmoasi Prezident
ilham Bliyevin biitiin beynalxalq goriis-
lorde menavi-ruhani koklerimize, deyer-
lerimiza six bagliligint ve derin ehtirami-
n1 gostorir. Dovlet basgimizin diinyada is-
lam dininin oleyhine olan meyillore ca-
vab olaraq dediyi "Islam quruculug, do-
ziimliiliik, dostluqg va qardashq dinidir.
Isam alominin gorkomli niimayandalori
diinya elmina, madaniyyatina boyiik tohfa
veriblor va Islam Sivilizasiyast Markazi
bunu ayani sokilda niimayis etdirir. Imi-
nam ki, mohtagam va nadir ekspozisiyala-
rt olan Dagkonddaki Islam Sivilizasiyasi
Morkazi biitiin islam diinyast iigiin giirur
manbayina gevrilacak" fikirlori heam he-
min qiivvelers tutarli bir cavabdir, hem
do biitiin miiselman xalqlarina elm, tohsil
vo madeniyyatin inkisafi istiqgamatinde
zamanla ayaqlasmaqda tovsiyadir.

Azorbaycanla Markazi Asiya dovlet-
lori arasinda miinasibatlorin xiisusi xarak-
ter dasidiginin, goxastlik ortaq tarix, me-
novi vo madeni irs, qardasliq, dostlug,
hemrayliyin birlesdiyinin, bu elagelerin
gorunub saxlandiginin, onlara miittefiglik,
strateji torofdagliq xarakterine malik olan
yeni dinamika verilmasinin deyilmasi in-
diyadak yiirtidiilen siyasetin ugurlu neti-
casinin bayan edilmasidir. Xozor denizi
ilo ayrilib, birlagsalar da, forqli cografiya-
larda yerlogsolor do, qarstliglt fealiyyet
sayosindo Morkezi Asiya dovletleri ve
Azarbaycan artiq global miqyasda niifuzu
ohamiyyatli deracade artan vahid geosi-
yasi vo geoiqtisadi regiona gevriliblor.

Dovlet bageimizin Azerbaycanin ora-
zi biitovlilyilinii ve suverenliyini tam bearpa
etdikden sonra iggaldan azad olunmus era-
zilarinin dir¢aldilmesinde Markazi Asiya
6lkelorinin gosterdiyi qardas destayina
dair konkret faktlar1 bir daha sdylayarok
yitksek qiymetlondirmesi tekce minnet-
darliq hissi deyil, eyni zamanda qardagli-
&in ve hamrayliyin niimunesi kimi gale-
cok nasillere do drnokdir. Qardaglarmn se-
vinci da, kadari da, taleyi de ortaqdir.

Azarbaycanin vo Morkezi Asiyanin
Serqla Qarb, Simalla Cenub arasinda bir-
losdirici band, qovsaq ve korpii oldugu-
nun vurgulanmasi ham tarixin anginlikle-
rindan kecib galon hadise ve proseslorda
qardas, dost 6lkelerin miihiim rol oynadi-
gin1 gostarir, hoem do indi ve bundan son-
ra homin dovletlere ve milletlere basqa
ciir baxmagq xeyalinda olanlara bir isare-
dir. Olke rohberinin Orta dehlizin inkisa-
finin Markezi Asiya dovlatlari {igiin stra-
teji shamiyyat kasb etdiyini demasi kon-
kret hadafin bayan olunmast idi. Bu, he-
min Olkalerin tekce yiiklerinin etibarlt
beynalxalq nagliyyat qovsagina ¢evrilen
Azarbaycandan tehliikesiz kegorak tica-
rat-iqtisadi maraqlarinin rahat temin edil-
mosi, miinasibetlorinin maddi tomellori-
nin mohkemlendirilmesi deyil, eyni za-
manda balli terefden ve ya teroeflorden
edilon tozyiglorin azaldilmasi, dovlet
miistogilliklerinin méhkemlendirilmasi-
no, sarsiimaz vo oboadi olmasma kémok
demakdir. Zangeazur dehlizi Orta dehlizin
asas arteriyasina ¢evrilorok Morkozi Asi-
ya ddvletlerini Avropaya baglayacaq,
Naxgivan ise diinyanin vacib nagliyyat
qovsagina cevrilocokdir. Birlesdirici rol
oynayan va bir sira dévlatlerin ehtiyac
duydugu giic olan Azerbaycan qiidratinin
yeni marhalesindadir.

Prezident ITham Bliyev tarixi tokrar etmir, millatimizin gozlorinin qarsi-
sinda onu kokiindan dayisarak yenisini yaradir. Bir nega hadisanin qisa toh-
lili milli dovlatgilik tariximizda saxsiyyat amilinin na gadar boyiik rol oyna-
digim siibut etmakla yanasi, millatimizi arzularina ¢atdiran bu siyasatin da-
vam etdirilmasinin zaruriliyini asilayir...

Musa QASIMLI,

Azarbaycan Respublikasi Milli Maclisinin Sadr miiavini
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ILHAM SLIYEVIN UGUR FORMULU

Diusiiniulmis siyasat, diizgun taktika

lham Oliyev iyirmi iki ildir ki, Azarbaycana rahborlik edir!

Xalq onu sevdiyi, gordiiyii islori dayarlondirdiyi, daxili va xarici
siyasotini boyondiyi, habelo an boyiik arzusunu hoyata kegirdiyi
iiciin biitiin prezident seckilorinds doxsan faizdon yuxari sas topla-
yir, névbati dovrds 61kaya rahbarlik mandatim qazanir.

Iyirmi iki il tarix digiin qisa miiddat sayilir.

Goriilon iglorin migyas: baximindan isa asrlora barabar olub.

Toekca bir fakt1 xiisusi qeyd edirik:

ikiasrlik Qarabag miinaqisesine bu iyirmi iki ilin 44 giiniinda
birdoafalik vo abadilik son qoyulub.

Biitiin proseslar da har birimizin, diinyanin gozii qarsisinda, agiq sakil-
do bag verib!

O qador "sada", o gadar "adi" formada bas verib ki, ¢oxlar: biitiin bun-
larin mociiza oldugunun farqina varmayiblar.

Bali, diinyanin an giiclii dovlatlarinin, beynalxalq qurum va togki-
latlarin, diinya ermoaniliyinin, yaxin vo uzaq qonsularmn biitiin for-
malarda miidafis etdiyi, maliyyalasdirdiyi, pulsuz silah-sursat bagisla-
dig1, ordusuna talim kecdiyi, arazisinda baza yaradaraq yardimgisina
cevrildiyi, Voton miiharibasi baglayandan qurtaranadek hava makani-
i iiziina acdig, geca-giindiiz silah-sursat, yanacaq dasidigi bir dovlati
Azarbaycan 44 giin arzinds dizi iisto qoydu!

Hom da tokca harbi cahatdan yox!

Diplomatik savagda da, informasiya cabhasinda da tam maglubiyyata
ugratdi.

Biitiin bunlar1 Azorbaycan Prezidenti Ilham Oliyev etdi!

Hamimiz bag veranlorin bir qismini goziimiizle gordik, bir gismini
esitdik, oxuduq, dyrandik!

Yalniz ermoniparast dovlet rehbarlerinin, Ermenistanin miidafie-
cilorinin ve havadarlarinin dovlet bascisina telefon zenglorini esidib
gormirdiik.

Miiharibada bas veranlardan, cabhadaki harbi amaliyyatlarin gedisin-
dan har giin xabar tuturduq!

Hor yeni yasayls mantaqosi diismondan geri alinanda Miizaffor
Ali Bas Komandan ITham Bliyev televiziya ilo ¢ixis edorak sad xobar
verirdi.

Horbi emsliyyatlari tohlil edir, déyiisler barade her bir Azerbaycan
votondagint melumatlandirirdi.

PUA-larm diismenin movqelorini, atos noqtalorini, horbi texnikalari-
n1, canli qlivvelarini nece deqiglikle vuraraq mehv etdiklerini ise 6z goz-
lorimizlo goriirdiik!

Silah-sursatlarini ataraq canlarini qurtarmaqdan 6trii aradan ¢ixan,
paren-paren diigerek qacan "meglubedilmoz xalq"in, "maglubedilmoz
asgor vo zabitlori"nin girmeaya desik axtarmalari, qorxaq forarilera ¢ev-
rilmaleri bize xiisusen lozzat edirdi!

CUNKI:

* Bu goloba ordumuzun golobasi idi!

* Bu gelobe xalqimizin golabasi idi!

* Bu golaba hem do Miizeffar Ali Bag Komandanimizin gelebesi idi!
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Orduda yiizlerle, minlerle asgar ve zabit, komandir olur!

Onlarin her birinin miidafia etdiyi, masuliyyet dasidig1 saho, erazi,
movqe miloyyonlosdirilir.

Hiicum amoliyyatinda har bir asgerin, bdlmenin, taqumin ve diger
harbi hisselarin garsisina konkret doyiis tapsirigi, vezife qoyulur.

Har bir harbgi hamin vezifoni yerino yetirmaye borcludur!

Orduda herbi emsliyyatlar zamani onlarla, yiizlerle amr ve tapsiriq
verilir!

Onlarm har birinin yerina yetirilmasi {igiin hor bir harbgi cani ve gani
ile vurugmalidir!

Bir nafarin sahvi, yaxud bir nafarin amri yerina yetirmamasi bazon do-
Viis tapsiriginin yerina yetirilmomasina, arazi va canli qiivva itkisina so-
bab olur!

Odur ki, orduda her hisse saat mexanizmi kimi deqiq islemali, qerar-
lar diizgiin gebul olunmali, emrler sdzsiiz yerine yetirilmolidir!

On bayiik moasuliyyati isa Ali Bas Komandan dasiyir!

Bu moasuliyyat tokea ordu deyil, ham da dovlat vo xalq garsisin-
dadar!

* Ali Bag Komandan qorarlar iginde an diizgiin olanini vermalidir!

* Ali Bas Komandan variantlarin igerisinden en miikemmsalini

se¢molidir!

* Ali Bag Komandan magaminda en 6l¢iilii-bigili, en uzaqgoren ve
hesablanmus, az itki ile en yiiksek naticaye gatiren emrler vermayi
bacarmalidir!

* Ali Bag Komandanin emrlari, adeten, taleyiiklii olur!

Qalaba da, maglubiyyat da ilk novbada onun hesabina yazilir!

Azarbaycan xalqi, Azarbaycan dovlati, Azorbaycan Ordusu xos-
baxtdir ki, onun ilham Oliyev kimi noyi na vaxt vo neca etmayi doqiq-
likla bilan rahbari, Prezidenti vo Ali Bas Komandam vardir!
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Yoqin ki, hem Azerbaycanda, hem de diinyanin harasindasa yasayan
elo bir azarbaycanl yoxdur ki, torpaqlarimizin iggaldan azad edilmasini,
gisasimizin alinmasini ve yiiz minlarle macburi kdckiiniin dogma yurd-
yuvasina gayitmasini arzulamasin.

Bu tebiidir!

Lakin arzu va istok bir seydir, onlarin realliga ¢evrilmasi isa bam-
basqa!

Milyonlarn istadiyini va arzuladigin yalniz bir nafar gercaya cevira
bilar!

Tanrimn sevdiyi, taleyin secdiyi bir nafor!

Bu, ilham Oliyev oldu!

Tanri ona yar oldu, xalq arxasinda durdu, 6zii miidriklik va uzaqgo-
ronlikla, irada va qatiyyatlo geca-giindiiz bilmadon ¢aligdi, carpisdi, isi
marhalalarla gordii, qararlarmmi 6l¢iib-bicarak gabul etdi, addimlarini he-
sablayaraq atdi!

* No tolosdi, ne do gecikdi!

* Tutdugu yoldan - Heyder Oliyev siyasi kursundan he¢ zaman kena-

ra ¢rxmadi!

* Siyasi, iqtisadi, diplomatik vezifaleri bir-birilerile uygunlagdirdi, va-

hid tama ¢evirdi!

* Diismonla, badxahlarimizla cesaratla, agil ve gotiyystle ddyiisme-

yi, onlari iistolomayi bacard1!

* Dovletimize dostlar qazandirdi, haqq isimizi miidafis edenlerin sa-

yin1 daim artirdi.

* Sebirli, temkinli olmagi, en cesaratli gorarlart vedesinds, bazen

hesablanmius riskloers gederak vermayi bacard.

* (Oziine inandi, xalqina giivendi, dostlarma arxalandi!

* Biitiin moasuliyyati tokbasina dasimagi bacard1!
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Miizoffar Ali Bag Komandan ilham Oliyevin Qarabag Zaforini
ii¢ sorti marhald iizro nozardan kegiracayik!
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Ovvalcaden qeyd edak ki, har merhalenin 6ziinexas xiisusiyyetlori
vo yerine yetirilosi vezifolori olub!

Azarbaycanin bas problemi torpaglarini diismon isgalindan azad eda-
rak arazi biitovliiyiiniin tamin olunmast idi.

Bas problemin helli ise diger maselelarin ¢dziilmasi, bir ¢ox isin go-
riilmesi ve layihelorin reallagdirilmasindan kegirdi.

Odur ki, eyni zamanda bir ne¢a istiqgamotda foaliyyat gostarmak,
bir neca sahads calismaq lazim galirdi.

AXC-Miisavat ciitliiyiiniin xayanatkar amallori, Susa kimi alinmaz qa-
lani ermanilara tohvil vermalori, onlarin nasi, saristasiz islomalori, saxsi
maragqlarint daim dévilat maraglarindan iistin tutmalar, olkada uzun
miiddat xaos va anarxiyanin, ganunsuzlugun bas alib getmasi Azarbayca-
ni ham iqtisadi, ham siyasi va idaragilik cahatindon xeyli geriya salmus,
Qarabag probleminin hallini daha da ¢atinlagdirmisdir.

Bu merhelenin xarakterik xiisusiyyeti ondan ibaret idi ki, bir yandan
6lkadaxili problemlor hallini tapmaliydi, Gistelik, paralel sokilde ordu qu-
rularaq Qarabag miinaqisesinin harbi vasitelerloe halline hazirliq isleri ba-
sa catdirilmaliydi.

Azarbaycan Prezidenti Ilham Oliyev biitiin bu ¢atin vo miirak-
kab vazifalarin 6hdasindan saroaflo galdi:

* Olke iqtisadiyyat1 inkisaf etdirilerek giiclondirildi, issizlik ve yox-
sulluq soviyyesi xeyli asagr salindi, xalqin rifahr yiikseldildi, macburi
kockiinlerin hayat soraiti shemiyyatli sekilde yaxsilasdirildi, sahibkarli-
g inkisafi, yeni yollar sebekesinin qurulmasi, energetika ve ohalinin
gazla tochizatinda ehemiyyatli irslileyisler temin olundu.

* Bir sira beynalxalq layihaler 6lkenin 6z imkan1 hesabina hayata ke-
cirildi, "Serq-Qarb", "Simal-Coenub" naqliyyat dehlizi ise salindi, Azer-
baycan beynalxalq logistika merkezins gevrildi.

* Hiicum diplomatiyasina kecarek beynalxalq taskilatlarda is giiclen-
dirildi, {lham Oliyevin BMT-nin Toehliikesizlik Surasinin iclaslarina, ha-
belo Islam ®mokdasliq Toskilatma, Tiirk Dovlatleri Teskilatma ve Qo-
sulmama Harakatina rahbarliyi dovriinde gordiiyii isler sayesinde Azar-
baycanin dostlarinin ve haqq isini miidafie edenlerin say1 xeyli artdi.

* ATOT-in Minsk qrupunun semerasiz ve faydasiz damsiglarinda is-
tirak edilse de, conab ilham Bliyev daim ve gati olaraq bildirirdi: "Azer-
baycan bir qarig torpagini da kimseye giizeste getmoyoacok, 0z arazisinde
ikinci ermeni dovletinin yaradilmasina he¢ zaman yol vermayacakdir".

* [lham Oliyev Azerbaycani diinyaya hem de idman dévleti kimi ta-
nitdi, I Avropa Oyunlar1 ve IV Islam Hemroyliyi Oyunlari lkemizde
yiiksok soviyyade teskil edilerek kegirildi, yeni gencler nasli terbiys olu-
naraq ordu quruculugunda kara galdi.

* [qtidarla xalq arasinda milli birlik yaradildi, Azerbaycan comiyye-
tinin milli ideyalarin hoyata kegirilmasi yolunda six birliyi tomin olundu.

Nozerde tutdugu biitiin isleri yiiksek seviyyade hayata keciren Pre-
zident ilham Oliyev Qarabag probleminin ugurlu ve birdefelik helli iigiin
alverisli maqam gozloyirdi.
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Azarbaycanmn ikinci miistaqillik dovriiniin ikinci miiharibasi
ikinci Qarabag miiharibasi il baslandi.

Bu, ham da méhtagam quruculug va Zafor illorinin ikinci marhalasi
hesab olunur.

ikinci marhala cox qisa bir dovrii ahata etsa do, tarixilik baxi-
mindan qeyri-adi, méciizavi hadisalorin bas verdiyi illor sayilird.

Bu merhsle Ermenistanin Bas naziri N.Paginyanin "Qarabag Erme-
nistandir ve noqta" sdyleyarak siilh danisiglarinin menasizligini anlatma-
s1, Ermenistanin Tovuz bdlgasinde dalbadal toratdiyi silahli texribatlar
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va Azarbaycanin ixrac boru kemarlerine tohdidlar yaratmasi, habelo hor-
bi ritorikaya kegorok "yeni miiharibe yeni orazilor olacaq" hedesinden
sonra baglandi.

Otuz il arzinda yerli relyefden istifade ederak altigat miidafie xatti -
Ohanyan xatti, mina sahasi, xandokler, ates ndqtelari, tikanli meftil ma-
nealari, beton bunkerlor yaradan ermeniler havadarlarinin yena de onla-
r1 miidafie edeceklorine eminlikle, arxayincasina hiicuma kegdiler.

Hoarbi amaliyyatlar dévriinds Rusiyadan Iranin hava mokani il Er-
manistana fasilasiz silah-sursat dasindi, yanacaqla tam tamin olundular,
Fransa beynalxalq taskilatlarda haylarin faal miidafiagilorina cevrildi.

* Zofor mitharibesi ildirim siiretile aparildi.

* Bu miitharibade an yeni taktika ve strategiya totbiq olundu.

* Azarbaycan an yeni texnologiyaya osaslanan on yeni silahlardan,

xtisusan PUA-lardan moharatlo istifade etdi.

* Bununla da XXI esrin miitharibsler tarixinin yeni sehifesini agmis
oldu.

* Azerbaycan niimunavi mitharibe apardi ve onun bu niimunasi artiq
diinyanin bir nece dlkesinin harbi mekteblerinde dyranilir.

* Azarbaycan otuzillik isgalin gisasimni herb meydaninda aldi, ordu-
muz daim hucumda oldu, buna baxmayaraq, miidafie olunan diis-
mendan ligqat az itki verdi.

* Azorbaycan loyaqetli miiharibe apardi, he¢ zaman miilki insanlart
vo obyektlori ates hadefine ¢evirmadi, hetta diismen cebhe bolge-
sindan yiiz kilometrlorle uzaqda yerloson yasayis mentagoalarimizi
gadagan olunmus silahlarla vursa da bela!

* Azerbaycan Ordusu 6z gliclinii, qiidraetini, Ermenistan ordusundan
qat-qat Gstiinlitylinii hor giin niimayis etdirerek 44 giin arzinde diis-
moni diz ¢okdiirdii!

Ermanilarin an yaxin dostu Rusiya onlart tam mahvolmadan xilas et-
mak ticiin araya girdi, vasitagilik edarak harbi amaliyyatlarin dayandiril-
masini istadi.

Azarbaycan etiraz etmadi, bu sertle ki, evvela, diismen 6z qosunlarinin
arazimizden ¢ixarilmasi grafikini teqdim etmslidir, ikincisi kapitulyasiya
aktinda Azarbaycanin biitiin istek ve teleblari 6z yerini almalidir.

Belo do oldu!

Rusiyanin vasitaciliyi vo zomanati ila ii¢ctorafli Bayanat imzalan-
di, harbi amsliyyatlar dayandirildi.

Bu, hemin dévr {iciin en dogru ve uzaqgoren gorar idi.

Belalikla, otuzillik isgala son goyan Azarbaycan ikinci marhalanin an
miihiim vazifasini yerina yetirdi.

Lakin Rusiyaya arxalanan ermaniler kapitulyasiya akti sayilan iigte-
rofli Bayanatin bir nege miihiim bandini icra etmekden boyun qagirdilar.

Azorbaycan sebir etdi, alverisli maqam gozladi...

2023-cii ilin 23 aprelinda cox casaratli vo unikal harbi amaliyyat
kecirorak Hoakari ¢ay iizarindaki postu alo ke¢irmaklo 6z nazarati
altina aldi!

Azarbaycanin arazi biitovlilyii barpa olunmagqla ikinci miihiim
vazifa yerina yetirildi.

2023-cii ilin 20 sentyabrinda ise harb tarixine diigocok daha bir ame-
liyyat kegirildi.

Bir neco saat orzinde erazimizdeki Ermenistanin geyri-ganuni harbi
birlesmaleri ve terror¢u dostelori tork-silah edildi.

Ag bayraq galdiran separatgilar toslim oldular!

Onlarn, habele Azerbaycan vetendasligini qebul ederak Azearbaycan
ganunlar1 asasinda dlkemizde yasamagq istemayen haylarin dinc sekilde
arazilerimizi tork etmalarine sorait yaradildi.
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Bu amoliyyat zamani da miilki shalinin bir naferi bels ziyan gérmadi.

Novbati vozife ise Rusiya siilhmeramlilarinin Qarabagdan ¢ixarilma-
st oldu!

Rusiya Siilhmoraml Kontingenti (RSK) hom 44 giinliik miiharibada, hom
da sonraki dovrlards siilhmaramliliqla yox, ermaniparastliklo masgul idi.

Lagin dehlizinden erazilerimize silah-sursat, habele ganunsuz erme-
ni harbi birlesmaleri {i¢lin tochizat dasinmasina, 6lkemizden faydal qa-
zint1 yataqlart mehsullarinin aparilmasina goz yumur, hatta terrorcu dos-
tolorinin harbi kolonlarinin mithafizegisi funksiyasint dagtyirdilar.

Rusiya siilhmaramlilarmin dinc soraitde Qarabagdan cixarilma-
s1 Miizaffor Ali Bag Komandan ilham Oliyevin siyasi zokasinin, ira-
da va gatiyyotinin yeni tontonasi oldu!

Bununla da ikinci marhslonin biitiin vozifalori ugurla yerina ye-
tirilmis oldu!

Torpaqlarim 6z giicii ila isgaldan azad edarak dovlat suverenliyini va
Konstitusiya asaslarint da barpa edan Azarbaycan artiq igiincii marhalo-
nin vazifalorinin icrasi ila masguldur.

Miizoffor Ali Bas Komandan ilham liyev Ermenistan1 biitiin para-
metrlor {izro biabirgt maglubiyyete ugratsa da, onu diz ¢okdiirerak kapi-
tulyasiya aktini imzalatdirsa da, yena siilh toklifini irali siiren teref Azer-
baycan oldu!

Beynoelxalq norma ve prinsiplare, beynalxalq hiiquqa asaslanan siilh
miiqavilesi 6ten bes ildo daim masada olub.

Bu morhalada do Miizaffor Ali Bas Komandan ilham Oliyev bé-
yiik irads, miidriklik va goatiyyat gostordi, irali siiriilon biitiin sart-
Iardan bir addim bels geri ¢cokilmadi.

* Rusiya vasitogilik missiyasini sonadek, semimiyyatlo yerino

yetirmadi.

* Fransa Prezidenti Makron ermoniden betor ermonilik etdi, haylara
yenidan silah-sursat verdi, vasitagilik esqine diigerak teraf tutdu.

* Avropa Ittifaqi da vasitegilikle ermeniperest movqeyi birlosdirdi-
yinden danisiqlardan kenarlagdirildi.

* ABS-nin Bayden Administrasiyasi ise neinki siilhiin yaranmasina
destok verdi, oksino, Ermonistanla birlikde herbi telimler kegirdi,
6z horbi miitoxessisini Ermenistanin miidafie nazirliyinde isloma-
ya gonderdi, an nahayet, gethagetdo ABS ilo Ermanistan arasinda
strateji torafdasliq haqqinda xartiya imzaladilar.

Azarbaycan Prezidenti Ilham Bliyevin avqustun 7-8-do gercok-
lason Vasington safori, orada ABS Prezidenti Donald Trampla gorii-
sil vo diinyanin birnémrali ofisinds imzalanan sonadlor biitiin bunla-
ra son qoydu.

* Ermonistanla Azerbaycan biitiin sertlorimizi 6ziinde oks etdiron
siilh sazisinin layihesini parafladilar.

* ATOT-in Minsk qrupunun fealiyyatinin dayandirilmast tigiin xarici
isler nazirleri birlikde miiraciet imzaladilar.

* D.Tramp 907-ci diizeligin tosirini dayandird.

* Azarbaycanla ABS arasinda Strateji Torofdaglq Xartiyasinin sort-
larinin hazirlanmast i¢iin is¢i qrupunun yaradilmasi barade memo-
randum imzalandi.

* Zongozur dohlizinin (TRIPP) agilmast ve onun 99 illiyo ABS-yo
icaraye verilmasi barede qerar gebul olundu.

Belalikla, 8 noyabr 2020-ci il Zafori 8 avqust safarinda Vasingtonda

imzalanan vacib sanadlarla yeni zirvaya ucald:.

Prezident Ilham Oliyevin bu miinasibatls séyladiyi fikirlors dig-
qat ¢okirik:

"Ermonistanla siilh miiqavilasinin miidllifi da bizik, o bandlorin torti-
batinda da bizim movgeyimiz har zaman asas gotiiriilmiisdiir. Bu sanadin
paraflanmast faktiki olaraq Ermanistan-Azarbaycan qarsidurmasina son
qoyur. Bununla barabar, bizim tarixi diyarimiz olan Nax¢ivanla quru
baglantisi da tomin edildi. 2020-ci ilin noyabrindan son giinlara qadar biz
tokidla bu masaloni daim giindalikda saxlayirdiq va miixtalif yollarla bu
magqsada ¢atmagq ticiin saylar gostarirdik va nahayat, biz buna da nail ol-
dugq. Artig Ermanistan bu 6hdaliyi da itizarina gotiirmiisdiir va iimid edi-
rom ki, yaxin bir ne¢a il arzinda biz qatarlarla va avtomobillarla Azarbay-
canin asas hissasindan Naxgivana geda bilacayik. Eyni zamanda bu, tok-
ca Azarbaycamn iki hissasini bir-biri ilo birlagsdirmayacak. Bu, eyni za-
manda beynalxalq nagliyyat dohlizina cevrilacok. Indi Azarbaycan arazi-
sindan bir ne¢a naqliyyat dohlizi kegir va bu, albatta ki, 6lkamizin Gnomi-
ni artirir”.

Artiq Ermanistanin Azarbaycanin sartlorini yerino yetirmoklo
siilh miiqavilasi imzalamaqdan basqa yolu yoxdur!
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Tarixin zaman 6lgiisii nisbidir.

Bizim uzun saydigimiz bir il, tarix i¢lin az qala bir goz qurpimudir.

Heor isin, her layihenin 6ziinemaxsus goriilme miiddeti, reallagma za-
mant var.

Bu, tobiidir ve isin hecminden, layihanin miqyasindan asilidir.

Lakin son iyirmi iki ildo Azarbaycanda o qadar genis va ahatali islor
goriiliib, o qadar nahang tutumlu layihalar hayata kegirilib ki, heyrata gal-
mamak miimkiin deyil!

Son 80 ildo Azarbaycandan basqa heg bir dovlat, he¢ bir xalq be-
15 mohtagom Zoafar qazanmayib!

Azarbaycan otuzillik isgala son qoymagla, arazi biitovliiyiinii va dév-
lat suverenliyini barpa etmakla yanasi:

* Tam goleba qazandi!

* Miitleq golebe qazandi!

* Qoti qoloba qazandt!

* Tarixi ve tarixde beraberi olmayan galebe qazandi!

* Bu qolobonin memar1 Miizoffor Ali Bas Komandan ilham

Oliyev oldu!
* Bu qalobonin qurucusu Miizoffor Ali Bag Komandan ilham
Oliyev oldu!

* Bu golobanin tominatgisi vo icragist Miizoffor Ali Bag Koman-

dan Ilham Oliyev oldu!

* Bu goalobanin asl miiallifi vo gohromam da Miizaffor Ali Bas

Komandan ilham Oliyev oldu!

©On maraqli ve méhtegsem cehat budur ki, Azerbaycanin qelobesi tok-
cd Azarbaycan miqyasinda qalmur.

Torpaqlarini isgaldan azad eden, kegmis macburi kockiinlori yeni tip-
li yasayis montogolorinde xosbext ve firavan yasamaga qaytaran Azor-
baycan Zangazur dehlizini (TRIPP) agmag]a tiirk diinyasini bir-birine ya-
xinlagdirir, quru yolla bir-birine baglayir.

Orta dohlizi ise salmaqla Cinin, Merkezi Asiyanin Xezar denizinden
vo Azarbaycandan kegmoaklo Avropaya on yaxin ve tehliikesiz ¢ixisini to-
min edir.

Biitiin bunlarin da miiallifi va an faal icragilarindan biri mahz Azar-
baycan Prezidenti ITham Bliyevdir!

Yaradici, qurucu, birlasdirici, siilho vo amakdashga xidmot edon
boyiik lider - ilham Sliyevdir!

Boaxtiyar SADIQOV
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ILHAM SLIYEVIN UGUR FORMULU

Diusiiniilmiis siyasat, diizgin taktika

uasir dovrda dovlatlorin qlobal ragabat qabiliyyo-
Mti artiq tobii resurslarla deyil, texnoloji toraqqi vo
innovasiya ekosisteminin dorinliyi ilo olgiiliir.
Azarbaycanin miistaqil inkisaf yolu mahz bu realliqlardan

cixis edarak formalasmisdir.

Umummilli Lider Heydor Oliyev torofinden asas1 qoyul-
mus elmi vo institusional asaslar Azarbaycanin informasiya
vd kommunikasiya texnologiyalari sahasinda inkisafinin to-
molini togkil etmis, 6lkanin roqomsal galoacayi liciin strateji
baxisi miioyyanlosdirmisdir. Ulu Ondor Heydor Oliyevin
uzaqgoran siyasati, dovlat idaraciliyinda soffafligin tomin
olunmasi, hiiquqi va institusional bazanin formalasdirilma-
s1 vo informasiya texnologiyalarina investisiyalarin yonsl-
dilmasi kimi addimlar1 miiasir Azarbaycan iiciin texnoloji
toraqqinin ilkin siitunlarim1 qoymusdur.

Institusional va
hiiquqi fundament

Azarbaycanda informasiya-kom-
munikasiya texnologiyalarmm (IKT)
sistemli inkisafinin institusional ve
hiiqugi temeli Ulu Onder Heyder Oli-
yevin xalqmn tokidli telebi ile haki-
miyyeate qayitdigi dovrde qoyulmus-
dur. 1993-2003-cii iller Azerbaycanin
hem herbi, hom do iqtisadi bohranlar-
dan ¢ixdig1, miisteqil dovlet qurucu-
lugu prosesinin an hsalledici moarhale-
si idi.

1993-cii ilde Heydor Oliyevin
rohbarliye qayidisi dlkenin elmi-tex-
niki potensialinin qorunub saxlanil-
masina vo beynoalxalq standartlara
uygun sokilde yeniden qurulmasina
tokan vermisdir. Bu dovriin en mii-
hiim strateji addimlarindan biri
2003-cii ilin fevral aymda tesdiq
edilmis "Azerbaycan Respublikasi-
nin inkisafi namine informasiya veo
kommunikasiya texnologiyalar1 iizre
Milli Strategiya (2003-2012-ci il-
lor)"dir. Bu senad, sadece, bir prog-
ram deyil, Azerbaycanin reqemsal
golacoyinin "boylik Xartiya"s1 idi.
Strategiya Olkede informasiya ce-
miyyetinin qurulmasini, dovlet ida-
rogiliyinin goffaflagdiriimasini ve
IKT-nin igtisadiyyatin aparict sekto-
runa ¢evrilmasini hadefloyirdi.

Heyder Oliyevin boyiik uzaqgo-
ronliyi, strateji dii¢lincosinin mentiqi
noticesi idi ki, Ulu Onder internetin
halas yeni-yeni kiitlovilegdiyi bir dovrde
Azarbaycanin bu global axindan ke-
narda qalmamasi tiglin zoruri hiiquqi
bazan1 formalagdirdi. 1998-ci ilde
"Informasiya, informasiyalasdirma ve
informasiyanin miihafizesi haqqinda"
qanunun gabulu bu sahadoki ilk fun-
damental addim hesab olunur. Bu qa-
nun melumatlarin reqemsal mekanda
tohliikesizliyini vo dovlet informasi-
ya ehtiyatlarinin idare olunmasini qa-
nunvericilik seviyyasinde tenzimle-
moyo basladi. Hemin dévrde neft
strategiyasindan olde olunan ilk gelir-
lorin bir hissesinin rabite infrastruk-
turunun modernlagdirilmeasine yonal-
dilmesi 6lkede "miisteqil dovletin
miisteqil rabitesi olmalidir" prinsipi-
nin hayata kegirilmoasine imkan verdi.
1993-1995-ci illorde rabite sisteminin
berpast ve beynelxalq sebekeye qo-
sulma hoyata kegirildi ve miisteqil ra-
bito kanalinin formalagmasi tomin
edildi. 1998-ci ilde "Informasiya hag-
qinda" ganunun gebulu ile regemsal
hiiquqi miihit yaradildi, 2002-ci ilde
IKT iizre Milli Strategiyanin hazir-
lanmasi barede serencam imzalana-
raq inkisafin uzunmiiddetli planlagdi-
rilmasi tomin olundu. 2003-cii ilde
Milli Strategiyanin (2003-2012) tos-
diqi ile informasiya cemiyystine ke-
¢id bagladu.

Heyder Oliyevin rehberliyi ile
hoayata kecirilen islahatlar naticesin-
de Azerbaycan hele 2000-ci illerin
avvellerinde BMT ve diger beynal-
xalq toskilatlarin IKT {izro program-
larinda aktiv istirak¢iya ¢evrilmisdir.
Bu dovrde atilan addimlar sonradan
Prezident [lham Oliyev terofinden
hayata kegirilocek kosmik proqram-
lar, e-hdkumet layiheloeri ve geniszo-
lagli internet sobekesi iiciin zeruri
olan intellektual ve texniki bazani for-
malagdirmigdur.

Azarbaycan Kosmik
klubun iizvii oldu

"Biz miiasir texnologiyalara bo-
yiik 6nem verarek Azearbaycanda

yiiksek texnologiyalarin inkisafina
hesablanmis ¢ox diizgiin addimlar at-
misiq. Burada hem kadr potensiali
mosolaleri, eyni zamanda bizim in-
vestisiyalarimiz, sermayelerimiz -
biz indi kosmik dovlete ¢evrildik.
Azerbaycanda kosmik senayenin in-
kisafinin ¢cox boyiik potensiali var vo
golacok do mehz bu istigamatde in-
kisaf edacek. Her seyi bundan sonra
texnologiyalar hell edecek. Biz hem
texnologiyalar1 getirib Azerbaycan-
da totbiq etmoliyik, hom de elo giic-
li kadr potensiali yaranmalidir ki,
biz 6ziimiiz bu texnologiyalarin

[Iham 9liyev va Azarbaycanin
rogomsal strategiyasi

miialliflori olaq" sdyloyen Prezident
{lham Oliyev miiasir miistoqil Azor-
baycanin ugurlarinda yeni texnologi-
yalarin rolunu xiisusi qeyd edir. Ulu
Onderin siyasi kursunu biitiin istiqa-
motlarde ugurla davam etdiron dév-
latimizin basgist 2003-cii ilde "Neft
kapitalin1 insan kapitalina gevirok!"
cagirigini etdi vo bu istigamotde at-
dig1 davamli addimlar indi 6ziiniin
ugurlu naticelarini verir.

flham Bliyevin prezidentliyi dov-
riinde Azerbaycanim olde etdiyi on
parlaq ve strateji ugurlardan biri 6l-
kenin kosmik dovletler sirasina daxil
olmasidir. 2008-ci ilde "Azarbaycan
Respublikasinda kosmik senayenin
yaradilmast ve telekommunikasiya
peyklorinin orbite ¢ixarilmasi hag-
qinda" imzalanmig serencam bu sa-
hadoe yeni bir dovriin baglangici idi.
Bu gorar, sadacae, texnoloji bir layiha
deyil, hom do Azerbaycanin infor-
masiya tohliikesizliyini temin etmak
ve diinya kosmik xidmetler bazarin-
da 6z payini almagq tii¢iin atilmis ce-
saratli bir addim idi.

Azarbaycanin kosmik proqrami
¢ peykin ugurlu istismari ile xarak-
terize olunur. 2013-cii il fevralin
8-do Fransanin Kuru kosmodromun-
dan orbite buraxilan "Azerspace-1"
6lkenin ilk telekommunikasiya peyki
kimi tarixe diismiisdiir. Bu hadise
Azerbaycanin Cenubi Qafqaz regio-
nunda kosmik liderliyini tomin et-
migdir. 2014-cii ilde ise Yerin mosa-
foden miisahidesi peyki olan
"Azersky" (Spot 7) xidmete basla-
mis, Olkeye herbi, kend teserriifatt
vo ekoloji monitorinq sahasinda mi-
silsiz istiinliikler qazandirmisdir.
2018-ci ilde "Azerspace-2" peykinin
orbite ¢ixarilmasi ile Azarbaycan 6z
telekommunikasiya imkanlarin1 daha
da genislondirmis ve chtiyat sistem-
lorini mdohkemlendirmisdir. Azer-
baycanin kosmik aktivleri iqtisadi
baximdan da 6ziinii dogrultmusdur.
"Azerspace-1" vo Azarsky peyklori-
nin istehsali vo orbite ¢ixarilmasi,
ucusu idareetme vo chtiyat moarkez-
lori ii¢iin alinan 206.2 milyon ABS
dollart mablaginde kredit artiq 2023-cii
ilde tamamile geri Odenilmisdir.
Azarbaycan telekommunikasiya ve
optik peyk xidmetlerinden 550 mil-
yon manatdan ¢ox golir olde etmis-

dir ki, bu da qeyri-neft sektorunun
inkisafi ticlin mithiim reqemdir.

Prezident {lham Bliyevin imzala-
dig1 "Azerbaycanda kosmik senaye-
nin yaradilmasi ve telekommunikasi-
ya peyklorinin orbite ¢ixarilmasi",
"Kosmik senayenin yaradilmasi vo
inkisaft iizre Dovlet Proqraminin
tosdiq edilmasi hagqqinda" serencam-
lar, "Azearkosmos" Agiq Sehmdar
Cemiyyatinin tasis edilmasi, Yeriis-
tii Peyk- Idareetmo Morkozinin ya-
radilmast 6lkede kosmik senayenin
inkisafin1 siirotlondirdi. "Azerkos-
mos" Ag¢iq Sehmdar Cemiyyatinin
tosis edilmasi ile azsayli kosmik ai-
lonin {iizvlerinden olan 6lkemizde
"foza elmi"ne diqgat artirildi. 2023-cii
ilde Bakida kegirilon 74-cii Beynal-
xalq Astronavtika Konqresi Azer-
baycanin qlobal kosmik icmadaki
yerini méhkemlendirmisdir. 132 6l-
kedan 5404 niimayendenin istiraki
ile reallasan bu tedbir Azerbaycanin
texnoloji diplomatiyasinin an bdyiik
nailiyyetlerinden biri kimi qiymat-
londirilmigdir. Homginin "Kosmik
foaliyyet haqqinda" qanunun gabulu
bu sahenin hiiquqi tenzimlenmasini
beynoalxalq standartlara uygunlasdir-
migdir.

Olkemizde elm, texnologiya,
IKT, o ciimleden kosmik senayenin
inkisafi istiqgamatinde son iller ¢ox
mithiim igler goriiliib. Kosmik prog-
ramlarin hazirlanmasi ve reallasdi-
rilmast miistaqillik tariximizin en
boyiik ugurlarindan biri kimi tarixe
diisib. Azerbaycan informasiya-
kommunikasiya texnologiyalar: sa-
hasinde aparic1 6lkelarden biri ol-
dugunu tesdiqleyib. 2023-cii ilde
Beynolxalq Astronavtika Konqresi-
nin Bakida kecirilmoasi Azarbayca-
nin beynoalxalq niifuzunun gostarici-
si, 6lkemizin IKT sahesinde oldo
etdiyi ugurlarin diinya ictimaiyyaeti-
no toqdimati oldu. Azerbaycan her
zaman yeni texnologiyalarin inkiga-
fina ve totbiqine xiisusi nem verir.
Dévlet bascisi ilham Bliyevin se-
roncami ile 2013-cii ilin 6lkemizde
"Informasiya-kommunikasiya tex-
nologiyalari ili" elan edilmesi, he-
min ilde ilk kosmik peykin buraxil-
mas1 Azearbaycanin yeni texnologi-
yalarin inkisafina gosterdiyi diqqe-
tin vo bunun naticesinde qazandig1
ugurlarm toqdimatidir.

Ugurlu raqamsal
transformasiya

Prezident {lham Bliyevin reqem-
sal transformasiya siyasetinin osas is-
tigameti Olkenin her bir gusesinde
yiiksoksiiratli internete ¢ixisin tomin
edilmesidir. Internet artiq liiks deyil,
iqtisadiyyatin, tehsilin ve sosial xid-
matlorin temal infrastrukturudur. Son
bes il orzinde heoyata kegirilon "On-
layn Azerbaycan" layihesi 6lkenin
rogemsal simasini koklii sekilde de-
yigmigdir. 2021-ci ilden start verilon
layihenin asas hadafi kéhnalmis ma-
gistral kabel infrastrukturunu (ADSL)
miiasir fiber-optik (GPON) sobokeosi
ilo avez etmakdir. GPON texnologi-
yast har bir istifadeciye 1 Qbit/s-8 qo-
der siirat vo sabit baglanti tomin edir
ki, bu da kiitlevi reqemsallagma {iglin
zoruridir. Reqemsal Inkisaf ve Nog-
liyyat Nazirliyinin malumatina gére,
2024-cti ilin birinci yarisinda 6lkede
2,7 milyondan ¢ox ev teserriifatinin
genigzolaqlt internete ¢ixis imkant
yaradilmisdir. Bu, layihenin baslangi-
c1 ilo miiqayisedoa 13 defo artim de-
mokdir. "Aztelekom" MMC qlobal
internet siirat testi lideri olan "Ookla"
torafindon "On Siirotli Sabit Seboka"
miikafatina layiq gorilmisdir. Bu
nailiyyat Azerbaycanin roeqemsal
ucurumu aradan qaldirmagq istiqgame-
tindoki getiyyatini gostorir.

Azerbaycanin reqemsal transfor-
masiya sahoesindeki an ugurlu tocrii-
basi "ASAN xidmet" modelidir.
2012-ci ilde yaradilmig bu struktur
dovlet idaregiliyinde seoffafliq ve
operativliyi toemin etmis, votondas-
dovlet miinasibatlorinde yeni stan-
dartlar miieyyen etmisdir. "E-hoku-
mot" portali (e-gov.az) dovlet orqan-
larinin  xidmetlerini vahid pencere
prinsipi ile teqdim edir. "mygov" por-
tall ise "melumat bir defe verilmali-
dir" prinsipi esasinda vetondaslarin
biitiin fordi melumatlarini vahid plat-
formada birlegdirir, bu da dovlet xid-
motlorine miiracieti sadelesdirir. Re-
gomsal dovletin onurga siitunu giic-
londirilmis elektron imza sistemlori-
dir. Uzun miiddet 6lkede mobil-ID
osasl "Asan Imza" sistemi osas alot
olmugdur. Lakin innovasiyalar burada
dayanmamigdir. 2022-ci ilden etiba-
ron "SIMA" reqemsal imza totbigi is-
tifadeye verilmigdir. SIMA tamamilo
biometrik texnologiyalara ve siini in-

tellekto osaslanir, istifade¢i smartfon
vasitesile qeydiyyatdan kegerak pul-
suz reqomsal imza olde edir. Bu, ro-
gomsal inkliizivliyi temin eden inqi-
labi addimdir. Istifade sahosi bank,
vergi, gomriik, e-gov ve biitlin e-xid-
motlori ohate edir.

Galacakiqtisadi artimin
miiharriyi, siini intellekt

Azorbaycan siini intellektin (ST)
galacok iqtisadi artimin miiharriyi ol-
dugunu gebul ederak sistemli siyasot
yiiriidiir. Prezident ilham Oliyev tore-
finden 2025-2028-ci illeri ohate eden
"Siini intellekt Strategiyasi" tosdig-
lonmis, 6lkenin regional liderliyi he-
doflomasi tomin edilmisdir. Strategi-
ya corgivesinde Si-nin idare edilme-
si, etik normalarin mileyyenlosdiril-
masi vo texnologiyalarin iqtisadiyya-
tin miixtelif sahelorine (sehiyye,
kend teserriifati, maliyye) inteqrasi-
yast nazerde tutulur. Dovlat biidce-
sinden bu sahaye 5 milyon manat ay-
rilmisdir. Ustolik, yerli elmi potensial
iso salinaraq yerli alqoritmlor hazirla-
nir. Azerbaycanin siini intellekt vo
"Osyalarm Interneti" sahesinde on
real uguru Zongilan rayonunun Agali
kendindadir. Bu kendde "agilli kend"
konsepsiyas! totbiq edilmisdir. "Agil-
11 enerji" sistemlori, PUA-lar vasitesi-
lo xoritoloma ve sensorlar esasinda
mohsuldarligin artirilmasi, Big Data
vasitasile infrastruktur xidmetlerinin
real vaxt analizi hayata kegirilir.

Roegemsallasmanin artmasi kiber-
tohdidlerin de artmasi demokdir.
Azarbaycan bu tehliikelori milli teh-
likkesizlik prioriteti kimi qiymetlondi-
rir. Prezident ilham Oliyevin 28 av-
qust 2023-cii il tarixli serencami ile
tosdiq edilmis "Informasiya tehliike-
sizliyi ve kibertahliikasizliye dair
2023-2027-ci iller {igiin Strategiya"
vahid fealiyyet planin1 miieyyen edir.
Kibertohliikesizlik sahasinde dovlet
tonzimlenmesini Elektron Tehliike-
sizlik Xidmeti hayata kecirir. ETX-nin
nozdinde fealiyyet goésteren Milli
CERT &lke iizre kiber-insidentlore
cavabdehdir. Strategiya g¢orgivesinde
kritik informasiya infrastrukturunun
qorunmasi, kiber-miidafie qabiliyye-
tinin artirtlmasi ve ehalinin kiber-sa-
vadligmin yiikseldilmasi hadaf segil-
misdir. Azerbaycan bu sahade bey-
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noalxalq terafdagliga da boylik 6nem
verir. Elektron Tohliikesizlik Xidme-
tinin "Fortinet" ilo amokdashg: yerli
sistemlorin miiasir program tominati
ilo qorunmasini tomin edir. Siini in-
tellektin kibertohliikesizlikde totbiqi
sahesinde miitoxassislerin Sinqapur
va digar texnoloji markezlords telim
ke¢masi kadr potensialini giiclondirir.

Azarbaycanda texnoloji inkisafin
elmi bazasinin formalasmasinda Ida-
roetmo Sistemlori Institutu miihiim
rol oynayir. Institutda SCADA sis-
temlori, PUA-lar vo siini intellekt al-
qoritmlarinin inkisafi istiqgametinde
fundamental tedqiqatlar aparilir.
SCADA sistemlari enerji vo su tochi-
zatt kimi kritik infrastrukturun re-
gemsal idare olunmasini temin edir.
Bu yerde xatirladaq ki, Azarbaycanin
44 giinlik Veten miiharibesinde
PUA-larin siini intellekt elementlori
ilo totbiqi ddyiis meydaninda {istlin-
lik yaratmig, milli tehliikesizlikde
helledici rol oynamigdir.

Ragamsal igtisadiyyat,
texnoloji taraqqi

Azarbaycanin texnoloji inkisafi-
nin fiziki bazasin genis fiber-optik
magistrallar vo regional data merkoez-
lori toskil edir. Olkenin cografi mév-
geyi Avropa ve Asiya arasinda ro-
gomsal dehliz olmasina imkan verir.
Biitlin rayon ve kendlerin fiber-optik
kabellorls tomin olunmasi gelecekda
5G soebekesinin tetbiqi liglin zeruri
biindvradir. Bakidaki TIER III seviy-
yoli Data Markazi yerli qurumlarin
ve beynelxalq sirketlorin melumatla-
rinin tohlitkesiz saxlanmasii temin
edir, Azarbaycan reqemsal xidmatle-
rin hom istehlak¢isi, hom do regional
ixracatgisina ¢evrilir.

Ragemsal iqtisadiyyat Azerbay-
canin postneft dovrii strategiyasinin

markazi elementidir. Dovlot siyaseti-
ni hayata kegiron asas qurum innova-
siya vo Raqemsal Inkisaf Agentliyi-
dir. Agentliyin foaliyyeti startaplarin
dostoklonmaesinden tutmus texnopark-
larin idare edilmesine qoder genis
spektri ohato edir. Texnopark rezi-
dentliyi sistemi innovativ sirketler
iictin 10 il miiddetine menfeet, galir,
amlak, torpaq, ©DV ve gémrik rii-
sumlarindan azadolma temin edir.
Bu, Azerbaycam regional IKT mer-
kozi kimi celbedici edir. "Reqemsal
Bacariqlar" layihesi sagirdlere prog-
ramlagdirma ve alqoritmik disiinceni
erkon yaslardan Gyradir. 2021-2022-ci
tadris ilinde layihe 250 mektebi vo
190 minden ¢ox sagirdi ehate etmis-
dir. Genclerin "Teknofest" kimi bey-
noalxalq texnoloji festivallarda istiraki
Azarbaycanin gelacek innovativ po-
tensialini gostarir.

Prezident {lham Oliyevin rohbaer-
liyi ile texnoloji teraqqi 6lkenin mo-
dernlogmosinin osas hoeroketverici
qiivvesidir. ©sas1 Ulu Onder Heyder
Oliyev torofinden qoyulmus regem-
sal strategiya kosmik orbitlorde,
"agilli seher"lorde, kendlerde, bio-
metrik imzalarda ve fiber-optik sebe-
kelorde 6z oksini tapir. Azarbaycan,
sadaca, tobii resurslart ilo deyil, hom
do innovativ dovlot xidmetlori, miis-
taqil peyk operatorlugu vae siirotle bo-
yliyon reqemsal iqtisadiyyati ilo diin-
yada taninir.

Goloacok illor {iglin nozerdoe tutu-
lan siini intellekt vo kibertohliikasiz-
lik strategiyalar1 6lkemizin suverenli-
yini qorumaqla Azerbaycani qlobal
rogomsal deyer zencirinin ayrilmaz
hissesine ¢evirocokdir. Bu strateji
transformasiya Azerbaycanin XXI
asrin texnoloji ¢agiriglarina tam hazir
oldugunun ve milli teraqginin intel-
lektual osaslar tizerinde davam edoe-
coyinin bariz tominatidir. Azerbaycan
son iller texnoloji tereqqide ¢ox bo-
yiik addimlar atib ve bu, tekce resmi
statistikalarla deyil, vetendaslarin
giindalik heyatinda da hiss olunur.
Geniszolaqli internetdon tutmus kos-
mik peyklora, "agilli sohor" vo "agil-
It kend" layihelerinden siini intellekt
programlarina qadar her sahads irali-
loyisler movcuddur. Prezident iTham
Oliyev defolorle ¢ixislarinda vurgula-
y1ib ki, innovasiya ve texnologiya ar-
tiq 6lkalarin golacak inkisafinin osas
gostaricisidir vo Azarbaycan bu saho-
do ham regional, hoam do qlobal se-
viyyede lider mdvqe tutmalidir:
"Azoerbaycan texnologiyaya investisi-
ya qoyaraq, galacayin iqtisadiyyatini
formalagdirir ve genclerimizi reqem-
sal bacariqlarla silahlandirir™.

Golacoek planlara goldikde, siini
intellekt vo kibertohliikesizlik sahe-
sinde strateji tosobbiislor davam et-
dirilacoak, biitiin bolgelerde yiiksek-
stiratli internet tominati genislondiri-
lacok, raqemsal xidmatler ve dovle-
tin onlayn platformalari daha da tok-
millesdirilocok. Azarbaycanda elmi-
todqiqat institutlar1 ve universitetlor
daha cox yerli innovasiyalarin hazir-
lanmasi iigiin desteklenacak, startap
ekosistemi giiclondirilocok ve gonc
ixtiragilar beynoalxalq seviyyede 6z
potensialint gostere bilocekler. Bu
istiqgamotde atilacaq her addim 6lke-
mizi yalniz postneft dovriinde da-
vamli inkisaf etmis ddévlete cevir-
mak {iglin deyil, hom de vetendasla-
rin hayat keyfiyyetini yiikseltmoak,
dovlet xidmetlerini seffaf ve sl¢atan
etmok {i¢lin boyiik eshemiyyet dasi-
yir. Texnologiya ve innovasiya sahe-
sinde alde olunan ugurlar Azerbay-
canin beynoalxalq alomde niifuzunu
artirir, iqtisadiyyatin1 diversifikasiya
edir vo milli suverenliyi daha da
mohkemlendirir.

Azarbaycanin texnoloji sahada qazandigi ugurlar méhkom tomoalo
asaslanir. Heydor Oliyevin yaratdigi strateji asaslar [lham Oliyevin
rohbarliyi ilo tamamlanir. Ragamsal iqtisadiyyat, siini intellekt, kiber-
tohliikasizlik va innovativ layihalor Azarbaycamin diinyanin inkisaf et-
mig Olkalori swrasina daxil olmasint gortlondirir. Azarbaycan hazirda
XXI asrin ¢agwrislarina tam hazir, ragabatadavamli va perspektivli 6l-
ka olaraq galacaya dogru inamla addimlayir.

Sadiq QURBANOY,

Milli Maclisin Tabii ehtiyatlar, energetika

va ekologiya komitasinin sadri
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rezident ilham Oliyev Azorbay-
P canin bugiinkii vo golacak inki-

safinin tominatcisidir. Qarabag
va Sorqi Zangazuru bizo qaytaran,
Azarbaycan xalqum qalib xalqa ceviron
Miizaffor Ali Bas Komandan 6z 6lkasi-
nin har bir vatondasinin galbini fath et-
mayi bacaran nadir diinya liderlarin-
don biridir. O, Ulu Ondarimizin arzu-
sunu va vasiyyatini hayata kecirorak
22 ildir Azarbaycani qurtulus vo taraq-
qi yolu ila irali aparir.

Azerbaycan xalq1 22 il evvel Umummilli Li-
derin siyasi kursuna ses verorok miidrik se¢im
etdi. Xalqin 6z qorarinda yanilmadigimnmi siibut
edon {lham Oliyev bu illor arzinde Azerbayca-
nin niifuzunu tekce regionda deyil, diinyada
yiiksoltdi. Hans1 sahoaye baxsaq, orada inkisaf,
nailiyyet gororik. ©lde olunan ugurlar sayesin-
do Azerbaycan giic merkezine c¢evrilmisdir.
Foaliyyetini dovlete, xalqa xidmoeto hosr edon
Prezident {lham Oliyevin Azerbaycan iigiin et-
diklerini saymaq miimkiin deyil. ©n asasi, onun
an boyiik amali prezidenti oldugu dovletin qiid-
rotli olmas1 vo Azarbaycan xalqinin qalib xalqa
cevrilmasidir.

Umummilli Lider Heyder Oliyev deyirdi ki,
miistoqil Azerbaycan Respublikasi yasayacaq
vo demokratiya prinsiplori, insan azadligi, de-
mokratik igtisadiyyat sahasinde basqa dovloatlor
iictin niimuna olacaqdir. Bali, bu giin biz foxr
edirik ki, miistoqil Azerbaycan Respublikasi
noainki regionun, diinyanin lider 6lkelori sirasin-
dadir. Hazirda okser regional ve ya beynoalxalq
layihalor Azoerbaycanin istiraki olmadan real-
lasmir. Tomoli Azarbaycan dovletinin yaradi-
cist Umummilli Lider Heyder Oliyev torofin-
den qoyulmus demokratik prinsiplere sadiq qa-
lan Prezident {lham Oliyevin rehberliyi ilo res-
publikada neheng quruculuq isleri aparilir.
Diinyanin miixtalif yerlorinde dovletlerin bir-
birina qars1 diismengiliyini, terror aktlarini, di-
ni, milli, irqi ayri-segkiliyi miisahide edirik. Bii-
tin bunlarin fonunda Azerbaycanda insanlar
tohliikesizlik, tolerantliq soraitinde yasayirlar.
Vo albatte ki, har bir inkigafin niivesini sabitlik
toskil edir. Biz bu stabilliyo Prezident ilham
Oliyevin yiirtitdilyl diisiiniilmiis siyaset natice-
sindo nail olmusugq.

34 illik miistoqillik tariximizin son 22 ili, da-
ha dogrusu, 23 ilo yaxim olan dovrii xisusi ilo
onomlidir. Balke do tarix liglin bu qisa bir dovr-
diir, lakin bu miiddeti addim-addim kegoen bir 6l-
ke iiciin he¢ do az zaman deyil. Prezident {lham
Oliyev dton miiddat orzinde 6z foaliyyati ile her
bir azerbaycanlinin prezidenti oldugunu defe-
lorlo siibuta yetirib. O, bu miiddet orzinde
Umummilli Lider Heydoer Oliyevin ideyalarin
daha da inkisaf etdirerok ugurlu daxili ve xarici
siyasot hoyata kegirib. Bunun naticesinde Azar-
baycan daha da giiclenib, diinya miqyasinda s6z
sahibi olan dovlate gevrilib. Azerbaycanin pay-
taxtt Baki on moteber beynolxalq toedbirlera
evsahibliyi edib. Olkemizde Avropa Oyunlari,
Islam Hemroyliyi Oyunlari, "Formula-1" yaris-
lar1 kimi biitiin diinyanin diqget merkezinde
olan miihiim tedbirler kegirilib. COP29 ise
Azorbaycanin ekoloji siyaset arenasinda novbe-
ti misilsiz uguru olub.

"Osrin miiqavilesi"nin daha semerali sortlor-
lo 2050-ci ilo goder uzadilmasi, Baki-Tbilisi-
Qars domir yolunun agilmasi, "Coanub qaz dohli-
zi"nin foaliyyoto baslamasi, enerji, neft-qaz sa-
hesindo diger irimiqyasli layihelorin rellasmasi
6lkemizin strateji ohomiyyaetini daha da artirib.
Bu giin do Azerbaycan noainki 6z xalqt, hem do
qonsu Olkeler, biitdvlikde iso diinya {giin
o6nomli olan layiheler icra edir.

[k defe Prezident kimi andigme marasimin-
do ¢cixis eden Ilham Oliyev demisdir: "Miihari-
bo hole basa g¢atmayib. Miiharibenin birinci
morhalesi basa catib. Bizim esas vezifemiz or-
dunu berpa etmok, 6lkemizin orazi biitdvlilylini
tomin etmokdir". &gor Ulu Onder Heydor Oli-
yev Azarbaycanin siyasi, iqtisadi, hiilquqi mov-
cudlugunu tomin etdise, dlkeni bataqliqdan ¢1-
xardisa, cenab ilham Oliyev Azerbaycani qiid-
rotli dovlete ¢evirdi. Respublikanin Birinci vitse
-prezidenti, Heydor ®liyev Fondunun prezidenti
Mehriban xanimla birlikde 6lkemizin niifuzunu
qaldirdi, diinyaya inkisafa, siilhe, madeniyyaeto,
insanliga agiq olan, miisbat impuls Otiiren bir
Azerbaycan toqdim etdi. Iqtisadi imkanlarin art-
masl, beynoalxalq hiiquqi bazanmn yaradilmasi,

ordunun giiclendirilmesi - bunlar dévlet basgisi-
nin fealiyyetinin osasini teskil etdi. Azerbaycan
her giin bu miigeddas miibarizeye yaxinlagirdi.

Miiasir silahlarla ve pesokar harbi kadrlarla
formalasan ordumuz bu vezifonin 6hdesindon
layigince goldi. Prezident ilham Oliyevin hoya-
ta kecirdiyi giiclii dovlet, giiclii ordu strategiyasi
torpaqlarimizin isgaldan azad olmasina imkan
verdi. Ermanistan ve onun havadarlar1 terafin-
don herbi emsaliyyatlar1 dayandirmaq iigiin
Azorbaycana diplomatik ve siyasi tezyiqler gos-
torilse do, Prezident {lham Bliyev qgoti siyasi ira-
desini niimayis etdirdi, biitiin tozyiqlere merda-
no sokilde sine gerarok onlar1 deof etdi, 6z prin-
sipial mévqgeyinden dénmadi.

Homin dovrde Prezident, Ali Bas Komandan
ilham Bliyevin xalqa miiracietlori, mediaya ver-
diyi miisahibaler miiasir Azerbaycan tarixinde
oziinemexsus yer tutur. O iller conab ilham Oli-
yev homise oldugu kimi, biitiin xalqumiz {i¢iin,
dovletimiz tliclin measuliyyet dastyirdi. Bu, serof-
li ve ¢otin masuliyyaet idi. Ancaq dovlet basgisi
bunu bacardi, xalqimizi bu miibarizads qalib et-
di. Bu soerofo hor dovlot basgisi nail ola bilmir.

Prezident ilham Oliyev defolerle qeyd edib
ki, bizim siyasetin merkezinde vetendas mom-
nunlugu dayanir. Hor zaman vetendasin yaninda
olan dovlet bascis1 6zii votondaglarla canli iin-
siyyat qurur, onlar1 dinlayir. Vetendasin xos gii-
niinda, ¢etin gliniinde de bir an onlar tak qoy-
mur. Bu boyiik bir xalq, veten sevgisidir. Bu giin
artiq macburi kockiinlimiiz yoxdur, artiq Boyiik
gayidis baslanib. Insanlar 6z dogma, dede-baba
yurdlarina qayidir. Qarabagda, Serqi Zengezur-
da hayat yeniden canlanir. Bize he¢ kim bu isde
yardim etmir. Biz 6z giiclimiizle tikirik, qururug,
yaradiriq.

Azarbaycanda har bir ailenin, har bir veten-
dasin sosial rifahini ylikseltmek, onlarin sosial
voziyyetini yaxsilasdirmaq {ticlin Prezident
ilham Oliyev hor zaman zeruri todbirler hayata
kegirir. Olke rohberinin imzaladigi forman ve
saroncamlar asasinda reallagdirilan boytk sosial
tadbirler paketi biitiin kateqoriyalardan olan ve-
tondaslarimizi ehate edir. Prezidentin dediyi ki-
mi, heg bir vetendas diqqetden, qaygidan kenar-
da qalmur, hear kesin hiiquqlar1 qorunur. Bu sahe-
do aparilan dovlet siyasetini insanlar da miisbet
qarsilayirlar.

Olbaette ki, bunun ii¢lin asas messala dlke ig-
tisadiyyatinin hartarafli inkisafina nail olmag-
dir. Umummilli Lider Heyder ®liyev demisdir:
"Igtisadiyyat1 giiclii olan dévlet her seyo qadir-
dir". Igtisadi inkisaf hem insanlarin sosial rifa-
hini yaxsilagdirir, hem de dovletin dayaqlarini
mohkemlendirir. Odur ki, iqtisadi ve maliyye
imkanlarimiz artdiqca, ilk névbada, ehalinin so-
sial miidafiesinin daha da giiclandirilmesi saha-
sinda yeni islahatlar aparilir. ©makhagqlari, pen-
siyalar, ayliq ve birdefelik miiavinetloer artirilir,
sohid ailaleri, qaziler, miiharibe veteranlarinin
monzil-moiset soraiti yaxsilasdirilir.  Aztomi-
nathh ve diger hessas qrupdan olan ailalerin
problemloari davamli olaraq aradan qaldirilir.

Ilham Bliyev biitiin diinyaya siibut etdi
ki, Azarbaycan qiidratli, koklii doviatdir, is-
tanilon magsada ¢atmaga qadirdir. Region-
da yeni realliq yaradan Prezident [lham Oli-
vevin qatiyyati sayasinda Azarbaycan ham
iqtisadi, ham strateji, hom da geosiyasi ba-
ximdan ciddi qabul olunan bir doviatdir.
Olkamiz miistaqil siyasat aparir, 6z doviat va
milli maraqlarint miidafia edir.

Hicran HUSEYNOV A,
Milli Maclisin Aila, qadin va usaq masalalori
komitasinin sadri, professor

-

Miizoffor Ali Bas Komandan ilham Oli-
yevin rehberliyi altinda resadatli ordumu-
zun hayata kegirdiyi "Demir yumruq" eme-
liyyat1 bu baximdan 6lkemizin ve regionu-
muzun miiasir tarixinde yeni bir dénemin
baslangicidir. Bu emaliyyat yalniz harbi qo-
loba deyil, ham do Azerbaycan xalqinin
milli iradesinin tentenasi olaraq milli d6v-
lot¢ilik salnamomizo qizil herflorle hokk
olunmus, Ermaenistanin isgalgiliq siyaseti vo
nasizmin ideoloji legitimlosdirilmasi iize-
rinda qurulmus siyasi kursu iflasa ugratmus,
8 noyabr 2020-ci ilde Susanin azad edilme-
sindan sonra diismen torefi faktiki kapitul-
yasiya sonadine imza atmaq macburiyyatin-
de galmugdir.

Miiharibenin yekunu olaraq 2020-ci il
noyabrin 10-da Azerbaycan Respublikasi-
nin Prezidenti, Ermenistan Respublikasinin
Bas naziri ve Rusiya Federasiyasinin Pre-
zidenti torafinden tictorafli Bayanat imza-
lanmis, bu senad Ermenistanin kapitulyasi-
ya aktt olmaqla yanasi, Ermenistan-Azor-
baycan miinaqigesine de faktiki olaraq son
qoymusdur.

Boyanatin gertlorine osasen, Agdam,
Kalbacar ve Lagin rayonlari Azerbaycan te-
rofinden olave itki verilmaden azad edildi.

Milyonlarin sevgisini
gazanan Prezident

batlayib vo bu giin do siibuta yetirmokdadir ki, milli dovlatgili-

B 9sariyyatin tarixi tacriibasi bela bir haqigati tokrar-tokrar is-

yin sabitliyi vo mohkamliyi lider faktorundan birbasa asihdir.
Bu baximdan XXI asrda Azarbaycanin milli dovlat¢ilik sistemi - azor-
baycanciliq ideyasim strateji xotto ¢eviron, insan hiiquq vo azadhgqlari-
n1 tomin edan, davaml iqtisadi yiiksalisi reallasdiran vo ictimai taraq-
qini gercaklosdiran iki liderin - xalqumizin Umummilli Lideri Heydor
Bliyevin va Ulu Ondorin strateji inkisaf kursunu ugurla davam etdira-
rak dovlatimizi tarixinin an qiidratli marhalasina yetirmis Prezident
ilham Oliyevin hayat va foaliyyoti ilo baghdur.

Mohkam tamal iizarinda
qurulan kurs

Azarbaycanin 1993-cii ilden bagslayaraq,
qisa miiddet arzinde kecdiyi inkisaf yolu,
alde etdiyi miihiim naticeler ve hamin ta-
rixden sonraki 10 il erzinde 6ziini dogrult-
mus strateji inkisaf xottinin golocekde do
davam etdirilmesi zerureti Umummilli Li-
derin xalqimiza 1 oktyabr 2003-cii il tarixli
miiraciatinde doaqiq esaslandirilmigdir.
Dévlatgilik tocriibasinin diizgiin exz olun-
mast, har hansi bir 6lkenin galacayine stra-
teji baxig bacariginin formalagmasi, dovle-
tin, comiyyatin inkigafinin ayri-ayr1 epizod-
lardan deyil, bu meqamlar1 ehtiva eden
uzunmiiddetli ve davamli proseslorden, ar-
dic1l nailiyyatlorin yaratdigr mohtesom ne-
ticalordan teskil olunmasi haqigatinin aydin
tosevviirii liglin indiki ve gelacak nasillarin
bu miiraciati her zaman Syrenib tehlil etme-
lorine ehtiyac var.

Umummilli Lider belo bir inamla da
tiziinii daim onun miidrikliyine, dovlet¢ilik
tofokkiirline, Azerbaycan sevgisine etibar
etmis xalqumiza tutaraq 15 oktyabr prezi-
dent seckisinda 0z siyasi varisi, 0 zaman
Yeni Azarbaycan Partiyast Sedrinin I miia-
vini olan ilham Oliyevi destoklomoye ¢ag1-
riedt: "0, yiiksok intellektli, pragmatik dii-
stincali, miiasir diinya siyasatini va iqtisa-
diyyatini gozal bilan, enerjili va tasabbiis-
kar bir soxsiyyatdir. Sizi amin ediram ki,
ham ITham Oliyev, hom da Yeni Azarbaycan
Partiyasi bundan sonra da xalqimizin an
layiqli ovladlarini oz atrafinda six birlagdi-
rarok Azarbaycan déviatinin inkisafi va
xalgumizin firavanhigi yolunda ¢ox iglor go-
racaklor. Inaniram ki, manim axira catdira
bilmadiyim taleyiiklii masalalari, planlari,
islori Sizin kémayiniz va dastayinizla Ilham
Oliyev basa ¢atdira bilacok. Man ona oziim
gadar inaniram va galacayina boyiik iimid-
lar baslayiram”.

Miistaqil dvletimizin memar1 ve quru-
cusu Ulu Onder Heydor Oliyevin bdyiik
inam veo timidleri isiginda 2003-cii ilin
15 oktyabrinda xalqm yekdil destayini ga-
zanaraq Azerbaycan Prezidenti seg¢ilmis
flham Bliyev 6lkemizi tarixdeki bu on yiik-
sok movqeyine yiikseltmoys dévlete reh-
barliyinin ilk ilinden, ayindan, haftesindan,
glin vo saatlarindan da deyil, hatta ilk deqi-
golerinden baglamisdi. O, hele andigme

moarasiminds boyiik hadaflera dogru yolu
aydin nigsan vererok tarixin en qiidretli
Azerbaycanini xoyallarinda yasadan her
kosde bu strateji yolda birge, ¢iyin-¢iyine
irelilomoye, amallarindan dénmemays, ne-
ticalorin miitleq arzuladigimiz kimi olacagi-
na aminlik yaradirdi.

Hoemin andigme merasimindeki ¢ixigin
matnini illor sonra tarix¢i nezeri ile yeniden
gozdean kegirdikco, her ciimlesi iizerinde
diisiindiikce, o kelmalorle miiasir realliglar
arasinda paraleller apardigca amin olursan
ki, ilham Bliyev o zaman Azerbaycan xalq:
gargisinda sadece and igmirmis, tarixin on
qiidratli Azerbaycanina gotirib ¢ixaracaq
boyiik, ¢atin va azab-aziyyatli, amma seraf
vo qirur dolu yolun deqiq strateji xeritosini
toqdim edirmis.

Prezident deyirdi ki, biz hamimiz birle-
sorok vo bir ndqteye vuraraq Azerbaycani
zongin, qiidretli dovlete geviracayik - bu
glin Azarbaycan miiasir diinyamizin an
zongin, qiidratli dovletleri sirasindadir ve
dayanigl inkisafi ilo 6z movqeyini getdik-
co yiiksaldir.

Azorbaycan dovleti Prezident Ilham
Oliyevin rohbarliyi altinda galacaye, yiik-
solige vo inkisafa dogru dahi sexsiyyet Hey-
der Oliyevin esasini qoydugu yolla inamla
iraliloyir ve 6lkenin her bir vetondasimnin
foxr edecayi, qiirur duyacagi bir mekana
cevrilir. Oten iller askar sokilde géstordi ki,
{lham Bliyev 6z foaliyyet dévriinii bu ama-
lin reallasmasina hesr etmis, Ulu Ondorimi-
zin miistoqillik ve azadliq ideyalarin1 don-
maden hoayata kegirmis, Azerbaycani so-
sial-iqtisadi inkisaf, demokratik hiiquqi d6v-
lot quruculugu ve siyasi sabitlik baximindan
diinyanin sayilib-segilon dovletlerinden bi-
rino ¢evirmisdir.

Coxasrlik tariximizin
suverenlik prioritetlari

Ermanistanin 2020-ci il sentyabrin 27-da
basladigi novbeti herbi tecaviiz cehdine ca-
vab olaraq Azerbaycan Ordusu oks-hiicum
amoliyyatina baglamis, naticeds 44 giin da-
vam edon Vaten miharibasi Ermenistan or-
dusunun darmadagin edilmesi, isgal altinda
olan torpaqlarin azad olunmasi ve Azearbay-
canin arazi biitovliiyliniin temin edilmasi ilo
basa catmigdir.

#& azerbaijan-news.az

Bununla yanast, Zangazur dshlizinin yara-
dilmasi ideyasi regional emokdasliq ve
kommunikasiya xaritesinin deyismasi baxi-
mindan tarixi zorureto ¢evrildi. Belolikle,
44 giinlik Veten miharibesi naticesinde
Azarbaycan yalniz arazi biitovlityiinii barpa
etmadi, hem do Cenubi Qafgazda yeni geo-
siyasi realligin asasini qoydu.

2023-cii il sentyabrin 19-da Azarbaycan
Respublikasinin Silahli Qiivveleri ve hii-
qug-miihafize organlari tigtorafli Beyanatin
miiddealarmin icrasini temin etmok, Qara-
bag iqtisadi rayonunda toradilen genismiq-
yasli toxribatlarin qarsisini almaq, Ermenis-
tan silahli qiivvelarinin birlesmalerini tork-
silah ederak orazilerden ¢ixarmag, onlarin
herbi infrastrukturunu zerersizlogdirmak,
habels isgaldan azad edilmis bolgalore qa-
yidan dinc hali, barpa ve quruculuq islerin-
do istirak edan miilki isciler ve harbi qul-
lugeularin tehliikasizliyini temin etmoak
moagqsadile bélgade antiterror emsliyyatina
baslad.

Omoliyyat comi 23 saat davam etso do,
strateji naticelar verdi: bolgede qalan Er-
monistan silahli qiivveleri tam terk-silah
edilerak Azerbaycan erazisinden ¢ixarildi,
gondarma rejimin qaliglart ise onun lagv
olundugunu elan etdi. Bu emoliyyatla Azor-
baycan Respublikasinda separatg foaliyyet
vo "boz zona" anlayisina son qoyuldu, d6v-
latin suverenliyi tam sokilde barpa edildi.

Vaten miiharibesinden sonra Azarbay-
can Prezidenti [lham Oliyev regional sabitli-
yin tomin edilmasi vo dayanigli siilhiin ber-
gorar olunmasi meqsediloe Ermenistanla
miinasibotlorin normallasdirilmasi tosebbii-
siinii irali siirdli. Prezidentin toklif etdiyi vo
qgarsiliqlt sekilde dovletlarin arazi biitovlii-
yi vo suverenliyinin taninmasini ehtiva
edon bes osas prinsip osasinda siilh miigavi-
losinin hazirlanmasi tesebbiisii miinaqige-
den sonraki merhelede fundamental siyasi
carcive kimi gebul olundu.

Beynalxalq proseslara
istiqgamat veran dovlat

Azparbaycan bu giin tarixinin en qiidrat-
li dovriinii yasayir. Diinya artiq Azearbayca-
n1 regionun lideri, qlobal layihaler hayata
kegiran, islahatlar aparan, emekdasliga ve
Avropanin enerji tohliikesizliyine ehomiy-
yatli tohfaler veran etibarli toerefdas kimi
gobul edir. Diger terefden, Azerbaycan bol-
gade ve beynalxalq seviyyede amekdasli-
ga, tohliikesizliys mithiim tohfeler verir.
MBohz biitiin bunlara gére diinya siyasetinin
aparict qurumlari, hemginin méoteber bey-
nalxalq toskilatlar Azarbaycanin miiteraqqi
xarici siyasatini regional tehliikesizlik ve
global inkisafa mihiim tohfe kimi giymet-
lendirirlar ve 6lkemizle emekdasliga boyiik
Gnem verirlar.

Azerbaycanin miihiim geosiyasi ugurla-
rindan biri diinya birliyinde giiclii mévqeye
malik olmasi, beynalxalq alomde s6z sahi-
bine cevrilmesidir. Prezident ilham Oliye-
vin hayata kegirdiyi siyasi kurs respublika-
miz1 inkisaf yoluna ¢ixarmagqla yanasi, re-
gional ve beynalxalq miqyasda niifuzunu
daha da artirib. Azerbaycan diinyanin sayi-
lib-segilon, hormat olunan, etimad gostori-
lon dévletine gevrilib.

Olko Prezidenti Ilham Oliyevin Avropa
liderlarinin devati ilo en métebar tadbirler-
do istirak etmasi, yiiksok tribunalardan ¢ixi-
s1, on yiiksek seviyyada garsilanmasi 6lke-
mizin artan niifuzunun bariz niimunesidir.
Noticode Avropa olkeleri Azerbaycanla
omokdagliga yiiksek 6nem verir, 6lkemizin
etibarli torofdas oldugunu etiraf edirlor.

Voton miiharibasindeki Zaferimizin
ilk resmi tosdiqi - 10 noyabr Bayanatinda
Azoarbaycan liderinin siilh giindsliyine da-
xil etmoyo miiyasser oldugu "Zengozur
dohlizi" layihesi Qafqaza dayanaqli siilh
vo davaml inkisaf getirmek missiyasinin
son darace ahamiyyetli pargasidir.

ABS-de imzalanmis Birgs Bayannams
ilo an boyik megsedlerimizden birine -
"Zongozur dohlizi"nin agilmasima, Azer-
baycanin asas hissesindan Nax¢ivan Muxtar
Respublikasina maneasiz ¢ixigin tomin edil-
moesina nail ola bildi.

8 avqust 2025-ci ilde Vasingtonda, Ag
Evde Azerbaycan Prezidenti flham Oliyev
ABS Prezidenti Donald Tramp ve Ermanis-
tanin Bas naziri Nikol Paginyanla Birge Be-
yanname imzaladi ve Azerbaycanla Erme-
nistan arasinda siilh sazisinin layihasi paraf-
landi. Azerbaycanla Ermenistan arasinda
uzun illerden sonra abadi siilhiin alde olun-
masina, bolgemizde biitiin terefler ligiin
qarsiliql emakdasliq, dayamiqli inkigaf mii-
hitinin yaranmasina, bu torpaqlarda yasayan
insanlarin rifah ve xosbextliyine yol agan
belo miihiim addimla Cenubi Qafqazda yeni
strateji dovr baslandi.

2020-ci ilde 44 giinliik miiharibe nati-
casinde qazandigimiz tarixi Zefer, 2023-cii
ilde heyata kegirilmis 23 saatliq antiterror
amoliyyati ilo Azerbaycanin arazi biitovli-
yiiniin, dovlet suverenliyinin tam temin
olunmasi, Qalebamizin biitiin diinyada ge-
bul edilmasi kimi bu yeni realligin miisllifi
- giicli, gotiyyeti xalqumizin sarsilmaz des-
toyinden, Vetena, xalga sevgisinden galen
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti ce-
nab [lham Oliyevdir.

Olverisli geosiyasi soraitde, yeni ¢agi-
riglar ve fiirsetler dovriinds belo bir maqgse-
din reallagdirilmasi, bu ideyanin gercoyo,
bolgemizin siilh ve inkisaf cennetine ¢evril-
moasi Conubi Qafqazin an giiclii Liderinin -
Azorbaycan Prezidentinin iizerine gotiirdii-
yii yeni tarixi missiyadir.

Xalqin inam yeri

XXI asrin toloblorine uygun tohsil siste-
minin qurulmasi, yaradici ve innovativ ce-
miyyat miihitinin, vetendaslarin saglam he-
yat torzinin tegviq olunmasi ile Azerbaycan
roqabetli insan kapitali ve miiasir innovasi-
ya mekaninin yaradilmasi prioritetina dogru
iraliloyir.

Qarabagda, Serqi Zengozurda dayaniql
moskunlasma, dogma yurdlara donen ve-
tondaslarimizin iqgtisadi fealiyyete reinteq-
rasiyasl ilo isgaldan azad olunmus erazilera
Boyiik gayidis addim-addim temin edilir.

Biitiin bunlar [lham Bliyevin liderliyi ilo
arazi biitovlilyti, suverenliyi tomin olunmus
tarixin on qiidrotli Azerbaycanin planeti-
mizdoki yeni simasini, yeni mdvqeyini
mileyyoenlosdirir ve bu simasi, mévqeyi ilo
miistaqil Azerbaycan dovleti planetimizin
manzarasinde daha ucalarda goriiniir.

illor 6nco Azerbaycan Respublikasmin
Prezidenti kimi 6lke vetondaslari qarsisinda
and icerken Ilham ®liyevin nitqinde {imid
dolu bu kelmeler do seslenmigdir: "Men
Azoerbaycanin xosbext gelocoyine inani-
ram. ©Ominom ki, lkemiz bundan sonra da
inkisaf edecek, daha da giiclenacekdir".

Bunlar artiq sadaca iimid deyil,
Azarbaycan boyda bir realligdir va har
kegan giin xosbaxt galacayina qovusan,
inkisaf edon, giiclonan Vatanimizlo bu
qiirur dolu realligin ohata dairasi da
geniglonir.

Arzu ABDULLAYEYV,

Nax¢wvan Muxtar Respublikast
Ali Maclisinin Sadr miiavini,
tarix iizra falsafa doktoru, dosent
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ILHAM SLIYEVIN UGUR FORMULU

Diusiiniilmiis siyasat, diizgiun taktika

faktoru hor zaman boyiik rol oynamgdir. istonilon inkisaf etmis,

Dﬁvlatlsrin va xalqlarin istar tarixinda, istorsa do taleyinda lider

diinyada sayihb-secilon dovlatin tarixine vo ugurlarina nazer
salsaq bunu aydin gormak miimkiindiir. Miistaqil Azorbaycanin da in-
kisafi, diinyanin niifuzlu dovlatlorindan birina ¢evrilmasi, ilk novbado,
lider amili ils baghdir. Xalqumizin Ulu Ondoari Heydor Dliyevin asasini
qoydugu, bu giin iso mohtorom Prezident ilham Oliyevin ugurla davam
etdirdiyi siyasi kurs va inkisaf strategiyas1 Azorbaycam diinyanin say1-
Iib-secilon dovlatlori sirasina yiiksaltmisdir.

Heydar dliyevin yaratdigi
etibarh dovlatcilik tamali

Bu giin 6z tarixinin on qiidratli dovleti
soviyyasine yiiksalon, torpaglarmi doyiis
yolu ils azad eden, arazi biitovliylinin ber-
pasina nail olan Azarbaycan dovlati har bi-
rimizin qiirur vo foxarat menbayidir. Biitiin
bunlar barada behs edarken miistoqilliyimi-
zin barpasinin ilk illerinde meruz qaldigi-
miz bohranl vaziyyati, iizlesdiyimiz siyasi-
iqtisadi getinlikleri, facieleri do xatirlayi-
11q. Vo o zaman tasavviir bele eda bilmez-
dik ki, vaxt golacek Azerbaycan ham Ce-
nubi Qafqaz regionunda, ham da global se-
viyyada yiiksek ehtiram sahibi olan dovlet
kimi taninacaq.

Azarbaycan 1991-ci ilde dévlet miiste-
qilliyini barpa etdikden sonra dlkemizin qar-
stsinda cox vacib ve toxiresalinmaz siyasi vo
sosial-iqtisadi vezifeler dayanirdi. Bunlar-
dan an miihiimleri asas milli hadafler olaraq
Ermanistanin respublikamiza qarsi baglatdigi
tacaviizkarligin qarsisini almag, erazi biitov-
liiylimiizii temin etmek ve miistaqil dovlet
quruculugunu heyata kegirmok idi. Cox to-
ossif ki, miistaqilliyimizin ilkin ddvriinde
bir-birini avez eden hakimiyyatlor, xiisusila,
AXC-Miisavat iqtidar respublikamizi agir
siyasi va iqtisadi bohrana siiriikledi. Haki-
miyyato top-tiifengle gelenlerin yiiritdiyii
sobatsiz v xayanatkar siyasat natica etibari-
lo orazilorimizi Ermenistanin harbi hiicum-
lart qarsisinda miidafiesiz qoydu. Diger to-
rofden, 6lke daxilinde milli birlik, vetondag
hiiququ pozuldu, separatizm bas qaldirdi.
1993-cii ilde Azarbaycan faktiki olaraq ve-
tondas miiharibesinde idi. Bundan daha fa-
cialisi dovleteiliyimizin ve miistaqilliyimi-
zin itirilmak tehlitkesi qarsisinda qalmast idi.

Belo bir agir veziyyatde xalqimizin bo-
yiik tokid ve istoyi ilo Ulu Onder Heydor
Oliyevin Azerbaycanda siyasi hakimiyyete
qayidist naticesinde dlkemiz biitiin tohliike-
lordon xilas oldu. Gorkemli dévlet xadimi,
tacriibali siyasatci kimi Heyder Oliyev ilk vo
toxiresalinmaz addim kimi respublikamizin
harbi tehliikesizliyini vo midafiesini tomin
etmak yoniinde meqsedydnlii foaliyyat orta-
ya qoydu. Biitiin qanunsuz harbi birlosmele-
ri logv edon Ulu Ondor nizami, vahid ko-
mandanliga asaslanan Azarbaycan Ordusunu
yaratdi. 1993-1994-cii illorde ugurlu emaliy-
yatlar hayata keirilorak torpaglarimizin bir
qisminin iggaldan azad olunmast Azarbayca-
nin cabha xattindeki mévqelorini mohkem-
londirdi, Ermenistanin iggal planlarmm da-
vam etdirilmasine imkan verilmadi.

1994-cii ilde cebhe xattinde Ermanis-
tanla ateskes razilasmasinin elde olunmasi
qarsida dayanan milli vezifalerin hoyata ke-
¢irilmasi Gigiin tarixi serait formalagdirildi.
Artiq 1994-cii ilin sentyabr aymda taninmig
neft sirkatlori ilo "Osrin miiqavilesi"nin im-
zalanmasi Heyder Oliyev siyasi kursuna olan
inamin vo Azerbaycanin tedricen beynelxalg
mdvqelarini giiclondirmasinin tozahiird idi.

Ulu Onder zengin siyasi ve idaragilik
tacriibasine sdykenarek miiteraqqi dovlat
quruculugunu ugurla hayata kecirdi. 1995-ci
ilda gobul edilen miistaqil Azarbaycanin ilk
Konstitusiyasinda xalqin dévlet hakimiyye-
tinin yegana manbayi oldugu, dovletin de-
mokratik, hiiquqi ve diinyavi xarakter dagi-
dig1 kimi asas prinsipler 6z aksini tapdi. Ge-
nismiqyasl islahatlarin apariimast, elm, toh-
sil, madeniyyat vo adebiyyatin inkisafi sa-
hesinde goriilen igler olke vetendaslarinda
dovlateilik tefokkiiriiniin formalagmasina
mihiim tesir gosterdi. Homeinin respublika-
mizin ictimai-siyasi, sosial-iqtisadi, elmi-
madeni hayatinda, beynalxalq slagalerinde
doniis yarandt.

Heydar Oliyev 1990-c1 illarin ortalarin-
dan baslayaraq, bazar igtisadiyyat miinasi-
batlorine kecidlo bagh strateji vezifolori
miiayyen etdi. Diinyanin inkisaf etmis dov-
lotlorinin iqtisadi tacriibelari nezere alina-
raq, kegirilon islahatlar naticesinde sarbast
bazar miinasibatlerine osaslanan ve sosial-
yoniimli iqtisadi sistemin formalagdiriimas,
olkade moveud olan tabii iqtisadi, texniki-

istehsal vo elmi-texniki potensialin tosarrii-
fat dovriyyesina calb olunmas, milli igtisa-
diyyatin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi
tomin edildi. Slverisli biznes miihitinin ya-
radilmast 6lkemize xarici investisiya qoyu-
lusunu siiratlondirdi. Kegmis SSRI moka-
ninda ilk defo olaraq Azerbaycanda torpaq
osl sahibine - kendliye qaytarildi. Olke iqti-
sadiyyatinda davamli ve dinamik inkisaf
mentiqine asaslanan bu islahatlar mahiyyat
etibari ilo inkisafin yeni - Azerbaycan mo-
delini yaratd1.

Miistaqilliyimizin donmazliyini ve aba-
diliyini tomin eden Heyder Oliyev miasir

gostardi ki, problemin ddyiis yolu ile halli ta-
mamile miimkiindiir. Lakin Ermenistan ve
onun havadarlar1 bundan dors almadilar ve
danigiglar prosesinde yens de destruktiv
movqedan, ikili standartlardan ¢ixis etdilor.
Ermanistanin isgal siyasatini yiiriitmek iste-
mosi, Azarbaycani yeni arazilerin isgal ilo
tohdid etmesi, Qarabagda heyata kecirdiyi
qanunsuz maskunlagdirma, 2020-ci ilin iyu-
lunda Tovuz rayonu istiqamatinde toratdiyi
toxribat artiq danisiqlar prosesini dalana di-
romigdi. 2020-ci il sentyabrin 27-do Erme-
nistanin toratdiyi yeni harbi texribat ise her-
bi emeliyyatlarin baslanmasini gagilmaz et-
di. Prezident ilham liyevin Ali Bag Koman-
danhgr ilo Azerbaycan Ordusu terafinden
comi 44 giin arzinde torpaqlarimiz isgaldan
azad edildi, Ermenistan ddyils meydaninda
diz ¢okdiriilorek kapitulyasiya aktina imza
atmaga macbur olundu.

Bu baximdan, Prezident {lham Oliyevin
Azarbaycana rehbarliyinin an mohtegem ha-
disesi isgal altindaki torpaglarimizin azad
olunmasi, erazi biitovliiyiimiiziin berpasidir.
Qarabag Zafori xalqumizin qehremanliq tari-

Regionda silhin va tohlkasizlyin taminats

Azarbaycanin memart kimi hom de dovletei-
liyimizin temal prinsiplorini miieyyen etdi.
Malumdur ki, ideologiyasiz ddvletgilik
miimkiin deyil. Xalq ideologiyaya sdyken-
maden irali geds bilmez. Diinyanmn inkigaf
etmis dovletlerinin kegdiyi tarixi inkisaf yo-
luna nazar salsaq onlarmn miiayyan prinsipla-
19 sOykendiyini gorarik. Bu baximdan, Hey-
dor Oliyev ham do miiasir Azarbaycan dov-
latinin ideoloji temal prinsiplerini miiayyen-
logdirdi. Miistaqillik, azarbaycanciliq, dov-
lateilik, qanunlarin aliliyi, varislik ve toka-
miil, konstruktiv emekdasliq ve dialog, so-
sial odalot vo insan amili, multikultural ce-
miyyat, demokratik enanalerin inkisafi kimi
prinsiplar asasinda inkisaf eden Azerbaycan
diinya birliyinde dziine layigli yer tutdu.

Heyder Oliyevin zengin dovlatgilik tac-
ribesi, mohkem iradesi, meqsedydnli ve
uzaqgdren siyaseti neticasinde 1993-2003-cii
illorde respublikamiz harterafli ve dinamik
inkisaf yoluna qadem qoydu. O dovrde
Azarbaycanin dlkemizin kecdiyi inkisaf yo-
luna, qazanilan nailiyyatlers nezer saldigda
goriiriik ki, respublikamiz, soziin asl mena-
sinda, mithiim zirvaler foth edib, beynalxalq
miinasibatlor sisteminde s0z va niifuz sahibi-
no gevrilib.

Azarbaycan tarixinin an giidratli
dovlati saviyyasina yiiksaldan lider

Miiasir Azorbaycanin qurucusu, Umum-
milli Liderimiz Heyder Oliyevin xalqimiz
qarstsinda an miihiim xidmatlerinden biri do
{lham ®liyevin timsalinda miloyyen etdiyi
siyasi xatti va strateji inkisaf kursunu qatiy-
yotlo davam etdiracak siyasi varisini yetig-
dirmesi idi. Ulu Onder gérkemli dovlat xadi-
mi, tocriibali siyasi strateq kimi dziiniin tac-
riibesine osaslanaraq Azerbaycanin mehz
{lham Oliyevin rohberliyi ilo qarsida duran
biitiin problemlari holl edacayina, xalqimi-
zin {lham Bliyevin liderliyi ilo tarixi nailiy-
yotlor qazanacagina inanirdi. Bu inam Ulu
Ondarin 2003-cii ilin oktyabrin 1-de xalqi-
miza etdiyi miraciatde do 6z oksini tapib.
"Sizi emin edirom ki, hom ilham ®liyev,
hom de Yeni Azerbaycan Partiyasi bundan
sonra da xalqumizin on layigli dvladlarmni 6z
atrafinda six birlegdirerok Azerbaycan dov-
lotinin inkisafi ve xalqumizin firavanhigi yo-
lunda gox isler gdrecakler. Inantram ki, me-
nim axira catdira bilmadiyim taleyiiklii me-
salaleri, planlari, isleri Sizin kdmayiniz ve
destoyinizle {lham liyev basa catdira bile-
cok. Man ona 6ziim qader inaniram ve gale-
cayina boyiik iimidler basleyirem", - deye
Heyder Oliyev miiraciatinde bildirmisdir.

Azarbaycan ictimaiyyeti hom do cenab
{lham ®liyevin buna goder dasidigi biitiin
vazifelorde dovlete ve xalqa layigli sekilde
xidmat etdiyini, ona gosterilen etimadi ugur-
la dogrultdugunu yaxst bilirdi. Buna goder
cenab [lham liyev Azorbaycan Respublika-
st Dovlet Neft Sirketinin avvelco vitse-pre-

zidenti, sonra ise birinci vitse-prezidenti ki-
mi Umummilli Lider Heyder Oliyevin neft
strategiyasinin hayata kecirilmesinde faal is-
tirak etmisdi. Mohtorom iTham Sliyev 1995-ci
ilden Milli Maclisin deputati kimi niimunavi
foaliyyat ortaya qoymusdu. Deputat oldugu
dévrde Avropa Surast Parlament Assamble-
yasinda Azerbaycanin niimayande heyatinin
rohbari olan conab lham Bliyev Ermanista-
nin iggalgi siyasatini qatiyyetle ifsast istiqa-
metinde toqdirelayiq fealiyyot heyata kegir-
migdi.

Mohz flham ®liyevin 1997-ci ilde
Azerbaycan Milli Olimpiya Komitesinin
rahbarliyinden sonra 6lkemizds Olimpiya
harekati viiset almig, idmangilarimiz Yay
Olimpiya Oyunlarinda ilk qizil medallari-
n1 qazanmisdilar.

2003-cii il avqustun 4-den ise mohtarom
flham Oliyev Ulu Onder Heyder Oliyevin
formani ile Azearbaycan Respublikasinin Bag
naziri vazifasina toyin olunmusdu. Bas nazir
kimi qisa miiddet fealiyyet gostermesine
baxmayarag, hemin dévrde cenab {lham Oli-
yev milli maraq ve manafeleri tomin edon
bir faaliyyat niimunasini yaratmigdir.

Olbatto ki, biitiin bunlar 2003-ci il ok-
tyabrin 15-de kegirilon prezident seckilori-
nin naticalerinde miihiim rol oynadi va ce-
nab {lham Oliyev xalqmi etimadini gazana-
raq Azerbaycan Prezidenti segildi. 2003-cii
il oktyabrin 31-de kegirilon andigme mara-
siminde etdiyi program xarakterli nitqinde
conab ilham liyev Azerbaycan Prezidenti
kimi fealiyyetinin prioriteti olacaq maselo-
lerin nalerden ibarat olacagini bayan etdi.
Dévletimizin baggisinin qarstya qoydugu
vozifalarden biri biitiin imkanlardan yarar-
lanaraq Azarbaycanin inkisafinin siiratlon-
dirilmesi idi. "Bizda biitiin imkanlar - tabii
sarvatler, insan potensialt v an dnamlisi,
xalqin iradasi vardir. Biz hamimiz birlese-
rok ve bir noqtoye vuraraq Azerbaycani
zongin, qiidrotli dovlete geviracoyik", - de-
yo andigmo merasiminde Prezident {lham
Oliyev bildirmigdir.

Oten 22 ilin biitiin iqtisadi ve sosial sta-
tistik gostaricilari respublikamizin yiikselisi-
nin no qader dinamik ve azematli oldugunu
tasdigleyir. Lakin onu da geyd etmaliyik ki,
Prezident {lham liyevin halo 2003-cii ilde
elan etdiyi iqtisadi inkisaf prioritetlori 2008-ci
ilodok olan dovrii ehate edirdi ve onlarin ha-
must bes ilde ugurla yerine yetirilmisdi. Bu
sirada Heydar Oliyevin asasint qoydugu neft
strategiyasinin ugurla davam etdirilmasi Ba-
ki-Tbilisi-Ceyhan neft kemarinin, Baki-Tbi-
lisi-Orzurum qaz kemarinin istifadeya veril-
mosi cenab ilham Bliyevin respublikamiza
rohbarliyinin asas ugurlu hadiseleri olmagla
barabar, iqtisadi sahade qarstya qoyulan ve-
zifalarin layiqince heyata kecirilmasini to-
min etdi. Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi-
na dair hayata kegirilon dévlet programlart
sayoasinda bolgalerds inkisaf proseslori sii-
rotlondi, kond toserriifatinin miixtelif sahe-

lari ilo bagli konkret proqramlar icra olundu.
ssizliyin vo yoxsullugun seviyyesi asagt
diisdii. Olkeda qeyri-neft sektorunun inkisafi
Gigtin giiclii zomin formalagd.

22 ilin zirvesinden baxdiqda isa ddvle-
timizin ugurlart sadece heyranliq dogurur.
Bu dovrde Azerbaycanin kecdiyi inkisaf 6z
dinamizmi, mezmunu ve ohataliliyi ils
forglanir. Ciinki bu inkisaf mehdud sfera ila
kifayetlonmoyersk cemiyyet heyatinin bii-
tiin saholorini ohato edir ve tarixinin an
qiidratli Azerbaycanini diinyaya teqdim
edir. Bu iller arzinde Azerbaycanda iqtisa-
diyyat ile yanasi, elm, tohsil, sohiyye, id-
man inkisaf edib, respublikamiz kosmik
kluba daxil olub. Bu dévrde "Cenub qaz
dohlizi"nin, Baki-Tbilisi-Qars demir yolu
xattinin istifadeys verilmesi naticesindo
Azarbaycanin regional va qlobal mdvgelari
mohkemlenib, respublikamiz Coanubi Qaf-
qazda lider statusunu qazanib.

Beloliklo, Prezident ilham ®liyevin
rohberliyi ilo gdriilmiis genismiqyaslt is-
lor, sistemli vo ardicil todbirler, dorin isla-
hatlar naticesinde hazirda Azarbaycan si-
yasi vo makroiqtisadi baximdan sabit, toh-
liikesiz 6lke, regionun siyasi, igtisadi ve
madani markezi, irimiqyaslt enerji, nag-
liyyat va infrastruktur layihelarinin tageb-
biiskart ve feal istirakgisi, Avropanin
enerji tohliikesizliyinin tomin edilmasin-
do etibarli torafdas, kosmik klubun iizvii,
mithiim tranzit qovsagidir.

Builler erzinde Azerbaycan ham do de-
mokratik inkisafi ilo diqgeti ¢okib. Bu giin
respublikamizdaki s6z ve metbuat azadligy,
siyasi partiyalarin seckili orqanlardaki igtirak
saviyyasi, Milli Maclisde rehbar vazifeler-
do miixalifet partiyalarmmn niimayendelari-
nin tomsilgilarinin tomin olunmasi Azerbay-
canin demokratiya yolu ilo inkisafinin toces-
stimiidiir. 11 siyasi partiyanin VII ¢agiris
Milli Maclisda temsil olunmast bilavasita 61-
kadoe yasanan demokratik miinasibatlarin te-
zahiiriidiir.

Prezident {lham liyevin her zaman hu-
manizm dayarlarina iistiinlik vermasi do co-
miyyatimizde yiiksek ovqati temin etmeklo
yanasl, respublikamizin mehz bu ciir prinsip-
lor asasinda inkisafim sortlondirmisdir. D6v-
lot bascist torefinden 2003-2025-ci illor or-
zinda 39 ofv serencami imzalanib ve onlar
7060 nofora samil olunub. Bu dovrde Azer-
baycanda 5 dofe amnistiya elan olunub. Su-
verenliyimizin berpasinin, Konstitusiyami-
zin ali hiiquqi qiivvesinin dlkemizin biitin
arazilerinds bearqerar olunmasinin xalqmi-
zin on boyik tarixi gelobesi oldugunu nazo-
ro alaraq, Prezident {lham Oliyev torofinden
amnistiya elan edilmesi togabbiisiiniin ireli
stiriilmasi bir daha dovletimizin basgisinin
humanizm deyaerlarina sadigliyinin gosteri-
cisi kimi ictimaiyyat torafinden derin razi-
ligla qargtlanir.

Qalib dovlat,
Miizaffar Ali Bas Komandan

Prezident {lham Oliyevin 2003-cii ildo
qarstya qoydugu basqa bir prioritet milli ha-
dof torpaglarimizin isgaldan azad olunmasi
idi. Azerbaycanin 6z dogma torpaglarini ne-
yin bahasina olursa-olsun azad edacayini bil-
diren Prezident ilham Oliyev sonraki ¢ixisla-
rinda da bayan edirdi ki, arazilerimizda ikin-
ci ermani dovletinin yaradilmasina imkan
verilmeyacak. Danisiglar prosesinde Prezi-
dent {lham Bliyev her zaman gatiyyatli mov-
qe ortaya qoydu, Azerbaycanin arazi biitov-
liiyliniin miizakire mévzusu olmasina imkan
vermadi. Ancaq Ermanistanin isgalci xisloti-
nin vo ATOT-in Minsk qrupunun ermanipe-
rost movqeyi naticesinde damisiglar natice-
siz qaldi. Oslinde ise Minsk qrupu vasitaci-
lik missiyast adi altinda problemin dondurul-
masina, isgal faktinmn unutdurulmasina ve
Azarbaycan arazilarinin Ermenistan torafin-
don ilhaq edilmasine ¢alisirdl. Minsk qrupu
heg vaxt isgal¢int 6z adi ilo cagirmadi, daim
ikili standartlardan gixis etdi.

Azarbaycan danisiqlar prosesi zamant
sortlorinden, getiyyetli movqeyinden ve hii-
cum diplomatiyast xettinden geri ¢okilmadi.
Bununla yanasi, cenab [lham Oliyev daim
agiq sokilde bayan etdi ki, siilh danisiglar
natico vermasa, Azarbaycan isgal altindaki
orazilorini ddyiis yolu ilo azad edacekdir.
Buna goro Ulu Onderin ordu quruculugu si-
yasati cenab iTham Oliyevin Ali Bag Koman-
danlig1 ile yeni dévriin teleblarine uygun da-
vam etdirildi vo Azerbaycan modern herbi
quruculuq heyata kecirarak, Silahli Qiivve-
lorin ddyiis imkanlarini en miiasir standartlar
soviyyesine yiikseltdi.

Ordu quruculuguna paralel olaraq Prezi-
dent ilham Bliyev miikommel hiicum diplo-
matiyast hoyata kecirdi. Bu diplomatiya
beynalxalq seviyyede ermeni yalanlarmin,
Ermanistanin tacaviizkar siyasetinin ifsasina
yol agdi, Azarbaycan hagigatlerini diinyaya
¢atdirdi, dostlarimizin saymi artirdi. Eyni
zamanda bunun naticesinde Azerbaycan Er-
manistan istisna olmagla bolge 6lkeleri ilo
ikitorafli vo coxterafli alagalerini genislon-
dirdi. Beynalxalq toskilatlarda Ermenistanin
tocaviizkar siyasetini pisloyen senadler,
qotnamalar qabul edildi. 1993-cii ilde BMT
Tohliikesizlik Surasi terofinden Ermenis-
tandan Azarbaycan erazilerini iggaldan azad
etmayi tolob edon 4 gotname gabul olundu.
Prezident ilham Oliyevin gotiyyetli xarici
siyaset kursu naticesinde BMT, Qosulmama
Horoakati, Islam Konfransi Teskilati, Avropa
Surasi kimi toskilatlar torefinden Ermenis-
tanin iggal siyasetini pisloyen senadler qe-
bul edildi.

Sézden va danisiglardan anlamayan Er-
monistanin  fitnoekarliglart neticesinde
2016-c1 ilde bas veran Aprel ddyiislorinde
ilk dofe olaraq Azerbaycan herb meydaninda
0z giicinii niimayis etdirdi. Ermenistan bu
doyislerde agir zerba aldi ve Azerbaycan
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xing qizil horflerle yazildi, Azerbaycan galib
dlkaya, xalqumiz qalib xalqa ¢evrildi.

2023-cii ilin sentyabr aymda ise Qara-
bagdaki separatcilar darmadagmn edildiler,
tarixin sehnesinden silindiler. Ugtorofli Bo-
yanatin telablarinin yerina yetirilmasi, Qara-
bag igtisadi rayonunda ermenilerin toretdiyi
genismiqyasli toxribatlarin qargisinin alin-
masi, Ermenistan silahli birlosmalarinin
tork-silah edilorok orazilorimizden ¢ixaril-
masl, isgaldan azad edilmis torpaglarimiza
qayidan dinc shalinin, barpa-quruculuq isle-
rine calb olunmus miilki isgilerin ve herbi
qulluggularimizin tehliikesizliyinin temin
edilmasi, Azarbaycanin konstitusiya qurulu-
sunun barpa edilmesi magsadile antiterror
tadbirlering baslaniimast ve ugurla basa ¢at-
dirilmast Azarbaycanin novbeti zeferi oldu.
Bununla da Azerbaycan dovleti biitiin erazi-
lori tizerinde milli suverenliyini ve konstitu-
siya qurulusunu bargerar etdi. Bu hadise Pre-
zident {Tham Bliyevin gotiyyati ilo tariximi-
zd hokk olunan ndvbati bdyiik nailiyyet ol-
du. Conab [lham ®liyev faktiki olaraq miis-
taqilliyimizin barpasindan sonra meydana ¢i-
xan osas milli vezifenin yerine yetirilmesini
tomin etdi.

Bu zeferler regionda yeni realliglar
yaradib. On asas realliglardan biri, albatte
ki, Qarabag ve Serqi Zengazurun barpast
vo kecmis macburi kdckiinlerin dogma
yurdlarina qayidigidir. 2020-ci ilden isgal-
dan azad olunmus erazilerde aparilan ber-
pa islori bir daha conab ilham ®liyevin
vatenparvarliyinden ve quruculuq ezmin-
den xaber verir. Bes il arzinde Prezident
[Tham ®liyev isgaldan azad olunmus era-
ziler lizra 569 todbirds istirak edib, miix-
tolif toyinatli 177 layihenin temalini qo-
yub, 167 obyektin ve infrastruktur layiha-
sinin aciligini edib. "Isgaldan azad edilmis
orazilorin Umumi Plan1", 8 seherin bas
plani, 3 goharin ise miifessel plani tesdig-
lenib, Xankendi, Xocali, Agdere ve Xo-
cavond goharlarinin bas planlari islenilme
morhalesindadir. Azad olunmus eraziler-
do sehar, geseba ve kendler fizre 15 yasa-
yis mentaqosinin ilkin marhalede insast
tamamlanmig, ohalinin yasayisi, iqtisadi
foaliyyeto reinteqrasiyasi tomin olunmus-
dur. Hazirda 27 yasayis mentaqasinin ti-
kintisi, 25 yasayis mentaqesinin tomir-
berpasi hayata kegirilir. 21 yasayis monta-
gesinin ise tomeli qoyulub. Indiye qoder

Qarabag ve Serqi Zengezura toxminan
21 min nefor kegmis macburi kdgkiiniin
qayidis1 temin edilib. Biitiin bunlar hem
do onu tosdiq edir ki, Prezident ilham
Oliyev Qarabag ve Serqi Zengozurun bor-
pasinin miollifidir.

Torpaglarimizin iggaldan azad olun-
masini, respublikamizin arazi biitovliyi-
nii barpa edon Prezident ilham Oliyev
hem da lider gotiyyati ilo regionda siilhii
vo tohliikesizliyi temin edir. Bu il avqus-
tun 8-do Vagsingtonda Prezident Donald
Trampin sahidliyi ilo Azerbaycanla Erme-
nistan arasinda siilh sazisi layihasinin pa-
raflanmas1 Prezident {lham Bliyevin hoya-
ta kecirdiyi gotiyyetli siyasi kursun ve
milli maraglart inamla rehbar tutan diplo-
matiyamizin qolebesidir. Beloliklo, Prezi-
dent ilham Oliyev regionda siilh vo tohlii-
kesizlik istigamatinda hayata kegirilen si-
yasotin memari kimi do tarixe 6z imzasint
yazir. Siilh sazisi layihesinin paraflanma-
s1, dekabrin 1-do ATOT torofinden Minsk
prosesinin vo onunla alagali strukturla-
rin logvinin tam baga catdirilmast gos-
trir ki, Prezident ilham Sliyevin siyasi
getiyyatinin naticesi kimi Azerbaycan-
la Ermanistan arasinda yekun siilh sazi-
si do imzalanacag.

Siyasi miidriklik va
qatiyyatli diplomatiya

Bu giin Cenubi Qafqaz diinyanin elo
bir cografi tinvamidir ki, burada siyasi qiit-
blerin maraglari kesisir. Lakin bu siyasi
qiitblerin menafelorini uzlagdirmaq ve bu
fonda Azerbaycanin maraglarini temin et-
mok tictin siyasi miidriklik ve gotiyyetli
diplomatiya taleb edir. Regionumuzla
bagli son illorde bag veran hadisaler, yeni
nagliyyat ve enerji dohlizleri ideyalarmin
togobbiisden realliga ¢evrilmesi, Azorbay-
canin Cin vo ABS kimi dovlatlarle strate-
ji torofdashgr Prezident ilham ®liyevin
yiiriitdiyli miistaqil ve gatiyyatli siyasi-
diplomatiyadan xeber verir. Azerbaycan
hem do regionun lider dovletidir. Diplo-
matiyamizin sodalari uzaq Latin Amerika-
sindan, Afrikadan, Conub-Serqi Asiyadan
golir. Diinya Azerbaycani qalib, niifuzlu,
beynalxalq amokdagliga ve diinyan: nara-
hat eden problemlorin helline téhfe veren
dovlet kimi tantyir.

1993-cii  ilden  respublikamizda
Heydar Sliyevin baglatdigi, 2003-cii ilden
iso Prezident ilham Oliyevin getiyyotlo
davam etdirdiyi siyaset hem de onu goste-
rir ki, Azarbaycan 6z yolundan dénme-
yon, galacayine dogru inamla ireliloyen
dovlatdir. Heyder Oliyev yolunun layigli
davamgisi kimi Prezident ilham ®liyev
diinyanin niifuzlu ve ehtiram gosterilon si-
yasi liderlari ilo bir corgade dayanir. Tok-
ca son aylarda bag veran bir sira siyasi ha-
disaler, o ciimleden Prezident {lham Oli-
yevin ABS ve Cine soforleri, BMT Bas
Assambleyasinin 80-ci sessiyasinda, "Av-
ropa Siyasi Birliyi"nin 7-ci Zirve Gorii-
siinde, Tiirk Dévletlori Togkilatinim 12-ci
Zirva Gortisiindes, Yaxin Serq Siilh Sam-
mitinde, MDB Dovlat Basgilart Surasinin
genis torkibde iclasinda, Markezi Asiya
Dovlet Bageilarinin 7-ci Mogverat Gorii-
stinda istiraki bunu tesdiq edir.

Ulu Onder Heyder Oliyev torofin-
don formalagdirilan inkisaf strategiyasi-
n1 siyasetinin ana xattina ¢eviron Prezi-
dent ITham Oliyevin liderliyi ilo Azor-
baycan tarixinin an qiidretli dovletine
cevrilib. Bu siyasetin ve xalqin sevgisi-
nin neticesidir ki, cenab ilham Bliyev
2003-cii ilden sonra kegirilen biitiin pre-
zident seckilorinin qalibi olmusdur.
Qarsiya qoyulan biitiin vezifelerin yeri-
nd yetirilmasi vo xalqimn sevgisi conab
flham Oliyevin miixtelif illorde kegiril-
mis prezident seckilorinde boyiik sas
coxlugu ile golebe gqazanmasina helle-
dici tesir gostormisdir.

Hazirda beg fundamental natica - qalib doviat, beynalxalq niifuz, tohsilli camiy-
yat, boyiik iqtisadi potensial va yiiksalon rifah Azarbaycamn dinamik inkisafini xa-
rakteriza edan asas keyfiyyat gostoriciloridir. Bu nailiyyatlor arazi biitovliiyiimiiziin
barpasi naticasinda qadom qoydugumuz yeni marhaloda Azarbaycanin yeni inkisaf
simasinin formalagmasina tasir edon asas amillar olacaq. Belolikls, Prezident Ilham
Aliyevin rahbarliyi ila qarsidaki dovrda xalqumiz yeni nailiyyatlara sahidlik edacak.

Miibariz QURBANLI,
Milli Maclisin deputati,

Yeni Azarbaycan Partiyasinin Idara Heyatinin iizvii




ROSMI DOVLOT QOZETI @;& AZE"{BAYCAN

24 dekabr 2025-ci il

ILHAM SLIYEVIN UGUR FORMULU

Diusiiniulmis siyasat, dizgun taktika

Zaman gostarir ki, Azarbaycan xalqi qadimlars soykonan sarafle yazilmis tarixi arzin-
da cox miidrik qorarlar qobul edib. 1993-cii ilda dahi soxsiyyat Heydar Oliyevi xilaskar li-
der kimi Azorbaycana ¢agnib byiik halalardan qurtulan xalq 10 il sonra Ulu Onderin ca-
ginsim diizgiin qiymatlondirib. 2003-cii il oktyabrm 15-ds 6lkads kegirilon Prezident secki-
lorinda etdiyi segimi ila canab Tlham Oliyeva boyilk etimad mandati veran xalq indi tarixi-
nin an qiidratli Azarbaycamnmn sohrati, qlobal niifuzu ilo qiirur duyur, faxarat hissi kegirir.
Biitiin bu mohtagom nailiyyatlorin miiallifi mohz Prezident {lham Bliyevdir.

1990-c1 ilin noyabrinda Ulu Ondar Heydar Oliyevin Azorhaycanm miistaqillik romzi ki-
mi Nax¢ivanda qaldirdigy iigrongli miiqaddas simvolumuzun 30 ildon sonra Miizoffor Ali
Bag Komandan, biyiik Zaforin memari ilham Oliyev torafindon mohz noyabr aymda Susa-
da ucaldilmas tarixi ¢qalobamizin béyiik nidast oldu.

Pesakar siyasatci, ugurlu dovlat
xadimi va milli maraglarin
donmaz miidafiacisi

Oslinda, cenab ilham Oliyevin adi
Azorbaycan segicisi tiglin homin vaxt yad de-
yildi. Ulu Ondar okser tadbirlere, seforloro
mohz conab ilham Bliyevle birge gedirdi.
"Xalqin gozii terazidir" atalar meseli burada
yerino diigiir. Xalq yaxst goriirdii ki, conab
ilham Oliyev lider kimi yetismokdadir.
Azarbaycan miistaqillik qazandiqdan sonra
iso Ulu Onder Heyder Oliyevin neft strategi-
yasinin ugurla realizesinde asas pay bu pro-
seslarin memart kimi mehz, ARDNS-nin vit-
se-prezidenti cenab Ilham Oliyevin idi.
Azorbaycan comiyyati bunlari goriir ve anla-
yirdi. Eyni zamanda cenab ilham Oliyevin
qanunverici orqanin, Milli Maclisin deputati,
xiisuson ASPA-daki niimayende heyetimi-
zin rehbaeri, o ciimleden ASPA-nin vitse-pre-
zidenti kimi ugurlu fealiyyati artiq onun pe-
sokar siyasotei, ugurlu dovlet xadimi ve mil-
li maraqlarin donmez miidafiegisi oldugu
haqgda heg kimds siibhe dogurmurdu.

Beloliklo, Azarbaycan 2003-cii ilde ta-
mamile yeni bir eraya qadem qoyaraq 0ziiniin
an qiidratli dénemina dogru inamla irelilome-
yo basladi. Ulu Onderin milayyenlosdirdiyi
yol xaritosi isa kifayat godar aydin idi.

Prezident {lham Oliyev igtidarinin osas
diqqetcaken xiisusiyyetlerinden biri de da-
yanigl inkisafin dovlet siyasetinin miitloq
prioriteting ¢evrilmesi oldu. Daxili sabitlik,
xalg-igtidar birliyi dovlet basgisina coxsaxe-
li islahatlart reallagdirmaga, goxvektorlu
dovlet siyaseti hayata kecirmaye imkan ver-
di. Naticada son 22 ilde biitovlikde dovlet-
¢ilik tariximizde olmadig1 godar olks iqtisa-
diyyatinda qeyri-neft sektorunun ¢akisi artdi,
qlobal miqyasli naqliyyat-kommunikasiya
sistemlari quruldu, tehsil, sehiyys, idman in-
frastrukturu faktiki olaraq tam yenilendi.

Prezident {Tham Oliyevin siyasi lider ki-
mi osas xarakterik xiisusiyyetlorinden biri
ondan ibaratdir ki, soxalendirilmis fealiyyati
pesokarcasina idare edir ve neticeds inkisaf
biitiin saheleri ohatelays bilir. Bu ise konsti-
tusion seviyyade bayan olunmus niyyetler
vo dovletin ali magsedlerine dogru inamli
hemlelerin ugurlu hasiline sebab olur.

Olbatta, lider amiline baxis milli mental
diisiinca ve tofokkiir torzine gére deyisir. Bu
menada Qerbin ugurlu siyasi xadimlerinin
Serqde, Serqin tarix yazan liderlorinin ise
Qoarbde lazimi formada giymetlendirilme-
masing coxsayli tarixi niimunalorde ve hatta
miasir dovrda, qloballagsma seraitinds belo
rast golirik. Lakin cenab ilham Bliyev Hey-
dor Oliyevden sonra hem do global miqyas-
da daha sert gortlerd, ictimai nozaretin radi-
kallagdig1, neonasizmin, neokolonizmin giic-
londiyi ve Serg-islam diinyasina yeniden yu-
xaridan baxmaq cehdlerinin artdig1 bir dovr-
do biitiin qiitblorde gobul olunan yegane
Azarbaycanli siyasi xadimdir.

Tarixde ilk defo mehz cenab ilham
Oliyev cografi mdvqeyimizi Azerbaycan
ticiin kapitala cevirib. Bu miirekkeb konfi-
qurasiyanin formalagmast ise Azerbaycana
regionda reallagdirilan biitiin beynalxalg,
irimiqyasli layihalorda aparici rola sahib ol-
masint, biitiin proseslords milli maraqlari-
mizla hesablasilmasini temin edib. Comi 30
il avvalo gader xaritade bels yeri bilinme-
yon Azerbaycan mehz cenab ilham Oliye-
vin sayasinda artig BMT Tahliikesizlik Su-
rastnin qeyri-daimi Gzvii ve miiddeti dov-
riinds sadrlik eden, habelo diinyanmn ikinci
boyiik tegkilati Qosulmama Herekatina roh-
barlik etmakda olan global lider subyektlor-
dendir. Ustolik, cenab ilham liyev bageri
dayarlari ve beynalxalq hiiququn prinsiple-
rini rohbar tutmaqla, Azerbaycanin beynal-
xalq siyasete tesir ricaqlarint genislondir-
moakdadir. Bu prosesde Prezidentin saxe-
lendirilmis enerji siyasoti ayrica qizil sehife
kimi qeyd olunmalidir.

Prezident ilham Oliyev hem daxili,
hem de xarici siyasetdaki miidrik ve ugurlu
addimlart ile Azerbaycanin regional ve

beynalxalq arenada movqeyini giiclondir-
migdir. Onun dahi siyasatini anlamagq {i¢iin
rohbarliyindeki Azerbaycanin kegdiyi yol-
da atdig1 miihiim addimlar va strateji qorar-
lar incalonmalidir.

Liderlik, islahatlar va
strateji addimlar

Oton 22 illik dovril tohlil etsok, aydm
sokilde miisahido edo bilerik ki, Prezident
{lham ®liyevin her bir qorari, togebbiisii vo
addimi Azerbaycani Qarabagin ve Serqi
Zongazurun azadligma bir addim daha ya-
xinlagdirtb. Conab {lham Bliyev ilk nvbade
hoyata kegirdiyi mogsadydnlii islahatlar ve
genismiqyasli tadbirlerle 6lkemizi iqtisadi

cohatdan tam miistaqil olan suveren gica ge-
virmaya nail olub.

Prezident {lham Bliyevin Azorbaycanin
lideri olaraq rehberliyi dovrii, 6lkenin iqti-
sadi, siyasi, sosial va beynelxalq sahalordes
ciddi transformasiyalara ugradigi iller olub.
2003-cii ilden beri basinda oldugu Azer-
baycan, conab {lham Oliyevin viziyonu ilo
yeni marhalays qadem qoyub, hem daxili,
hem do xarici siyasetde strateji qorarlarla
inkisaf edib.

Sozii imzasi qader kegarli olan, nayi ne
zaman edacayini her kesden yaxsi bilen
méhtorom Prezident {lham Oliyev hala iller
onca vurgulayirdi ki, iqgtisadiyyatimiz na qo-
dar giiclii olsa, siyasi addimlarimiz da o qe-
der casaratli ve ugurlu olacaq. Iqtisadi miis-
taqillik siyasi miistaqillik {icin esas sortdir.
Son illerde diinya igtisadiyyatinda yasanan
qlobal problemlar, siyasi garginliklor, horbi
miinagigaler, miiharibalar, toqqusmalar bir
daha onu demaye osas yaratdi ki, istonilon
sahada qalib galmayin asas sertinden biri ig-
tisadi miistoqillikdir. Iqtisadi giic biitiin sa-
halarde qalib galmayin bazisidir.

Iki hofte once Milli Maclisdo "Azor-
baycan Respublikasinin 2026-c1 il dovlat
biidcesi haqqinda" qanun layihesi gobul
olundu. Bu miistaqillik tariximizin an bo-
yiik biidcesi idi. Belo ki, golon il {igiin dov-
lot biidcasinin galirlari 38,6 milyard manat
va xarclari 41,7 milyard manat mablaginde
prognozlasdirilib.

Olbatta ki, bu gdsterici son 22 ilde alde
edilmis igtisadi ugurlarin neticesidir. 22 il
onca ilo miiqayise aparsaq gorarik ki, 2003-cii
ilde dovlet biidcesinin galirleri 2 milyard
220,9 milyon manat, valyuta ehtiyatlart 1,6
milyard dollar olan 6lkenin bu giin 40 mil-
yard manata yiikselon biidcesi, 82,5 milyard
dollar olan valyuta ehtiyatlart var. Bu isa
mohtosam yiikselisin real tocessimidiir.

Giiclii iqtisadiyyat ise herbi-miidafie
qiidretinin rehninde dayanan amildir. Sirr
deyil ki, Azarbaycanin miistaqillik tarixinde
ordu quruculugu an vacib masalelordan biri
olmugdur. Bu sahadaki en miihiim inkisaflar
ise 2003-cii ilden sonra, cenab {lham Oliye-
vin prezidentliyi dovriinde bas vermisdir.

Prezident {lham liyevin rohbarliyi al-
tinda ordu quruculugunda atilan addimlar,
yalniz 6lkenin miidafio qabiliyyetini artir-
magqla kifayatlonmadi, eyni zamanda Azer-
baycan Silahli Qiivvalerini diinya miqyasin-
da miiasir texnologiyalarla tachiz etmayi vo
pesoakar harbi struktur qurmagi da hadef ald1.

Prezident {lham Oliyeve Azorbaycani
regionun harbi-siyasi giiciing ¢evirarak 30 il-
lik isgal faktoruna comi 44 giine son qoyaraq
milli missiyani tamamlamaga, eyni zamanda,
Azarbaycan Ordusunu diinyanin on giiclii 50
ordusu sirasinda qrarlasacaq qader giiclon-
masing, 1200 adda harbi tayinatli mehsul is-

tehsal edon noheng miidafie senayesi infra-
strukturu yaradilmasina comi 17 il lazim oldu.

30illik miinagisaya son,
Suverenlik Giinii

Biitin bu ugurlar, ordu quruculugu
2016-c1 ilin Aprel ddyislerinde diismena
sart xabardarliq etdi. Amma xarici havadar-
larinin vassalina gevrilon Ermenistanin yena
0z toxribatlarindan ol ¢ekmemasi sonunda
Azarbaycant BMT Tohliikesizlik Surasinin
malum 4 gatnamasini tekbasina icra etmaye
macbur qoydu.

2020-ci ilin 27 sentyabrinda baslanan
Vaton milharibasi Ali Bas Komandan {lham
Oliyevin gatiyyati, xalqin birliyi ve ordumu-
zun giicii naticasinde Zaforlo sona catd:. Ilk
névbade bize maglub ve zeif kimi baxanlar
Miizoffor Ali Bag Komandan {lham Sliyev
iradesi qarsisinda oyilmaye, "domir yum-
ruq" otrafinda birlogmis xalqimizi diinyada
miibariz, ddyiisken ve miizeffor xalq kimi
gobullanmaga macbur oldu. Effektiv siyasat
vo xalqn dastayi ile tarixi adaletin barpa
olunmasi, Azarbaycanin qalib 6lkaye gevril-
mosi Prezident {lham Oliyevin siyasatinin
sah aseridir.

Prezident {lham Bliyev Zofarimizin ne-
ticalerinin qorunmast, bu realligin her kes

terafindan gobul edilmasi istiqamatinds foa-
liyyati ilo da tarix yazdi. Bir vaxtlar "Qara-
bag Ermenistandir, ndqte", - deyen Ermenis-
tan 0zli Azorbaycanin orazi biitovliiyiinii ro-
gomlorda ifade etmaye macbur oldu. Hava-
darlarina arxalanib qeyri-qanuni yollarla Qa-
rabaga silah-sursat daginmast prosesini haya-
ta kegirdi, dofolorle horbi toxribatlar torotdi,
amma har defe layiqli cavabini alaraq geri
cokildi. "Qisas", "qatiyystli cavab amsliyya-
t1" bunu tesdiglayen realliqdir.

Ermenistanin siilhden yaymmas, toxri-
batlar toretmesi Azerbaycanimn mileyyen
tadbirlora ol atmasini sertlendirdi. Hayas-
tan rohbarliyi ve onlarin havadarlari elo dii-
stindirdiler ki, Azerbaycan iigtorafli Baya-
natla tasbit edilmis status-kvonu deyismeye
clirat etmayacak vo okser orazilorle Susa-
nin azad edilmasi maksimal hadd olacag.
Onlar bunu belo osaslandirirdilar ki, bey-
nolxalq alom ermeniler yasayan Azerbay-
can arazisinds her hansi amaliyyat kegir-
maya ve bu arazilar tizerinde dlkemizin ne-
zaratini barpa etmasine imkan vermayacak.
Homin dovrde asasen Fransa, ABS ve Qor-
bin bazi dlkelerinin tutdugu mévge, verilon
beyanatlar bela proqnozlar Giciin ciddi asas-
lar yaratmisdi. Ermenistanin havadarlart
30 illik iggal dovrinde oldugu kimi, bu
morhalede do veziyyetin geyri-miioyyen
qalmasinda maragli idiler. Magsad Prezi-
dent flham ®liyevi planlarmdan gekindir-
moak vo Azerbaycanin 0z erazisi iizerinda
tam suverenliyini barpa etmasine imkan
vermamak, 2020-ci ilin naticelori ilo moh-
dudlagmaga macbur etmak idi.

Heg vaxt bagladigi igleri yarimgiq qoy-
mayan va biitiin fealiyyati boyunca nayi na
zaman v nece etmayin an yaxsl nimunale-
rini gostoren Azarbaycan Prezidentinin su-
verenlik ve orazi biitovliyii anlayisi heg bir
zaman miiharibonin naticaleri ilo mohdud-
lagmadi, sonraki 3 il arzinde hayata kegirilon
siyasat v goriilen biitiin isler prosesin dava-
mi oldu va 2023-cii il sentyabrin 20-do 6z
mentiqi sonluguna catdi. Biitin tezyiglere
baxmayaraq, Prezident {lham liyev uzag-
goranlikle, pragqmatik sekilde, barigmaz
prinsipialliq ve goti irade niimayis etdirorok
Xankendide Azerbaycanin dovlet bayragi-
nin astlacag! giinii yaxinlasdirdi.

2023-cii il sentyabrin 20-ds hayata kegi-
rilon antiterror todbirleri comi 23 saat 51 do-
qiqe orzinde revansist birlosmolerin toslim
olmaga macbur edilmasi, Qarabagdaki cina-
yotkar rejimin Oziinii buraxmasi, oktyabrin
15-do ise Xankendida, Xocavend gohorinde,
Xocalida, Agderade Azerbaycan bayragimin
ucaldilmasi 6z tarixi ehemiyyatine gore 44
giinliik miihariba ve 8 Noyabr Zafer Giiniina
barabar novbati parlaq Qalebe oldu. 2023-cii il
sentyabrin 20-de olde olunan Qolebs siyasi
vo menavi shemiyyatine gére Zafor Giinii-

no barabar ve onu tamamlayan tarixi hadise
kimi yaddaslara yazildi.

Miizaffor Ali Bag Komandan {lham Oli-
yev miiharibaden sonraki 5 il arzinde tarixi
shamiyyet kasb edan bir proses reallagdird
vo lizerine gotiirdilyll tarixi missiyant baga
catdirdi. Bununla da cenab ilham Sliyev 200
illik ermeni xiilyasinin {izarinden birdafalik
xott ¢okdi. Azerbaycanin erazi biitovliyii
tam tomin edildi.

Prezident {lham Sliyevin 2024-cii il sen-
tyabrin 19-da imzaladig1 serancamla miiste-
qil dovlatgiliyin yeni inkisaf merhelesina
godem qoymasinin slamati olaraq her il sen-
tyabrin 20-si Azarbaycanda Dévlat Suveren-
liyi Giinii kimi qeyd edilocek. Bu, 2023-cii
ilda Qarabagda kegirilon antiterror amaliy-
yatindan sonra Azerbaycanin tam suverenli-
yinin ve arazi biitdvlityliniin barpa olunmasi-
n1 simvoliza edir.

Siilha dogru,
Zangazur dahlizinin acilis,
regionda yeni eranin baslangici

Boyiik Qalabanin naticesinde Miizaffor
Ali Bag Komandanin yaratdig1 yeni realliq da
Qarabag ve Serqi Zengoazurun barpas va in-
kisafin1 nazerde tutan Boyiik qayidis strate-
giyasinin tikenmez aktualligini temin edir.

Biitiin iglor Azerbaycanin 6z imkanlari hesa-
bina hayata kegirilir vo diinya bir daha goriir
ki, conab {Tham Bliyev neco qiidratli bir div-
lot qurub.

Novbati ilde do asas hadaflerden biri
isgaldan azad olunmus arazilerimizin yeni-
don qurulmast, "Béyiik Qayidisa dair I Dov-
lat Programi"nin ugurla icrasidir. Novbati
ilde biidce xorclerinin 8,4 faizino boraber,
yaxud 3,5 milyard manat mebloginde vesai-
tin mohz bu istiqamatlers xarclonacayi ne-
zarda tutulur.

2020-ci ilin sonundan etibaren isgaldan
azad olunmug erazilerde yenidenqurma ve
quruculuq islerine her il dovlet biidcesinin
imkanlar1 sefarber edilir. Cari ilin avvalina
17,6 milyard manat vesait xerclenib. Bu ilin
sonuna ise bu xarclorin 22 milyard manata
catmast gozlenilir. 2026-c1 ilin biidce layihe-
si vo sonraki fi¢ il lizre xerclor ¢orgivosi da,
ilk novbade, bu istiqamet iizre maliyye to-
minatinin yaradilmasint nazerde tutur.

Avqustun 8-da Vasingtonda ABS, Azar-
baycan vo Ermenistan arasinda Ag Evda ke-
cirilon siilh sammiti tarixi shamiyyet dasi-
magqla, Cenubi Qafqazda davamli siilhiin
berqerar olmasinda yeni sehifo agdi. Hor ke-
sin naticelorini yiiksek giymatlendirdiyi bu
goriis Azerbaycan ve Ermenistan arasinda
siilh matninin razilagdirlmasmna gatirib ¢i-
xartdl. Azarbaycanin milli maraqlaridan
irali golarak hazirladign siilh giindeliyi Er-
menistan torefinden gebul edildi ve yekun
siilh metni parafland:.

"Azarbaycan Respublikast vo Ermenis-
tan Respublikast arasinda siilhiin ve dovlat-
lorarast miinasibatlerin tesis edilmasi hag-
qinda Sazis" layihesi Cenubi Qafqaza siilh
gatiran yeni baglangica vesils oldu. Tabii ki,
17 maddadan ibarat olan sazisde bir gox 6h-
doliklor noezerde tutulub ki, Ermenistan tore-
finden bu tapsiriglarm yerina yetirilmasin-
den sonra siilh sazisi imzalanacaq.

Tarixi Vasinqton goriisiiniin yekunlari-
na dair ABS Prezidenti Donald Trampin sa-
hidliyi ile Azerbaycan ve Ermenistan lider-
lori torafinden imzalanan Birge Bayannama
do miihiim ahamiyyate malikdir. Bayanna-
mada siilhe aparan yollarin agarlari verilib
ki, bunun tigiin do slave lazimi tedbirlerin
goriilmesi tomin edilmalidir. Birge Bayan-
namads regionda ve onun qonsulugunda
dovlatlerin suverenliyi, arazi biitvliiyl ve
yurisdiksiyasina hormet asasinda siilhiin, sa-
bitliyin va rifahin tesgviqi tigiin iki 6lke ara-
sinda dlkadaxili, ikiterafli ve beynalxalq
nagliyyatin temini magsadile kommunikasi-
yalarm acilmasinin shamiyyati bir daha tes-
diq edilir. Bu iso Azarbaycanin asas hissosi
vo Naxgtvan Muxtar Respublikast arasinda
maneasiz baglantmi temin edilmasini
0ziinda ehtiva edir.

Belolikls, Vasington goriisiinds Zenga-
zur dohlizinin (TRIPP) acilmasi osas zeru-
rat kimi ortaya qoyulub. Ermanistan tare-
finden dohlizle bagli islarin hayata keciril-
mosi iictin ise Vagington ve Irevan arasinda
razilasma olde olunub. Belo ki, "Beynal-
xalq Siilh ve Rifah namine Tramp Marsru-
tunun" hayata kegirilocayi tosbit olunub ki,
bu da Ermenistan erazisi vasitesilo Azer-
baycanin asas hissesi ve Naxgivan arasinda
maneasiz gedis-golisin tomin edilmasi
maqsadile ABS terefinden heyata ke-
¢irilacok layihoni nozerde tutur. ABS
investorlart layiheye sermays qoy-
duqlart halda prosesin siiratlonaceyi
vo yaxin illerde TRIPP-in reallaga-
cagmin sahidi olacagiq. Bununla
da regionda yeni sabitlik, tohli-
kesizlik erast baglayacaq.

Umumiyyatle, Prezident
ilham Oliyevin foaliyyetinin
ugurlarint tomin eden bir nego
mithim faktor var. Bunlar,
Prezidentin soxsi bacarigi,
qabiliyyati ve eyni zamanda
on yaxin silahdagi, ciyindast
Birinci vitse-prezident Meh-
riban xamm Oliyevanin xid-
matlari ila baghdir.

Birinci vitse-prezidentin yi-
riitdiiyii siyaset Prezident {lham Oli-
yevin foaliyyetine boyiik destokdir.

Tarix yazan Prezident

Mehriban xanim Sliyevanin foaliyyati, Pre-
zident {lham Bliyevin siyasi vo diplomatik
ugurlarma verdiyi destek, hemginin 6lkenin
sosial, madani va iqtisadi sahelarinda haya-
ta kegirdiyi islahatlar, Azerbaycann inkisafi-
na miihiim tasir gostarib.

Mehriban xanim ©liyeva Prezident
ilham Oliyevin rehberliyi ilo heyata kegiri-
lon islahatlarin tebliginda ve bu islahatlarin
heyata kegirilmosindo mithiim rol oynayr.
Onun Azearbaycanin mistaqilliyi, suverenliyi
va sosial inkisafi li¢lin verdiyi tohfoler, 6lke-
nin diinya miqyasinda niifuzunun artmasina
sorait yaradir.

Mehriban xanim Oliyeva yalniz Birinci
vitse-prezident olaraq deyil, hom do aile do-
yorlarine dnem veran bir sexsiyyat kimi do
diqqet cakir. Azarbaycanin ansnavi deyar-
lerini qorumaq ve bu dayarlari inkisaf et-
dirmak, onun fealiyyatinin esasini toskil
edir. Ails, Mehriban xanim Oliyevanin si-
yasi vo sosial foaliyyetinde daima morkezi
movqede olmusdur. Azerbaycan cemiyye-
tinds ailevi slageler ve qadin hiiquqlari sa-
hesinde miisbat dayisikliklore nail olmaq
ticiin Mehriban xanim Sliyeva bir ¢ox layi-
he hayata kegirmisdir.

Mehriban xamm OSliyeva, Heydar Oli-
yev Fondunun prezidenti olaraq, fond vasi-
tasile Azarbaycanin madeni irsini qorumaq
va diinyaya tanitmagq istigametinde mihiim
addimlar atmigdir. Fond 6lkenin madeniy-
yotini, tarixini ve sanatini qorumaqla yana-
s1, hom do Azerbaycanin xarici siyasetinin
tanidilmasinda ohamiyyetli bir platformaya
¢evrilmigdir.

Isgaldan azad edilmis torpaglarimizda
madeni-dini irsimizi xalqa yeniden qaytar-
maq missiyasinda Prezident {lham Oliyevlo
yanasl, Birinci vitse-prezident Mehriban xa-
nim Sliyevanin rohbarlik etdiyi Heyder Oli-
yev Fondu da xiisusi vurgulanmalidir. Meh-
riban xanim Oliyevanin gosterisi il 30 ilo
yaxin diismen tapdaginda galan, dagidilan,
mohv edilen, tehqir olunan, murdarlanan di-
ni abidelorimizin, mescidlorimizin yeniden
heyata qaytarilib vo bu proses davam etmok-
dodir. Indiye qoder minlarle abideye nefes
veran Heydar Oliyev Fondunun budafoki la-
yihasi Qarabagdaki dini irsimizin, mascidle-
rimizin barpasina hasr olunub.

Qlobal tasabbiislar miiallifi,
humanizm niimunasi

Hayata kegirdiyi miisteqil ve gatiyyatli
siyasetlo niifuzu giinden-giine artan, adi
diinyanin taninmig siyasetgilori arasinda go-
kilon Prezident ilham Oliyev son 22 ilde
Azorbaycani diinya siyasi arenasinda soz sa-
hibins gevirib.

Moahz gotiyyatli liderin rohbarliyinde
Azarbaycan beynalxalq sehnade 6z mdvqe-
yini giiclondirmek ve daha gox global layi-
helards istirakini tamin etmok istiqgamatinde
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miihiim addimlar atir. Daim inkisaf istiqame-
tindo iroliloyan Azerbaycana, onun Prezi-
denti [lham Oliyeve diinya liderlori torofin-
den gostarilen digqet getdikce daha da artir.

Bu giin {lham Bliyev soxsiyyetine, li-
derliyine geosiyasi, geoiqtisadi miqyasda
nazar yetirsok gorarik ki, o, tokce Azarbay-
canin, Qafqazin alternativsiz lideri deyil,
imumiyyatls, diinya miqyasinda taninan,
qlobal liderliyi etiraf olunan bdyiik sexsiy-
yotdir. Elo bir beynalxalq ve mdtabar top-
lant1 yoxdur ki, Azerbaycan Prezidenti he-
min tadbire devet edilmasin ve orada miia-
sir dovriin cagirislarl, mdveud global prob-
lemlerin halli yollar1 barada fikirler seslen-
dirmasin, tokliflorini ireli siirmesin. Yeni
{lham Bliyev tokco regional mosalolorde
deyil, mahiyyatinden asili olmayaraq, diinya
miqyasinda bag veran global hadiseler za-
mant gatiyyatli mdvqe niimayis etdirir. Dov-
latimizin bas¢isinin tagabbiisleri qlobal mig-
yasda beynalxalq hemrayliyin vo emekdas-
ligin moéhkemlondirilmasi istiqamatinde
miihiim nimunadir.

fTham Bliyev Azarbaycanm beynalxalq
toskilatlarda, xiisuson BMT, ATOT, Qosul-
mama Harekatt kimi platformalarda fealligi-
nt artirtb. Azerbaycan eyni zamanda Tiirk
Dévlatlori Togkilatr vo Islam Omekdashq
Toskilatinda da shemiyyatli foaliyystini da-
vam etdirir. Dovlotimizin baggisi bu teskilat-
lar carcivasinde dlkemizin maraqlarini mii-
dafie edarek Azarbaycanin beynalxalq tosi-
rini daha da geniglondirib.

Noyabrin 16-da Ozbokistanm paytaxti
Daskendde Merkezi Asiya Dovlet Baseilari-
nin 7-ci Mogverat Goriisiinde qebul edilon
tarixi qorar da cenab ilham liyevin xarici
diplomatiyasinin novbati tentenasi oldu.
Azarbaycanin Markezi Asiya Dovlet Baset-
larmin Magverat Goriisiiniin tamhiiquqlu is-
tirakgist segilmesi ¢ox bdyiik ugurdur. Olke-
mizin Markezi Asiya platformasina qosul-
mast albatta ki, yeni imkanlar va perspektiv-
lor demakdir.

Azarbaycanin Markezi Asiya platforma-
sina qosulmasi yalniz regionda deyil, ham do
diinya seviyyesinde ohamiyyatli bir addim
kimi giymetlendirilir. Bu platforma Azer-
baycanin uzunmiiddetli strateji magsadlori-
n9 uygun olaraq hem iqtisadi, hem da diplo-
matik alagalarin genislonmasina tohfe vera-
cak bir imkan yaradir. Azarbaycanin cografi

movqeyi onu Asiya vo Avropa arasinda mii-
hiim korpii halima gtirir.

2025-ci ilin ugurlarindan biri do Azer-
baycanin qaz ixrac etdiyi 6lkelerin saymmn
artmast olub. Indiyedek qaz ixrac etdiyimiz
olkalerin say1 12 idi. Bunlar Giirciistan, Tiir-
kiya, Bolgaristan, Yunanistan, Italiya, Rumi-
niya, Macaristan, Serbiya, Sloveniya, Xorva-
tiya, Simali Makedoniya ve Slovakiyadir.
Qisa miiddatda bu siraya daha iki 6lke - Uk-
rayna ve Suriya da qosuldu. indi Azerbayca-
nin qazla tachiz etdiyi 6lkelerin say1 14-diir.
Yaxin golocakdo Azerbaycanin hodefi 20-ye
yaxin 6lkaya qaz ixrac etmakdir.

Son 22 ilde Prezident ilham Oliyevin
rohbarliyi ilo Azerbaycan biitiin sahalerde
boyiik teraqqiye nail olub. Ulu Onder Hey-
dor Bliyevin humanizm enanalering va siya-
sotine sadiqlik ilham liyevin faaliyyatinin
asas istiqametlorindan birini teskil edib.
Dévlet basgisi ofvetme institutunun ¢evik ve
islok mexanizm osasinda foaliyyatini tomin
etmak magsadile hayata kecirdiyi islahatlar
da bu sahada bdyiik iralileyise sebab olub.

{lham ®Oliyev her zaman merhemet, in-
sanparvarlik ve humanizm mafkursesinden
¢ixis edarak bayram ve olamatdar giinlorda
ofv sarencamlart imzalayib. Azerbaycan
Prezidentinin son 22 ilde imzaladigi ofv se-
roncamlari, Birinci vitse-prezident, Heyder
Oliyev Fondunun prezidenti Mehriban xanim
Oliyevanin togobbiisii ilo qobul olunmus
amnistiya aktlart minlorle insani shato edib.

Dekabrin 19-da Milli Maclis Prezident
{lham Bliyevin tosebbiisii ilo ireli siiriilmiis
"Konstitusiya ve Suverenlik ili" miinasibetile
amnistiya elan edilmasi haqqinda gorar gebul
etdi. Blbetto ki, bu, Ulu Onder Heydar Oliye-
vin rehbarliyi ile gabul edilmis Konstitusiya-
nin 30 illiyi, Voten miiharibasinde qazandigi-
miz tarixi Zoforin 5-ci ildoniimii, 6lkemizin
suverenliyinin tam barpa olunmast ve "Kons-
titusiya vo Suverenlik {1i" miinasibatile Prezi-
dent {lham Bliyev torafindan elan edilon nov-
bati humanizm tegebbiisiidiir. Bu amnistiya
2023-cii ilde Qarabagda separatizma birdefoe-
lik son qoyulmasindan, Azerbaycanin erazi
biitovliyii ve suverenliyinin tam temin edil-
mosinden sonra iroli siiriilmiis ilk togebbiis-
diir. Umumilikda, texminen 20 mine yaxin
votendas cenab [lham Oliyevin humanist si-
yasatinden birbasa faydalana bilecek.

Umumiyyatlo, cenab ilham ®Sliyevin
ofv siyasati yalniz mehbuslarin azadliga ¢i1-
xartlmast ile mehdudlagmir, hem de Azer-
baycan comiyyetinde milli birliyin giiclondi-
rilmesine xidmet edir. Hor bir ofv formani,
amnistiya aktr xalqin bir-birine olan inamini
artirir, insanlarin qarstliglt hérmetini moh-
kemlendirir. Ofv hemginin cinaystlarle mii-
barize, hiiquq pozuntularinimn qargisinin alin-
masi vo insanlarin comiyyete faydali fordlor
kimi tokrar sosiallasmalarini temin etmaye
imkan verir.

Azarbaycan dovlatinin afv siyasati, yalniz hiiquqi sistemin miiasir inkisafina deyil,
ham da élkanin sosial barigina xidmat edir. Ofvin hayata kegirilmasi 6lkadaki siyasi, dini
va sosial tabagalor arasinda mahabbat va giivan miihitinin yaradilmasina komak edir. Bu,
Azarbaycan doviatinin vatandaglar: ila arasindaki miinasibatlorin saglam sakilda inkisaf
etmasi va hiiquq sisteminin daha da tokmillagmasi tigiin miihiim bir zamin yaradir.

Biitiin bu realliglara asaslanaraq deya bilarik ki, conab [Tham Olivev xalqn birliyin-
don giic alaraq yiiriitdiiyii miistaqil, prinsipial siyasatlo Azarbaycam daha méhtagom za-

Sforlara aparacaq.

Sattar MOHBALIYEYV,
Milli Maclisin deputati
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ILHAM SLIYEVIN UGUR FORMULU

Diusiinulmiis siyasat, diizgun taktika

bunun sessiyasinda Prezident ilham Bliyev "Qarabag Azor-

3 oktyabr 2019-cu ilde "Valday" Beynolxalq Diskussiya Klu-

baycandir vo nida isarasi" demasi ilo dlkomizin haqh va
prinsipial mdvqeyini ortaya qoydu.
Novbati ilin sentyabr, oktyabr, noyabr, dekabr aylarinda Prezi-
dent, Silahli Qiivvelarin Miizaffor Ali Bas Komandam ilham Sliyev
rasmi "X" sohifasinds isgal altinda olan torpaglarimizin artiq azad

olundugu xabarini verirdi.

Uzerinden cemi ii¢ il kegdikden sonra
- 2023-cii ilin payizinda ise beynalxalq ic-
timaiyyat vo qlobal siyasi aktorlar Azer-
baycani arazi biitovlilylinii, dovlat suveren-
liyini ve konstitusion qurulusunu tam te-
min etmasi miinasibetilo tobrik edir, gox-
son Prezident {lham liyevin hoyata kegir-
diyi gotiyyatli siyasat, diplomatik manevr-
lor, horbi taktika noticesinde olde olunan
bdyiik nailiyyetlore gore heyrat qarisiq
taqdir ve regbatlerini ifade edirdilar.

Bu tarixi paralelin 6zii belo conab Pre-
zident ilham Oliyevin Azerbaycan miioy-
yonlogdirdiyi strateji xott iizro inkisaf etdi-
rarek dovleteilik salnamemizdes nece ne-
heng bir epoxa baslatdigini ayani gokilde
gostorir.

Yerina yetirilan and

Diinyada geden siyasi proseslarin,
geostrateji mévqelor ugrunda giic merkez-
lori arasinda bag veren intriqalarm, miina-
qiso veo miiharibalerin, habelo tez-tez mi-
sahide olunan ikili standartlarin fonunda da
conab Prezident {lham Bliyevin rohbarliyi
altinda Azerbaycanin alde etdiyi ugurlar
aydin sokilde 6ziinii gosterir ve niimunavi
xarakter dastyir. Misteqilliyini berpa et-
dikden derhal sonra isgal fakti ilo Giz-iize
qalan, ordusu hala tam formalagmanus, bir
milyondan ¢ox qagqin ve macburi kockiin
problemi ile qarsilasan, derin sosial-iqtisa-
di ¢etinlikler yagayan Azerbaycan dovleti
Ulu Onder Heyder Bliyevin miloyyen etdi-
yi strateji inkisaf xatti ve onun layiqli siya-
si davamgisi cenab Prezident [Tham Oliye-
vin heyata kecirdiyi uzaqgdéren, maqsed-
yonlii siyaset neticesinde misilsiz bir te-
raqqi yolu ke¢misdir. Bu giin Azerbaycan
diinyanin aparict siyasi, iqtisadi giicleri ilo
bir sirada dayanaraq daha adalatli diinya
nizaminin formalasdirilmasi prosesinde
foal istirak edir, siilh ¢agirislart v bu isti-
qametda atdig1 ardicil, adekvat addimlarla
beynalxalq ictimaiyyst iiciin ornek ortaya
qoyur.

2003-cii il oktyabrin 31-de Prezident
kimi miigaddes Qurani-Kerime ol basaraq
and icen cenab {lham Bliyev ¢xisinda belo
demigdi: "Azerbaycan gelocekde ¢ox zen-
gin va qiidratli 6lkaye cevrilacokdir...

...Azarbaycan 6z dogma torpaglari-
n1 nayin bahasina olursa-olsun azad
edacokdir”.

Hemin tarixi maqamda dovlet baggist
diinyanin en bdyiik azerbaycanlisi, xalq-
mizin Ulu Onderi Heyder Oliyeve miira-
ciotlo bildirmisdi ki, onun aseri olan miia-
sir Azorbaycan daha da giiclondirilacak,
zanginlagdirilacek, hartersfli inkisaf etdi-
rilacek va bu serafli yol yeni gelebelere
dogru inamla davam etdirilocak.

Hazirda Azarbaycanin bargarar oldugu
regional lider dovlat statusu, formalagdirdi-
g1 dayanigh siyasi-iqtisadi idareetma mo-
deli aciq sekilde gosterir ki, conab ilham
Oliyevin 2003-ci ilin oktyabrinda Prezi-
dent kimi ilk defs and igerken xalqina va
soxson Umummilli Lider Heydar Sliyeve
verdiyi biitiin vedler ortaya qoyulan siyasi
irade ve effektiv dovlet idaregiliyi esasinda
tam sokilde ger¢oklosdirilib.

Dévlateilik tariximizda taleyiiklii mor-
healado - 1993-cii il iyunun 15-de iizerine
bdyiik mesuliyyat gétiirerok Azerbaycant
qurtulus yoluna ¢ixaran Ulu Onder Heyder
Oliyevin miieyyenlosdirdiyi siyasi-diplo-
matik strategiya yolunu ugurla davam etdi-
ron Prezident lham Oliyevin baslica foa-
liyyat prioritetlori 6lkemizin iqtisadi da-
yaqlarmi mohkemlendirmak, global saviy-
yoade niifuzunun giiclenmesini temin et-
mak, beynalxalq terefdaglar qazanmaq ve
albatto ki, an asast torpaqlarimizin isgal-
dan azad edilmesine va suverenliyimizin
barpasina nail olmaqdan ibarat idi.

Hakimiyyate geldiyi ilk glinden res-
publikamizda igtisadi inkisafin temin edil-
masi, sosial dovlat modelinin hoyata kegi-
rilmasi vo votondaglarin sosial rifah se-
viyyesinin yiikseldilmesi istiqamstinde
miithim qorarlar goebul eden Prezident
{lham Bliyev bu magsadlers xidmet edon
goxsayll dovlat programlarmnin va inkisaf
layihalorinin icrasina nail oldu. Tesadiifi

deyil ki, 2003-2007-ci iller arzinde 6lke-
do méveud olan biitiin ¢adir geharciklori
logv edilorak humanitar problem davamli
hallini tapdi.

Bir sira dovlatlerle Azerbaycanin yeni
regional amakdasliq va enerji tohliikesizli-
yi sahasinde olagolerinin qurulmasinda to-
mal rol oynayan Baki-Tbilisi-Ceyhan
(BTC) neft boru kemari dovletimizin ener-
ji diplomatiyasinin, ugurlu xarici iqtisadi
siyasatinin baslangict oldu. Ardinca real-
lagdirilan Baki-Thilisi-Qars, Baki-Tbilisi-
Orzurum, "Cenub qaz dehlizi" ve diger
strateji layihaler Azarbaycani global enerji
tohliikesizliyi sahasinde osas aktora, eyni
zamanda beynalxalq nagliyyat-logistika
qovsagina cevirdi.

arasinda siilhiin vo dovletleraras: miinasi-
batlorin tesis edilmasi haqqinda Sazis" la-
yihasi paraflandi.

Zongazur dohlizinin (TRIPP) timsalin-
da bolgade kommunikasiyalarin agilmast
ilo bagli razilagmanin alde edildiyi sammit-
do hamginin Azerbaycan ve Ermenistan
xarici igler nazirleri 6lkelerimiz arasinda
miinaqisenin naticalorinin aradan qaldiril-
masi {i¢lin vaxtilo yaradilmis ATOT-in
Minsk prosesi vo olagedar strukturlarin
baglanmast ile bagli birge miiraciati imza-
ladilar. Dekabrin 1-do ATOT resmi olaraq
Minsk prosesini basa catdirdi ve onunla
bagli strukturlart logv etdi.

Azarbaycan 2020-ci ilde harbi giicii
sayasinde qazandig1 gelebaloerle hem BMT
T$-nin diiz 27 il kagiz iizerinde qalan got-
namolarini yerina yetirdi, hom da 28 il bo-
yu monasiz damgiqlarla mesgul olan
ATOT-in kegmis Minsk qrupunun gdrmali
oldugu isi, Qarabag miinagisesini birdefa-
lik hell etdi.

Bu anlamda Prezident ilham Bliyevin
25 sentyabrda Nyu Yorkda BMT Bag As-
sambleyasinin 80-ci sessiyasindaki ¢ixisin-

Muzosttor Ali Bas Komandan

Artan iqtisadi giic 6lkenin miidafie qa-
biliyyatinin giiclondirilmasine ve silahli
qiivvelerin modernlosdirilmesi prosesine
birbasa rovac verdi. Ciinki erazi biitovlilyii
pozulmus, iggal ve tacaviizle lizlesmis bir
dovlet tigiin harbi giic milli tehlitkesizliyin
asas sortlarindan biri olmagla yanast, uzun
illor naticesiz qalan siilh danigiglarinin
perspektivsizliyini do ortaya qoyurdu.

Azorbaycanin isgalla liz-iize qaldigt
1990-c1 illerin avvellerinde BMT Tahlii-
kesizlik Surast Ermenistan qosunlarinin
arazimizden tam, darhal ve geyd-sertsiz ¢1-
xarilmasini teleb eden dord gatname gabul
etmigdi. Lakin bu qotnameler diiz 27 il or-
zinda yerina yetirilmaden oldugu kimi qal-
di. Eyni zamanda 1992-ci ilde miinagigenin
damgiglar yolu ile tenzimlonmasi iiglin ya-
radilan ATOT-in Minsk qrupu bu istiqa-
matde 28 il arzinde hansisa miisbat is gor-
madi. Homsadrler masalenin oldugu kimi
dondurulmasma, Azerbaycanin isgal fakti
ilo barismasina ¢aligdilar. Ermanistan iggal
siyasatine gére beynalxalq seviyyada heg
bir sanksiyaya, tozyiqlore maruz qalmadi.
Ancaq Azerbaycan hagigetlarini diinyaya
catdiran ve gotiyyetle miidafie eden Prezi-
dent ilham Bliyev biitiin beynalxalq tribu-
nalardan elan edirdi ki, 6lkemiz miitloq 6z
arazi biitovlilylini ve suverenliyini tomin
edacek. Proseslarin inkisafi isa gdsterirdi
ki, Ermenistana havadarliq eden giicler do
miinaqisenin oldugu kimi galmasini iste-
yirlor ve buna gore do ne siilhiin, ne do
miiharibanin olmasina razidirlar.

Yoni siini gokilde yaradilan serait
Azarbaycanin aleyhine isloyirdi ve be-
lo oldugu taqdirde resmi Baki Ermanis-
tanin horbi toxribatlarindan sonra dogru
bildiyi hell yolunu - miihariba varianti-
n1 segmoli oldu.

Torpaglarini ya siilh, ya da miihariba
yolu il qaytaracagim her zaman bayan
eden Azerbaycan iller erzinde ordu quru-
culugu istigametinde modern toloblors uy-
gun mithiim islahatlar hoyata kegirdi. Bu
sayade diinyanin en giiclii ordulart sirala-
masinda layigli yer tutan Azerbaycan Or-
dusunun harbi qiidratini 2016-c1 ilin 4 giin-
lik Aprel doyiislerinde ham Ermenistan,
hem do ona havadarliq eden qiivveler gor-
dii. Daha danisiglar adi altinda imitasiya ilo
masgul ola, torpaqlarimizi isgal altinda
saxlaya bilmeyacayini basa diigen Irevan
son cohd kimi 27 sentyabr 2020-ci ilda 6l-
kemize qarst novbeti herbi toxribat aktini
torotdi.

Hemin giin Prezident, Silahli Qiivvele-
rin Ali Bag Komandanm ilham ®Oliyevin
"[roli!" omri ilo ddyiige atilan Azerbaycan
Ordusu ham havada, ham de yerde diisme-
no sarsidict zarboaler vurdu ve Vaten mii-
haribasinin ilk giiniinden erazilerimizi is-
galdan azad etmoaya baslad1.

27 sentyabr 2020-ci ilde Prezident
{Tham Bliyev xalqa miiraciotinde bayan et-

di ki, biz haqq yolundayiq ve tarixi adalot
bizim terafimizdadir: "Biz defolerle bayan
etmisik ki, Dagliq Qarabag ezeli tarixi
Azerbaycan torpagidir ve bu, hegigetdir.
Ermenistanin bag naziri deyonds "Qarabag
Ermenistandir”, bu, yalandir. Men deyanda
ki, "Qarabag Azerbaycandir", bu, haqiqat-
dir. Biitiin diinya Daghq Qarabagi Azer-
baycanin ayrilmaz hissesi kimi taniyir, Ta-
rixi odalot bizim terefimizdadir. Ciinki bu,
bizim dogma, dede-baba torpagimizdir.
Beynoalxalq hiiquq bizim terafimizdadir...

... Biz haqq yolundayiq. Bizim isimiz
haqq isidir. Biz zefor ¢alacagiq! Qarabag
bizimdir, Qarabag Azerbaycandir!"

Ermenistanin herbi tocaviizii natice-
sinde 30 il arzinde iggal altinda qalnus era-
zilorimiz Ikinci Qarabag miiharibasinds
herbi-siyasi yolla azad edildi. Azerbaycan
Ordusunun apardigi ugurlu emsliyyatlar
naticesinds imumilikds 300-den ¢ox yasa-
yis montoqesi, homginin milhiim strateji
yiiksakliklor isgaldan qurtarildi. 8 noyabr
2020-ci ilde Susa goharinin azad edilmasi
ilo Azarbaycan Ermenistam kapitulyasiya,
maglubiyyat aktina qol ¢ekmays macbur
etdi vo beloliklo, Voton miiharibosi 6lke-
mizin zofori ilo basa catdi.

44 giinlitk miiharibanin gedisinde Pre-
zident [Tham Bliyev informasiya sahesinda
do miibarizo apardi, onlarla xarici KIV-o
miisahiba verarok dlkemizin haqigatlarini
catdirdi, bezi hallarda ona Ginvanlanan qo-
rozli suallari faktlara dayanan serrast ve tu-
tarlt cavablart ile alt-Gst etdi.

10 noyabr 2020-ci ildo Azerbaycan,
Ermenistan ve Rusiya liderlorinin imzala-
diglart tigtorofli Boyanata asasen, Agdam,
Kalbacar vo Lagin rayonlart bir giille atil-
madan, bir itki verilmaden qaytarildi. Bu,
6lkemizin harbi zeferinin dikte etdiyi dip-
lomatik golobe idi ve hemin rayonlarin
miihariba yolu ile azad edilmasinin boyiik
itki bahasina basa golacoyi realligmi goz
Oniina gotirdikde do bunun nece hayati
ohamiyyate malik messle oldugu bir daha
0z tosdiqini tapur.

Biitiin arazilarimiz iizarinda
milli suverenliyimizi tamin edan
qatiyyatli siyasat

Azarbaycanin Vaten miiharibesinde
alde etdiyi Susa zefari sonraki galebalerin
tomin olunmasina yol agd. 23 aprel 2023-cii
ilde Lacin sarhad-buraxilis mentagesinin
qurulmast ilo biitiin serhadlerimizde Azer-
baycan Respublikasinin Dovlet Bayragi
ucaldildi. Homin ilin sentyabrin 19-20-de
kegirilon lokal xarakterli antiterror todbir-
lori naticesinda dovlat suverenliyimiz tam
tomin edildi, vaxtile Ulu Onder Heydor
Oliyevin rohbarliyi ilo gobul edilmis Azar-
baycan Konstitusiyast biitiin erazilerimizde
hiiquqi giivveye mindi.

Bir giinden do az miiddetde davam
edon antiterror todbirleri zamani ermeni

separatcilar ag bayraq qaldirmaga macbur
edildiler vo maglub olduglarmi anlayan
kriminal rejim 0ziinii buraxdigini elan etdi.

Biitin bu tarixi hadiselerin "Heyder
Oliyev ili"ndo - Ulu Onderin anadan olma-
stnin 100 illiyini qeyd etdiyimiz ilde bas
vermasi do elo amali Azerbaycanin bu
giinlarini gérmak olan dahi siyasatci Hey-
der Oliyevin xatiresine an bdyiik ehtiram
oldu.

Azerbaycana rehbarliyinin 20-ci ili ta-
mam olan giinde - 15 oktyabr 2023-cii ilde
Xankendi geharinde dovlet bayragini ucal-
dan zaman Prezident ilham Oliyev alde
olunan qolebalere gére duydugu qiirur
hisslerini belo dilo gotirdi: "O©ziz hemve-
tonler, bu meydanda bu giin durmaq boyiik
xosbextlikdir, boyiik forehdir, qlirur men-
bayidir. Man qiirur hissi ile Azerbaycan
bayragim bu giin qaldirmisam ve dogma
xalqima bir daha demak istayirem ki, biz
bu Qalabaye layigik. Azerbaycan xalqi bu
Qolobeni 6z qani, can1 bahasina slde et-
migdir. Bu giin burada qaldirdigim bayraq
burada abedi dalgalanacaq ve biz burada
obadi yasayacagiq. Qarabag bizimdir, Qa-
rabag Azarbaycandir!"

Azerbaycanin miistoqillik tarixinde
actlan parlaq sehifelerden biri de Béyiik
qayidisla baglidir. Vaten miiharibesinden
dorhal sonra dovletimiz Qarabag ve Serqi
Zangozurda genismiqyasl tikinti ve quru-
culuq islerine baglayib ve biidcemizin
asas prioritetlorindon biri de elo bu istiqa-
motdir. Isgaldan azad edilon erazilorde
"agilli sohar" ve "agilli kendler"in qurul-
mast, bu erazinin "yasil zona" elan edil-
mesi Qarabag ve Serqi Zengezur iqtisadi
regionlarinin diinya standartlarina ve za-
manin teleblerine adekvat formada qurul-
dugunu gosterir.

Birinci vitse-prezident Mehriban xa-
mm Oliyevanin rehbaerliyi altinda Heyder
Oliyev Fondu bu erazilerde abidslerin bar-
pasint miivaffaqiyyetle hayata kegirir.

Prezident ilham Bliyevin on yaxin si-
lahdast olan birinci xanim Mehriban Oliye-
va 0z coxsaxali fealiyyeti ilo olkemizin
harterafli inkisafinda miistesna rol oynayur.
Birinci xanimin dovletimizin rehbari Ilham
Oliyevls birlikde Qarabag ve Serqi Zenge-
zura miltemadi seferler etmesi, tomalqoy-
malarda, agilislarda istirak etmesi do goste-
rir ki, Mehriban xanim iggaldan azad edilon
yurdlarmmzin dirgeldilmesi istigametinde
de yorulmaz fealiyyet gosterir. Heyder
Oliyev Fondunun bu erazilerds tarixi, me-
doni, dini irsimizi barpa ederak yasatmasi
da elo Mehriban xanim Oliyevanin Qara-
bag ve Serqi Zengezurun dir¢aldilmesine
on boyik tohfesidir.

Ugurla hayata kecirilon Boyiik qayidis
konsepsiyasi sayasinde hazirda bu srazile-
ro miitemadi olaraq qayidis hayata kegirilir
ve on minlerle kegmis macburi kdckiin 6z
evine doniib.

7 fevral 2024-cii ilde suverenliyimizin
tam tomin edildiyi tarixi soraitde ilk defo
0lkemizde prezident seckilari kecirildi.
Hoemin vaxt novbedenkenar prezident se¢-
kilorinde Azarbaycan xalqt ona golobalar
yasadan cenab Ilham Oliyeve yekdilliklo
sos verarak onu 0ziiniin rehberi se¢di. Bu-
nunla ham do xalqumiz Azarbaycanin par-
laq gelaceyine ses vermis oldu. Bu, hem
do Prezident ilham Bliyevin xalqin destoyi
vo sevgisi ilo qazandigi mohtegom qolobe
kimi tarixe diisdi.

Azorbaycanin neheng miqyaslt gale-
boleri bolgade yeni geostrateji situasiya
formalagdirib. Cenubi Qafqazda de-fakto
siilho nail olunmasi, emekdasliq ve daha
genis cografiya iigiin toraqqi vod eden ha-
zirkt sabitlik miihiti 6lkemizin davamlh
saylarinin naticalaridir.

Ikinci Qarabag miiharibesinden derhal
sonra Baki Irevana beynelxalq hiiquga
osaslanan bes temsel prinsip ireli siiriib,
stilh miiqavilesi layihesini teqdim edib.
Qars1 torafin miixtelif manipulyasiyalarina,
qorazli glic dairelerinin texribatlarina rog-
man vo madhz Azarbaycanin sayleri ilo iki
olke arasinda masalalerin dialoq formasin-
da yoluna qoyulmast istigametinde hazirda
real addimlar atilir. Bakinin tegebbiisii ile
bagladilan danigiglar prosesi miisbat nati-
color da verib ki, Qazax rayonunun 4 ken-
dinin azad edilmasi, serhadde demarkasiya
vo delimitasiya iglorine start verilmasi kimi
miihiim iglor do bunun terkib hissesidir.
Votondas comiyyetleri niimayendelerinin
qarsiligh saferleri, Azerbaycanin Ermenis-
tana tranzit yik mehdudiyyetini aradan
qaldirmasi ve bu gebilden olan addimlar da
stilh prosesinin terkib hissalaridir.

Cari il 8 avqust tarixinde Prezident
[lham ®Oliyevin ABS-nin rehberi Donald
Trampin devati ile Vaginqtona hayata keci-
rilon iggiizar seferi Amerika-Azerbaycan
alagelerinde tamamils yeni sohifs acdi.

Bu tarixi sofor ¢argivesinds "Azarbay-
can Respublikast ve Amerika Birlogmis
Statlart arasinda strateji torofdaghga dair
xartiyanin inkisaf etdirilmesi megsadile
Strateji Is¢i Qrupunun yaradilmast haqqmn-
da Azerbaycan Respublikast Hokumati vo
Amerika Birlogmis Statlart Hokumati ara-
sinda Anlasma Memorandumu" imzalandi.

Prezident [Tham Oliyevin ABS-yo is-
giizar sofori zamani Prezident Donald
Trampin "Azadhigi Miidafie Akti"'na 907
sayli diizeligin icrasinin dayandirilmasi
haqqinda senad imzalamasi, Ag Evin rom-
zi acarint dovletimizin rehbering teqdim
etmosi iki Olke arasinda miinasibatlorin
qarsiligh etimada ve dostluga esaslandigi-
nin dyani isbat1 oldu.

Vasinqton Sammitinde hemginin
ABS Prezidenti Donald Trampin istiraki
ilo Ermonistan-Azerbaycan arasinda Bir-
go Boyanname imzalandi, "Azarbaycan
Respublikasi ve Ermanistan Respublikast
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da Azerbaycanin azm ve seyla get etdiyi
inkisaf konsepsiyasina vo ugur formuluna
toxunmast tosadiifi xarakter dagimirdr.

Uzun iller boyu 6lkemizin haqq sesini
diger niifuzlu tribunalarla yanasi, BMT
kiirstisiindon do catdiran dovletimizin roh-
bari ilham Oliyev 25 sentyabrda bu platfor-
mada artiq arazi biitdvliylini, suverenliyi-
ni 6zii tomin eden giiclii dovletin rehberi
kimi ¢ixig edir, adaloti barqarar etdiyimizi
diinyaya catdirdi: "Uzun iller arzinde men
bu kiirsiiden Azerbaycana qarsi toradilmis
tacaviiz, isgal ve adalatsizlik facislari ba-
rade danigmisam. Bu giin ise gelebaye ve
stilho aparan uzun yolumuzdan, Azarbay-
can tarixinde yeni dovrden, Veten miihari-
bosi ilo isgala neco son qoyuldugundan,
stilhi siyasi vasitalorle neca tomin etmayi-
mizden danisacagam",

Sentyabrin 23-de Nyu Yorkda Prezi-
dent Donald Trampin ve birinci xanim Me-
laniya Trampin adindan BMT Bag Assam-
bleyasinin 80-ci sessiyast ilo alagadar res-
mi gobulda ABS rehbarinin dovlatimizin
bascist haqqinda yiiksek fikirler seslandir-
masi do Azerbaycanin giiclii vo gotiyyatli
liderina olan yiiksek ehtiramin tozahiirii
idi: "Man Sizinle, haqiqeten, foxr edirom.
Siz gox gozel insansimz".

Qlobal miqyasda niifuz sahibi

Azearbaycanin regionda sahib oldugu
strateji movqe ve artan beynalxalq niifuzu
Prezident ilham Oliyevin milli maraqlara
asaslanan ardicil ve sistemli dovlat siyase-
tinin montiqi naticasidir.

Bu yolda qarsiya ¢ixan geosiyasi risk-
lori, regional ve global ¢agirislart ugurla
def eden Azerbaycan bu giin miiayyenlos-
dirdiyi strateji prioritetlori gotiyyat ve siya-
si irada ile gergoklasdirir. Dovlstimizin ye-
ni strateji cagirislarla zengin xarici siyasot
kursu beynalxalq miistovide yiiksok saviy-
yada taqdir olunur.

Azoarbaycanin Qosulmama Herokatina
(QH) sodrliyi COVID-19 pandemiyasi
dovriine tesadiif etmigdi. Homin miirokkeb
vaxtda 6lkemiz QH sadri gisminde global
hemraylik tesebbiisleri ireli siirmis ve
pandemiyadan ¢ixig yollarmin kollektiv
amokdasliq esasinda miiayyenlagdirilma-
sini toklif etmigdi. Homin vaxt 6lkemizin
bu togobbiisleri {izv dovletlor terefindon
yekdilliklo destoklonmisdi.

Oten ilin noyabrinda Bakida kegirilon
BMT-nin Iglim Deyismaleri iizre Corcive
Konvensiyasinin Tereflor Konfransimin
29-cu sessiyasinin (COP29) Azerbaycanin
miiayyenlasdirdiyi qlobal iglim giindeliyi
osasinda formalasmasi ve diinyani narahat
edan problemlorlo bagh effektiv siyasi qo-
rarlarm gebul olunmasi dlkemizin global
idareetme proseslorinds artan rolunu
vurguladi.

Azoarbaycanin orazilorini 6z glicline
barpa etmasi, suverenliyini tam tomin et-
masi hazirda miistomloke ziilmiinden oziy-
yot ¢oken xalglar Gigiin fimid yerine ¢evri-
lib. Beynalxalq platformalarda dlkemizin
XXI asrda hale da hayata kegirilon neoko-
lonial siyasate qarst apardigi miibarize
diinyada boyiik rezonans dogurub.

Bu giin Azerbaycan tiirk diinyasinin si-
yasi hemrayliyinin lokomotivi, aparici gii-
cii kimi ¢ixis edir. Prezident ilham Bliyev
asast Nax¢tvanda qoyulan Tiirk Dovlatleri
Toskilatmmn (TDT) tiirkdilli dovletlerin si-
yasi, iqtisadi, horbi ve diger sahalords asas
giic monbayine ¢evrilmesine boyiik oho-
miyyet verir. 2024-cii il iyulun 6-da Susada
kecirilon Tiirk Dévletleri Tegkilatinin
Dévlat Bagcilariin qeyri-rasmi Zirve go-
riisiindoki ¢ixisinda da conab Prezident bu
strateji baxigim aydin ifade etdi: "Tiirk
Dévlatleri Toskilati diinya miqyasinda giic
markazlorinin birine ¢evrilmslidir. Biz bo-
yiik cografi mekani ahate edirik, iizv 6lke-
lorde miisbat demografik dinamika miisa-
hide olunur, herbi potensialimiz ddyiis
meydanlarinda oziinii defelerle gdstermis-
dir. Zengin tabii resurslarimiz, onlarin nag-
li tiglin miiasir infrastruktur, Morkozi Asi-
yant, Qafqazi Araliq ve Qara deniz liman-
lar1 ilo birlegdiran nagliyyat dehlizlari,
zangin vo qoadim tariximiz, moadeniyyati-
miz bizim bdyik servetimizdir. Xalglari-
mizin ananavi deyarlera sadigliyi ve eyni
etnik koklere malik olmalart 6lkelerimizi
six birlesdirir. XXI esr tiirk diinyasinin in-
kisafi asri olmalidir".

Prezident ilham Oliyevin yiiriitdiiyii
magsadyonlii ve uzaqgoren siyasat tokca
regional deyil, beynelxalq seviyyede
miisbat proseslara stimul verir. Coxsaviy-
yoli amoekdasliq ve inteqrasiya istigame-
tinde foaliyyat gosteran Olkemiz aktual
global problemlsrin hellinds foal istirak
edir vo bu sayade diinya nizamindaki ro-
lunu artirir.

Yerlosdiyi regionda dayaniqlh siilh, ri-
fah ve teraqqi iigtin yeni qapilar agan olke-
nin lideri olaraq Prezident {lham Bliyevin
ABS lideri Donald Trampin ve Misir Orab
Respublikasinin Prezidenti Obdiilfottah as-
Sisinin dovati ilo Yaxin Serq Siilh Sammi-
tinda istirak etmasi bu menada tesadiifi xa-
rakter dasimirdi.

Prezident ilham Oliyevin 13 oktyabr
tarixinde Misirde kegirilon Yaxin Serq
Siilh Sammitinde istirak etmosi Azarbay-
can rohbarinin siilh missiyasina verilon
yitksok deyerin ve global diplomatiyada
s6z sahibi olmasinin ifadesi idi.

Respublikamizin tosebbiisii ilo hayata
kegirilon enerji ve nagliyyat layihsleri bey-
nalxalq seviyyeli ehamiyyat dastyir. Avro-
panin enerji tohlitkesizliyinde mithim rol
oynayan Azerbaycan zongin qaz yataglart
hesabina bu giin diinyanin 14 6lkesine tebii
qaz ixrac edir ki, onlardan 8-i Avropa Itti-
faqina Gizv 6lkelerdir. Geostrateji movgeyo
sahib 6lkemiz hazirda investisiya axinlari
tiglin colbedici tinvana gevrilib.

Azerbaycanin naqliyyat habi kimi
Sergle Qoarb arasinda korpii rolunu oyna-
masi Orta dehliz layihesinde foal istiraki
vo Zangazur dohlizi perspektivi ilo daha da
giiclenir. Bu vacib amiller 6lkemizin Avra-
siya mokaninda logistika ve tranzit merke-
zi statusunu daha da méhkemlendirir.

Maqsedyonlii ve uzaqgdren siyasat,
miixtalif dovletlorle balanslagdiriims siya-
si-diplomatik olageler, beynalxalq toseb-
biisler, qlobal seyler hazirda Azerbaycani
diinyaya sabitlik, inkisaf @invam kimi teq-
dim edir. Bu ise onu 6lkelerin emokdasliq,
ikitorafli olagelor yaratmaqda maraql ol-
dugu merkez halina gatirir.

Bali, Prezident Ilham Oliyev respublikamiza rahbarlik etdiyi 22 illik dovr
arzinda Azarbaycam sosial-igtisadi, harbi va digar sahalards ela bir inkigaf
marhalasina ¢atdirb ki, bu, xalgumiza davamli galabalor yasadir.

Qiidratli Azarbaycanin memari Prezident ITham Bliyevin miiayyanlasdir-
diyi uzunmiiddatli strateji xatt bundan sonra da élkamiza yeni nailiyyatlor

qazandiracaq.

Asif 9SGOROYV,
Milli Maclisin deputati
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ILHAM SLIYEVIN UGUR FORMULU

Diusiinulmis siyasat, diizgiun taktika

diinya sohrotli siyasi xadim, xalqumizin Umummilli Lideri

Miiasir miistoqil Azorbaycan dovlatinin memar1 va qurucusu,

Heydar 9liyevin 1993-cii ildo ikinci dofo Azarbaycan roh-
barliyina qayidisi ilo 6lkanin ictimai-siyasi, sosial, iqtisadi, elmi-ma-
doni hayatinda, beynslxalq alagalorinda asash doniis yarandi. Zoma-
noamizin abadiyasar dahisi Heydor Oliyevin siyasi hakimiyyoato qay1-
dis1 6lkani ziddiyyatlor burulgamndan xilas etdi, Azarbaycanda yeni
iqtisadi strategiyanin asas1 qoyuldu.

Ulu Onderin ézii qoder inandig1 ve
golocayine boyiik tmidler beslediyi
ilham Oliyevin Azerbaycana rehbarlik et-
diyi dovrde respublikamiz biitiin sahalor-
do Oziiniin dinamik inkisafi ile dinya bir-
liyinin diqget merkezinda olmus ve bu se-
rofli tarixin her giin yeni, daha parlaq se-
hifeleri yazilir. Bu iller erzinde iqtisadi
baximindan Azarbaycan goader siiratlo in-
kisaf eden az dlkeler olmusdur.

Oten illerde Slkede hayata kegirilon
sosial-iqtisadi islahatlarin, infrastruktur la-
yihalorinin semarali naticaler vermasi,
her bir fordin maraq ve menafelarini
dziinda oks etdirmosi dvlet bascist iTham
Oliyevin yiiksok bilik ve intellekts, tocrii-
be ve istedada, genis diinyagoriisiine, ¢e-
vik idaragilik meharatine, yiksek azma,
gotiyyato malik lider oldugunu bir daha
niimayis etdirdi. Umumilikde geride qalan
22 il Azerbaycan dovletinin yiiksalisi ve
0z hadeflerine yetismosi tigiin formalag-
dirdig1 boyiik potensialin biitiin ozomati
ilo realliga gevrildiyi alamatdar marhale-
dir. Miidrik xalqumizin 22 il 6nce inanib
taleyini etibar etdiyi {lham Oliyev hoyata
kegirdiyi global layihelorlo Umummilli
Liderin zengin dovletgilik isinde miioy-
yon olunmus bdyiik amallar1 heyat ger-
¢oklorina geviran qiidratli siyasi xadim ol-
dugunu tesdiglemisdir. Dévlet baggisinin
yiiriitdiiyii siyasetin magsedyonliiliyi, ar-
dicillig1, obyektiv gercokliyo asaslanmast
bir sira strateji saholorde olde olunmus
ugurlar fonunda aydin goriiniir.

Hazirda Azerbaycan dovletinin gox-
asrlik sanli tarixinin on parlaq intibah dév-
riinil yasadigint qiirurla sdylaye bilerik.
Azarbaycanin miistaqillik dévriintin yari-
dan ¢oxu Prezident Ilham Bliyevin 6lkoye
rohberliyi illerine tesadiif edir. Bu giin
diinya dovletleri arasinda layagatle ucala-
raq sahiblondiyimiz mévqe har bir azar-
baycanlinin qiirur menbayidir.

Prezident {lham ®Oliyev her yeni il
tigin hokumetin heyata kegirmoali oldugu
tadbirlerin ohate dairesini ve vaxtini de-
qiq miiayyenloesdirmakla onlarin icra pro-
sesini $oxsi nazaratinds saxlamis, habels
Olkenin strateji resurslarini milli inkisafa
tokan veran global layihelarin reallasdiril-
mast yoniindo seforbor etmisdir. Olke
Prezidentinin xalqin menafeyini daim uca
tutmaqla hayata kegirdiyi iqtisadi siyaset
strategiyasinin ugurlari, ilk ndvbade mak-
roiqtisadi gostaricilerde 6z oksini tapir.

Oten dévr do Azerbaycanin igtisadi
inkigafinda miihiim dévr kimi deyarlondi-
rilmelidir. Qazanilan iqtisadi ugurlar, elde
edilen nailiyyetler hesabina dlkemiz bii-
tiin sahalorde inkisaf yolunu tutub.

2024-cii il prezident segkilorinde
dovlet bascist garsida dayanan vezifelari,
milli prioritetlori elan etdi. Prezident
iTlham Oliyevin andigme merasimindeki
¢ixis1 respublikamizin geleceyine olan
konseptual baxis idi. O, ¢ixisinda qeyd
etdi ki, "Her birimiz 06z foaliyyet sfera-
mizda foal olmali, emallerimizle dlkede
hayata kegirilon siyasi kursa layigli t6h-
faler vermaliyik".

Ugurlarin asast, slbatts ki, Azarbay-
can iqtisadiyyatidir.

Cari ilin iqtisadi gostericileri do iqti-
sadiyyatin siiratli inkigaf tempini bir daha
tosdiq edir. Dovlet basgisinin heyata ke-
¢irdiyi ugurlu siyasatin naticesidir ki, cari
ilin yanvar-noyabr aylarinda 6lkede
116 milyard 320,1 milyon manatliq ve ya
avvalki ilin eyni dovrii ile miiqayise-
do 1,6 faiz ¢ox imumi daxili mehsul is-
tehsal edilmis, alave deyer igtisadiyyatin
qeyri neft-qaz sektorunda 3,2 faiz artmus,
ohalinin her neferine diison UDM
10,4 min manata beraber olmusdur. Umu-
milikde 2025-ci ilin 11 ayinda senayenin
geyri-neft-qaz sektorunda mehsul istehsalt
4.8 faiz artmisdir ki, bu da 6lkemizde sa-
hibkarhign siiratli inkisafinin ayani gosto-
ricisidir. Bu dovrde 6lke {izre muzdla isle-
yenlerin orta ayliq nominal emekhaqqt
2024-cii ilin eyni dovriine nisbaten 9,4 faiz
artaraq 1086 manata, shalinin imumi go-

lirlori ise oton ilin miivafiq dovrii ile mi-
qayisode 8,1 faiz artaraq 73,7 milyard ma-
nata ¢atmigdir.

Malum oldugu kimi, 2025-ci il Azer-
baycan Respublikasinda "Konstitusiya ve
Suverenlik {1i" elan edilib. Bu il Konstitu-
siyamizin gobul edilmasinin 30-cu ve Ve-
ton miharibasinde gelebemizin 5-ci ildo-
niimiidiir. Respublikamizin ali Qanununun
miiddealart dovletimizin miisteqilliyinin
asaslarini va xalqumizin iradasini oks etdi-
rarok Olkemizin demokratik ve hiiquqi
dovlet quruculugu istigamatinda inamla
iralilomosi liglin zomindir.

Sahibkariarin hamisi,

Bu hodoflera nail olunmasinda ise
6zol sektorun {izerine boyik mesuliyyet
vo Ohdelikler diigiir. Azerbaycan Sahib-
karlar Konfederasiyasi bu missiyani ugur-
la icra etmokde biznesa dastek vermeays
hazirdir. Bu giin her bir sahibkar anlayir
ki, Azarbaycanin teraqqisi ve galacak in-
kisafi iigiin heyata kegirilon genismiqyaslt
todbirler davam etdirilmali vo onlar bir
sahibkar olaraq bu isde yaxindan yardimet
olmalidirlar. Biitin miihariba ddvriinds
6lke bascisinin atrafinda six birlegerak
"demir yumrug"un bir pargast olmagi ba-
carmis Azerbaycan sahibkarlari Qaraba-
gin yeniden firavanligma qovusmasi, is-
galdan azad olunmus torpaglarin iqgtisadi
cohatdan dirgelmesi namina saylarini da-
ha da giiclendirirler.

Azarbaycan sahibkarlart Azarbaycan
Respublikasinin Birinci vitse-prezidenti
Mehriban xanim Sliyevanin sahibkarligin
inkisafina verdiyi tohfoni yiiksek deyer-
londirirler. Belo ki, son illorde 6lkeds ga-
din sahibkarlarin say1 ehemiyyetli derece-

0z3l sektorun dayagi

Konstitusiyamizda vetendaglarin esas
vozifolorine aid edilmis miihiim miiddea-
lardan biri olan "Azad sahibkarliq hiiqu-
qu" onun 59-cii maddesinds oks olunub:
"Har kes 6z imkanlarindan, qabiliyyetin-
den ve amlakindan sarbast istifade ede-
rok tokbagina ve ya basqalart ile birlikds
azad sahibkarliq fealiyyeti ve ya qanunla
gadagan edilmemis diger iqtisadi fealiy-
yot novii ile moasgul ola bilar. Dovlet sa-
hibkarliq sahesinde yalniz dévlet marag-
larinin, insan hayatinin ve saglamliginin
miidafiesi ilo bagli tenzimlemeni hoyata
kecirir". Konstitusiyamizda azad sahib-
karliga dair miiayyen edilmis bu miiddea
6lkemizin iqtisadi inkisafi yolunda méh-
kem tomal yaradir. Dévlat proqramlari-
nin, forman ve serencamlarin icrasi dlke-
de geden iqtisadi inkisafin siiretlendiril-
masini ugurla tamin edir.

Azarbaycanin 2030-cu iledok Milli
Prioritetlarinde vo 2022-2026-c1 illor iizra
sosial-iqtisadi inkisaf Strategiyasinda qar-
stya qoyulan naticalara va saglam prinsip-
lera osaslanmaqla gelocekds geyri-neft
iqtisadiyyatin1 daha da inkisaf etdirmak,
insan kapitalinin inkisafi naticesinde diin-
ya iqtisadiyyatinda olkenin mdovqeyini
giiclandirmak, daha yuxari galirli 6lkelar
qrupuna daxil olmaq hadeflenir.

Biznes miihitinin yaxsilasdiriimasi ve
qgeyri-neft sektorunda sahibkarligin inkisaf
etdirilmesi sahasinde goriilen todbirler
naticesinde 6lkemizds iqtisadi aktivliyin
berpast sahibkarliq subyektlorinin, buna
uygun sokilde yeni is yerlorinin artimu ila
miisayiat olunur.

Iqtisadi artim isgiizar aktivliyin ve sa-
hibkarlarin saymin ilden-ile artmast ila
neticelonir. Iqtisadiyyat Nazirliyinin me-
lumatina gore, 2019-cu il yanvarimn 1-i ile
miiqayisede 2025-ci il noyabrin 1-i tarixi-
na dlkade aktiv vergi ddayicilerinin say1
2 dofo artaraq 845 min naferdan ¢ox ol-
musdur. Indiyedek iqtisadiyyata giizestli
kredit destayi cercivesinde Azarbaycan
Biznesinin Inkisafi Fondu tersfinden sa-
hibkarliq subyektlorinin 54,8 min investi-
siya layihasinin maliyyelasdirilmasina
3,4 milyard manat giizestli kreditlar veril-
misdir. Fond torafinden 2025-ci ilin on
ay1 orzinde miivakkil kredit toskilatlary
vasitosile 5355 layihenin maliyyealasdiril-
masine 290.4 milyon manat, yani 6ten ilin
miivafiq dovrii ile miiqayisede meblog
hesabr ila 54 faiz ¢ox giizestli kredit veril-
misdir ki, maliyyalesdirilmis layihalar he-
sabina 4 mine yaxin yeni i yerinin acil-
mast imkant yaranmusdir.

Azarbaycanda sahibkarligin inkisaf
regional iqtisadi siyasatin en mihiim ele-
mentlorinden birina ¢evrilmokdadir. Re-
gionlarin yeni siyasi-iqtisadi realligindan
s0z acarken ilk ndvbada 2004-cii ilden bu
giinadak 6lkade hayata kecirilon regionla-
rin sosial-igtisadi inkigafina dair dovlet

programlarmin ugurla icrasi yada disir.
Oten iller orzinds sehar ve rayonlarda,
kondlorda, qosebaloerde infrastruktur layi-
heleri ugurla gergoklosib, dlke vetondas-
larmin heyat terzinin yaxsilagdirilmasi
moaqsadile ardicil tadbirler gorilmis ve
hazirda inkisafa hesablanmis bels layiho-
lorin miqyasi geniglondirilmoekdadir.

Azoarbaycanda geden siiretli iqtisadi
inkisaf diinya reyting toskilatlari torofin-
den yiiksak giymatlandirilir. Bels ki, ca-
ri ilde "Moody's Ratings" beynalxalq rey-
ting agentliyi Azerbaycan Respublikasi-
nin suveren kredit reytingini "Bal" soviy-
yosinden "Baa3" seviyyesine (investisiya
soviyyesi) yikselderak reyting iizre
prognozu "miisbat" saxlayib. Aparici ii¢
beynalxalq kredit reyting agentliyinden
biri olan "Moody's Ratings" agentliyinin
yaydigi melumatda qeyd olunur ki, ye-
ni reyting Gizre misbat prognoz 6lkade
davam etdirilon islahatlarin  fonunda
iqtisadiyyatin va fiskal sahenin neft-qaz
sektorundan asililiq gozlentilarinin azal-
masint oks etdirir.

Cari ilin iyul ayinda Xankendi ve Su-
sa goharlorinde kegirilmis 111 Susa Qlobal
Media Forumu 52 ¢lkeden 140 qonagi,
30-a yaxin informasiya agentliyinin v 80
media qurumunun niimayandalarini bir
araya gatirdi. Forum Azarbaycanin bey-
nalxalq alemde artan niifuzunun va stra-
teji mGvqeyinin ayani gostaricisidir. Diin-
ya mediasinin yaxindan izladiyi, bdyiik
diqgetle yanasdigr ve genis yayimladigi
IIT Susa Qlobal Media Forumu Azerbay-
can dovletinin vo Prezident Ilham Oliye-
vin simasinda adaletin tentenasi, haqqi-
mizin sesidir.

Qarabagn isgaldan azad olunmasin-
dan sonra aparilan infrastruktur quruculu-
gu layihalerinden olan hava limanlart
noinki iqtisadi ndqteyi-nozerden, ham da
geosiyasi vo geoiqtisadi baximdan region
olkalori arasinda Azerbaycanin niifuzunu
artirib.

Prezident ilham Oliyevin rehbarliyi
ilo Azerbaycan regionda yaranmis yeni
realliglara uygun emoekdaslq tokliflari-
nd har zaman agiq 6lke oldugunu tesdig-
lomisgdir.

Bu il aprelin 23-de Prezident ilham
Oliyevin Cin Xalq Respublikasina dovlet
sofori zamani "Azarbaycan Respublikast
ilo Cin Xalq Respublikasi arasinda horte-
rofli strateji torofdagliq elagelerinin qurul-
masi haqqinda Birge Boyanat" imzalan-
mugdir ki, bu bayanatda iki 6lke arasinda
ticaret, investisiyalar, "yasil enerji" vo ro-
gemsal iqtisadiyyat sahalerinde qarsiliglt
foaliyyatin gliclondirilmasi maqsedile in-
vestisiya amokdasligi izre isci qrupun ya-
radilmasi barede garar gebul olunmasi ne-
zorde tutulmugdur.

Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasi-
yasi dlke Prezidentinin rehberliyi ilo im-

zalanmig bu bayanatin miiddealarin asas
gotiirarak son dovrlerde sahibkarligm in-
kisafi iigiin Cin Xalq Respublikasinda olan
hemkarlari ilo birgs bir sira shamiyyatli
tadbirlerin goriilmesini planlagdirir.

Cari il noyabrm 15-do Ozbekistan
Prezidenti Savkat Mirziyoyevin devati ilo
Morkezi Asiya Dévlet Bageilarmin 7-ci
Mosverot Goriisiinde istirak etmok ti¢iin
Azorbaycan Prezidenti {lham Oliyev Oz-
bokistana sefori zamani hamin dlkenin
Milli informasiya Agentliyine verdiyi mii-
sahibade bir daha qeyd etdi ki, Azerbay-
can vo Ozbekistan qarsihqli elageni ge-
niglondirmek {i¢lin ohemiyyetli soyler
gostarir, yeni layihalar ireli siiriir ve birgea
togabbiislerin hayata kegirilmasine xiisusi
ohamiyyst verir. Bu giin Azarbaycanda
toxminon 120 Ozbekistan investisiyal
kommersiya toskilatt qeydiyyatdan kegib
ve iqtisadiyyatin miixtalif istiqgamatlerin-
do fealiyyet gostorir.

Azorbaycan Respublikast ilo Ozbe-
kistan Respublikasi arasinda emekdagliga
dair Hokumatlerarast Komissiyanin iqti-
sadi alaqelerin inkisafi ve perspektivli is-
birliyi istiqametlorinin miieyyenlosdiril-
mosi sahasindaki aktiv fealiyyatini xtisusi
qeyd etmak lazimdir. Artiq miitomadi ola-
raq kegirilon Azerbaycan-Ozbokistan Re-
gional Forumu bu istiqgamatde amakdash-
&in togviqi liglin semerali platformadir.

Umumiyyatlo, iki élke arasinda igti-
sadi miinasibatlorin daha da inkisafi liglin
bu glinadek etibarli hiiquqi baza yaradan
toxminan 200 senad imzalanmisdir. Azor-
baycan Sahibkarlar Konfederasiyasi iizv
toskilatlari ilo birlikde Azerbaycan-Ozbe-
kistan Regional forumlarinda yaxindan is-
tirak edarok, qarsiligl faydali emekdaglq
soraitinda bir sira shamiyyetli miigavile-
loro imza atmuglar.

Ozbokistan Azerbaycanin orazi bii-
tovlilylinii deyismez olaraq desteklomis,
Qarabagin barpasina verdiyi tohfe - azad
edilmis Fiizulide boyik 6zbek alimi Mir-
zd Ulugbayin adini dastyan ve hazirda
toxminen 600 sagirdin tohsil aldig1 moek-
tobin tikintisi iki 6lke arasinda olan sarsil-
maz qardashgin tezahdriidiir.

Son iller Azerbaycanda biitiin addim-
lar post-miihariba dovriiniin yeni realligla-
rina uygun atildi. Vaten miiharibasindeki
boyiik Zoforden sonra Qarabag ve Serqi
Zoangezurun minalardan temizlenmasi,
yenidenqurma, tikinti-quruculuq islerinin
baslanmasi garsida duran en prioritet me-
sololor idi. Azerbaycan he¢ kimden yar-
dim almadan bu missiyan1 da ugurla icra
etmaya basladi. Belo ki, isgaldan azad
edilmis erazilorin 6lkenin imumi iqtisa-
diyyatina inteqrasiyasi ugurla heayata kegi-
rilir. Bolgenin barpa-quruculuq islerine
infrastruktur layihelerinden baglanilib va
bu, tesadiifi deyil. Ciinki miikemmal in-
frastruktur yaratmadan iqtisadiyyatin ber-
past va insanlarin maskunlagmast miim-
kiin deyil. Odur ki, indiyadek yiiz kilo-

metrlorle avtomobil yolunun ¢okilmesi is-
tigamatinda xeyli is goriilib. Tarixi "Zs-
for" yolunun ¢akilmesi tekca infrastruktur
layihesi deyil, sanli gelebemize qoyulan
abidadir.

Olke Prezidenti vo Birinci vitse-prezi-
dent miitemadi olaraq Qarabag ve Serqi
Zangazur iqtisadi rayonlarinda heyata ke-
cirilon layihelore gexsen nezaret edir,
miixtalif yeni obyektlorin tomalini qoyur,
hazir olan infrastruktur obyektlerinin aci-
lisim edir. Prezident iggaldan azad olun-
mus rayonlara sefori zamani 6z gixiglarin-
da is adamlarma miiraciet ederok onlari
bu arazilere sermaye qoymaga cagirir. Ci-
xislarmin birindea qeyd etdi ki, "Man gox
sadam ki, Azarbaycan sahibkarlar1 boyiik
hevasla, iirekle bu islers qosulurlar”.

Azerbaycan Sahibkarlar Konfederasi-
yast Prezident ilham Bliyevin bu ¢agirisi-
n1 dastoklayir ve ona gore de iqtisadi si-
yasetimizin istiqgamatlerini nezers alaraq
azad edilmis torpaglarda sahibkarligin in-
kisafi Boyiik qayidisin hayata kegirilmasi-
n9 0z tohfasini verir.

Azerbaycan sahibkarlart emindirler
ki, birge seylarimiz neticesinde tez bir
zamanda Qarabagimizi yeniden dir¢alda-
cok. Insanlarmn 6z dogma yurdlarina dén-
masine nail olunacaq. Bu sahade dovlat-
lo 6zel sektor arasinda dialoqun, emak-
dashigin olmasi da xiisusi shemiyyet
kasb edir. Bes il arzinda icra olunan layi-
helara diqqat yetirdikde eminlikle deya
bilarik ki, Qarabag tezlikle Azarbaycanin
deyil, dinyanin en gdzel guselerinden
biri olacag. Ona gore ki, burada barpa-
quruculuq igleri miiasir diinya standartla-
rma uygun icra edilir. Masalan, "agilli
kend" ve "agilli gehar" layihelari insan-
larin otraf miihite ziyan vurmadan yasa-
masina hesablanmigdir.

Son illerda goriilen isler ve natice-
lor bu giin demoys osas verir ki, Azer-
baycan diinyaya Oziiniin ugurlu inkisaf
modelini teqdim ede bilmis va qisa za-
man kesiyinde &lkemizde, soziin esl
menasinda, inqilabi yenilogme ve tarag-
qiye nail olunmugdur.

Prezident {lham Bliyevin yeni inkisaf
konsepsiyasina uygun olaraq heyata kegi-
rilon siyasot Glkade bazar igtisadiyyatt
prinsiplarini sosial adalet prinsipleri ilo
birlesdirdi. Dovlat baseisinin sdyladiyi ki-
mi, Azarbaycanin ugurlu inkisafi mehz
buna sdykenir.

Tesadiifi deyil ki, dovlat ve 6zal sek-
tor arasinda samarali terofdasligin keyfiy-
yotca ndvbati marheloye yiiksaldilmasi
vo risklerin, masuliyyatin dovlet ve dzel
sektor arasinda optimal paylagdiriimas
milasir diinyanin en miihiim cagirislarin-
dan biridir. Bu, dayaniqh inkisaf ti¢iin mii-
hiim aletlarden hesab olunur ve asas mag-
sadi miivafiq investisiya miihitinin tokmil-
logdirilmasi yolu ile bu sahade beynalxalq
investisiyalarin 6lkemize axininin stimul-
lagdirilmasindan ibaratdir.
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do artmusdir ki, bu isdo Mehriban xanimin
rolu danilmazdir. Olkade qadinlarin emek
bazarinda kisilerle baraberhiiquqlu istira-
kina imkan yaradilmas1 onlarin idareetma,
biznes va hakimiyyat strukturlarinda daha
genis tomsil olunmast ile naticalanir.

Hazirda Prezident {lham liyevin roh-
barliyi altinda Azerbaycanin hartorafli in-
kisafinda yeni merhslo yasanir. Dovlet
programlarinin, forman ve serencamlarin
icrast 6lkade geden iqtisadi inkisafin si-
rotlendirilmasini ugurla tomin edir, toraq-
qi prosesinde 9zal sektorun payimni ve ro-
lunu artirmaqla  sahibkarligin inkisafina
giiclii toekan verir.

Konfederasiya torafinden miitemadi
olaraq "yasil iqtisadiyyat"a kecid zamani
is yerlorinin odaletli sokilde boliisdiiriil-
masi, "yasil bacariq"larin inkisaf etdiril-
masi, bu sahode isegdtiirenlorin mesuliy-
yoti movzularinda miizakireler aparila-
raq, golocekde goriilocek islerle bagli
tokliflor hazirlanmisdir.

Post-neft iqtisadiyyatmin qurulmas,
idxaldan asililigin azaldilmast, 6lkenin ix-
rac potensialinin yiiksaldilmasi {igiin reqa-
botgabiliyyetli mal ve mehsullarin isteh-
sal olunmast magsadile hékumat sahib-
karlar iiciin boyiik imkanlar yaradib. Ol-
kade qeyri-neft sektorunun, xiisusile do
regionlarda kicik ve orta sahibkarligin in-
kisafi istiqametinde miihiim isler goriiliir.
Olde edilmis ugurlarin davamliliginin te-
min olunmasi sahibkarliq foealiyyatinin
tonzimlonmasi sisteminin tokmillagdiril-
masini, sahibkarlara, xiisusile de kigik ve
orta sahibkarlara gosterilen texniki, ma-
liyye, hiiquqi, metodiki ve diger xidmat-
lorin ehate dairesinin genislondirilmasini,
keyfiyyot soviyyasinin daha da artirilma-
sini zoruri edir, bu sahads institusional ya-
nagmant sortlendirir. Bununla bagli, Azer-
baycan Sahibkarlar Konfederasiyasi iqti-
sadiyyat Nazirliyi ve onun tabeliyindo
olan qurumlarla emekdasliq edarak, son
iller bir sira yerli vo beynelxalq tedbirle-
rin togkilinde yaxindan istirak etmisdir.
Homin tadbirlerde yerli ve xarici sirketlo-
rin niimayandalari istirak etmislor ki, bu
da 6zel sektorda saglam qiivvelerin birles-
masine esasli zemin yaradir.

Konfederasiya Iqtisadiyyat Nazirliyi
ilo birlikde sahibkarlara gosterilen xid-
matlorin ahate dairesini geniglondirmokla
giinlin toloblorine cavab veran mdvzular
iizro treningler, seminarlar, konfranslar
kegirir ve sahibkarlarm hiiquglarmin qo-
runmast istiqamatinde miitomadi olaraq is
apararag, bu sahads 0z qiivve ve imkanla-
rin1 soforber etmisdir.

Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasi-
yast Azarbaycan hokumati ve Azarbaycan
Homkarlar Konfederasiyast ilo birlikde
sosial dialoqun beraberhiiquglu subyekt-
lori kimi kollektiv miiqavile ve sazislerin
baglanmasi, onlara slave ve deyisiklikle-
rin edilmosi vo icrasinin tomini, bir sira
amok va sosial igtisadi masalelerin halli
istigamatinda birga is aparur.

Nazirlor Kabineti, Homkarlar ittifaq-
lart Konfederasiyasi ve Sahibkarlar (ige-
gotiirenler) Teskilatlart Milli Konfedera-
siyasi arasinda 2023-2025-ci iller figiin so-
sial amoek miinasibatleri tizre razilagdiril-
mis movqelorini vo birga fealiyyatlorini
miiayyan eden Bas Kollektiv Sazig imza-
lanmigdir. 2026-2028-ci iller iizre Bas
Kollektiv Sazigin imzalanmasi da nazerds
tutulur. Konfederasiya Bas Kollektiv Sa-
zigin torafdasi kimi sosial dialoq messle-
lorina 6nem verir, yalniz sahibkarlara dos-
tok vermokla kifayatlonmir, miivafiq dov-
lot qurumlari, hemkarlar ittifaglar ile
omokdasliq ¢ergivesinde Olkede emek
miinasibatlerinin tenzimlenmasindo foal
istirak edir.

Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasi-
yast bir ¢ox 6lkelerin sahibkarliq toskilat-
lar, xarici Glkelerin Azerbaycandaki ve
Azarbaycanin xaricdeki sefirlikleri, Diin-
ya Banki, Avropa [ttifaqmnin komissiya ve
toskilatlari, eloce do diger beynslxalq tos-
kilatlarla qarsiligli emekdashq ederok
yerli is adamlarima Azerbaycanda ve 6lke
hiidudlarindan kenarda terafdaslar tap-
maqda ve investisiya imkanlarint arasdir-
maqda komaklik gosterir. Bu istigametda
Konfederasiyanin [taliya, Cin, Tiirkiye,
Ozbekistandaki terafdaglari ile birlikde
foaliyyati xiisusile segilir. Tiirkiyenin an
niifuzlu senayegilarinin birlesdiyi Istanbul
Senaye Palatas ile birlikde Bakida kegiri-
lon B2B goriisler ilin an bdyiik tedbirle-
rinden biri olmagla Azerbaycanda sena-
yenin inkisafi baximindan investisiya im-
kanlarina yeni bir baxig sergilomisdir.

Azerbaycan Respublikasinmn Igtisadi
Surasmin Sahibkarliq fealiyystine mane
va catinliklerin aradan qaldiriimasi, habe-
lo Biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi tizro
Is¢i Qrupunun {izvii kimi Azerbaycan Sa-
hibkarlar Konfederasiyasi semeorali foa-
liyyat gostorir, 6lkada sahibkarliq miihiti-
nin daha da yaxsilasdirilmasi meqsedila
miixtalif sektorlar tizre tokliflor paketinin
hazirlanmasinda yaxindan istirak edir.
Homginin miivafiq dovlet strukturlart ile
birlikde yaradilmis ikiterefli Omekdasliq
Suralarinda sahibkarliga aid meselalerin
cevik hall yollarmin tapilmas Gigiin fayda-
It dialoq platformasini heyata kegirir.
Dovlet Vergi Xidmeti, Dovlet Gomriik
Komitesi, Antiinhisar ve Istehlak Bazarla-
rina Nazarat Dovlat Agentliyi ilo bas tu-
tan goriiglor dovlet-6zel dialoqunun en
yaxst niimunalarindendir.

Qeyd etmak istordik ki, tiziimiizo go-
lon 2026-c1 ilde de Konfederasiya torofin-
den bir sira vacib tedbirlerin kegirilmesi
nozorde tutulmusdur.

Biitiin diinyada iqtisadi inkisafin zaif-
lomaesine baxmayaraq, Azerbaycan reh-
berliyi 2026-c1 il ficiin iqtisadi inkisaf he-
doflerini agiglamis ve gelacekde dlke ig-
tisadiyyatini inkisaf etdirmeklo, Qarabag
vo Serqi Zangazur torpaglarini yeniden
dirgaltmak kimi maqgsedlerin dayandigin
bildirmisdir. Azerbaycan sahibkarlart is-
galdan azad olunmus torpaglarin iqtisadi
cohatdon dirgelmesi namine saylerini da-
ha da giiclondirirler. Bu magsedle Azer-
baycan Sahibkarlar Konfederasiyasi da 6z
ndvbesinds iizv oldugu beynalxalq toski-
latlar, xaricde yasayan azerbaycanli is
adamlari, eloco do milli sahibkarlarimizin
potensial imkanlarindan istifade etmek
magsadile miitemadi olaraq is aparir.

Son illerin realliglar tesdigleyir ki,
Prezident {Tham liyev Azerbaycan xalqi-
nin biitiin istek ve arzularini hayata kegi-
ran, 0z siyasatinda Azerbaycan ddvlatinin
vo xalqinin maraglarmi on ali maqgsed ki-
mi qarstya qoyan va biitiin gliclinii bu isti-
qamotda sefarbar eden, xalqin birmenall
sokildo dostokladiyi, etimad gostordiyi
Liderdir.

Bir élkanin Prezidenti, bir xalqin lideri olmagq boyiik sarafdir. Lakin xalqn sevimlisi
olmagq, onun hdrmat va ehtiramni qazanmaq daha boyik baxtavarlikdir. [Tham Oliyev xog-
baxt insandir ki, Azarbaycanin yeni, sanlt tarixinin miiallifi, xalqimizin bitib-tikanmak bil-

mayan qtirur va iftixaridir.

Mommad MUSAYEV,

Azarbaycan Respublikast Sahibkarlar (isagitiiranlar)

Toskilatlar: Milli Konfederasiyasinin prezidenti
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ILHAM SLIYEVIN UGUR FORMULU

Diusiiniulmis siyasat, diizgun taktika

milli kimliyinin asas dayagidir. Tohsil isa bu dayarlarin ca-

Dayarlar har bir xalqin madaniyyatinin, tarixi yaddasinin vo

miyyato otiiriilmasi, qorunmasi vo inkisaf etdirilmasi iigiin
miihiim sosial institutdur. Miiasir qlobal dayisikliklor, rogomsallas-
ma, informasiya mokaninin genislonmasi, texnologiyalarin hayatin
biitiin sahalarina niifuz etmasi doyarlarin transformasiyasini siirat-
landirir vo bu proses ali tohsil sistemindan yeni adaptasiya mexanizm-
lari tolob edir. Azarbaycan kimi ham ¢adim madaniyyats malik,
ham da siiratli modernlasma hayata kegiron dovlatlor iiciin doyor-
Iarin tohsilds rolu daha da shomiyyatlanir.

Tohsil tarix boyu cemiyyetin madae-
ni yaddagini saxlayan ve galocek nesil-
lors Gtiiron en mithiim institutlardan bi-
11 olmusdur. Bagqa sozlo, tohsil - yalniz
bilik deyil, deyer dastyicisidir. Tohsil
comiyyaetin deyarler sisteminin forma-
lagmasinda sosial funksiya (fordin ce-
miyyeta sosial inteqrasiyasini tomin
edir), moadeni funksiya (milli-moadani
dayerlerin &tiirlilmasi ve qorunmasini
reallasdirir), hem do etik-folsafi funksi-
ya (insanin menavi diinyasmin forma-
lagmasina tosir edir) kimi {i¢ osas funk-
siyani yerine yetirir. Bu, xiisusile ali
tohsil tiglin aktualdir.

Hoam do qeyd edilmslidir ki, tohsil
yalniz bilik 6tirme vasitesi deyil. O, ey-
ni zamanda cemiyyetin sosiallagmasi,
madeniyyetin qorunmasi, etik-menavi
normalarin, vetenparverlik ve milli kim-
liyin formalagmasi {iglin miihiim mexa-
nizmdir. Xtisusen ali tehsilde derin elmi
bilikle yanas1, comiyyatin galacak intel-
lektual ve vetenperver miitoxessislori
formalasir. Bagqa sozle, universitet hom
do soxsiyyetin, diinyagoriisiiniin, deyer-
lorin yetisdirildiyi mekandir.

Dayarlarin tehsile inteqrasiyast ce-
miyyotda sosial hemrayliyi ve milli-
monavi dayanighiligi tomin edir vo bii-
tiin tohsil prosesini - kurikulumdan tut-
mus miiellim-telobo miinasibetlorine,
akademik etikadan tutmus medeni-so-
sial miihite qoder ohate edir.

Heydar dliyevva
tahsilda dayarlarin onami

Ulu Onder Heyder Oliyev tohsili
milletin galacayinin teminatgist hesab
etmis vo miiasir Azarbaycan dovletinin
inkisaf strategiyasini qurarken ali tohsi-
li yalmz kadr hazirhigr sahasi kimi deyil,
ham do milli-menavi dayanigligin stra-
teji siitunu kimi mileyyanlogdirmisdir.

Onun {i¢iin tohsil hem de milli kim-
liyin asas dayagi idi. Heyder Oliyev sa-
vadli, vatenparver ve milli ruhlu genc-
lorin yetigdirilmesinin vacibliyini &ne
cokirdi, universitetlori yalniz tohsil
miiessisasi elm-madeniyyatin markezi
kimi de goriirdii.

O, har zaman qeyd edirdi ki, her
xalqin 0z adet-enenasi, milli-menavi
va dini deyarlari var ve azerbaycanlilar
bunlarla foxr edirlor.

Her xalqin 6ziine, 6z tarixi kokleri-
nd, acdadlari terefinden yaradilmig mil-
li-menavi deyerlarine bagliligi boyilik
amildir. Milli-menavi deyerler ve azer-
baycanciliq - bu sozleri her bir Azer-
baycan vetandasi ii¢lin dogma, aziz vo
miigeddes hesab eden Ulu Onder hem
do milli ruhun, milli giiurun simvolu
olaraq, tarixi yaddasin fundamental
prinsipler osasinda formalagmasi kimi
dayerlendirir. Kegmisin biitiin buxovla-
rindan azad oldugdan sonra Azerbay-
canda slinden zorla alinmig milli-mene-
vi deyerlarin, milli 6ziintiderkin forma-
lasmasina yeni zemin yarandi. Azer-
baycan xalqinin hemin deyerlar ugrun-
da canindan belo ke¢cmayo hazir olmasi-
nt Umummilli Lider Heyder Oliyev xal-
qumizin milli deyarlere sadigliyinin nii-
munasi hesab etmisdir. Miiasirliyin
ohamiyyetini azaltmayan Heyder Oli-
yev limumbaseri deyerlerle milli-me-
navi deyerlerin vehdatini azerbaycanli-
larin milli ideologiyasinin bu giinii ve
golacayi kimi goriirdii.

Ulu Onder Heydor Oliyevin tohsil
siyasoti Azerbaycan cemiyyetinde yu-
xarida qeyd edilmis deyerlerin qorun-
mast vo inkisaf etdirilmesi baximmdan
strateji ehamiyyat kasb edir. Onun teh-
sille bagli fikirlorinde bir ne¢e miithiim
xott xtisusilo segilir:

1. Tohsil milli kimliyin asas qoru-
yucusudur.

2. Ali tohsil milli kadrlarin forma-
lasmasi vo dovletin inkisafi tigiin strate-
ji sahadir.

3. Universitet mihiti milli-menavi
dayerlerin markezidir.

4. Tohsilin keyfiyyoti dovletin go-
lacoyini mileyyen edir.

Bir sézle, Heydor Oliyevin gonaati-
no gora, "tohsil millaetin galacayidir" ve
her bir azerbaycanli 6z milli mensubiy-
yatine gore qiirur hissi kecirmali, Azor-
baycan dilini, madeniyyaetini, milli-me-
novi deyerlerini, adet-enensalerini ya-
satmalidir.

Prezident ilham Sliyev:
modernlasma va
milli dayarlarin sintezi

Hal-hazirda ilham ®Oliyevin tehsil
siyasetinde de Heyder Oliyevin tohsil

li kimlik {izerinde informasiya tezyiqi;
sosial tacrid ve fordilesme; kiitlavi in-
formasiya manipulyasiyast kimi risklor
yaradir. Biitiin bunlarla yanasi, reqem-
sallasma ve siini intellekt tohsilde misil-
siz imkanlar da yaradir.

Belo ki, texnologiyalar fordilesdiril-
mis tohsil, daha genis informasiya olca-
tanlig1, madeniyyatin reqemsal qorun-
mas1 vo sair yollarla deyerlerin daha
yaxs! todrisine sorait yaradir.

Dayarlarin tahsila
integrasiyasinda
madaniyyatin rolu

Toehsil madeniyyetin, dilin, tarixi-
mizin, adebiyyatimizin, milli kimliyi-
mizin qorunmasi vo inkisafi iigiin asas
mexanizmdir. Universitetlorde madeni
vo milli deyerlerin tedris materialina,
modeniyyet fonlerine, milli tarixe, ode-
biyyata, dilo vo madeniyyatlorarasi dia-
loqa yer verilmasi 6z milli kimliklarini

Dayari bilikdan ona cixaran tahsil:

strategiyasi davam etdirilir, ali tohsilin
modernlesdirilmesi, beynslxalq inteq-
rasiya vo eyni zamanda milli-menavi
doyerlarin qorunmast daim diqqgetde
saxlantlir.

Olkemizde tehsil islahatlari, bey-
nolmilallosme siyaseti, universitet mii-
hiti, innovasiya ve elm sahasinde gorii-
lon islor Azarbaycan ali tohsil sistemi-
nin ham qlobal, hoam de milli deyarlera
soykenan modern modelini formalag-
dirmaqdadir. Prezident ilham Sliyevin
BDU-nun 100 illik yubileyindoki ¢ixist
tohsilde deyerler macellesi kimi xarak-
terizo edile bilar: "Azarbaycan genclari
vatenparverdir, Veteni sevendirler,
Votena bagldirlar. Miisllimler telabe-
lore noinki bilikler vermelidirlor, onlar1
torbiye do etmolidirlor. Umumiyyetls,
Azoerbaycanda terbiye isi yeni miistovi-
yo qalxmalidir, biz ideoloji ise yeniden
baxmaliyiq, burada zeiflikler, bosluglar
var. Bizi istemayen qilivvelar, o ciimle-
den ermeni lobbi qurumlart tarefinden
maliyyelosen qurumlar bu bosluglardan
istifade edirler, xiisusile bu giin ki, azad
internet moveuddur.

Goncler vatenparver olmalidirlar.
Bu, yoxdursa, 6lkemizin galacayi ol-
mayacaq. Bu olmasa, ne vaxtsa yena do
kiminso tesiri altma diigiib yeno do
miisteqillik arzulari ile yasayacagiq.

Ona gore ganclorde vetenparverlik
cox giiclii olmalidir. Gencler milli ruh-
da, vetenparverlik ruhunda, enenavi
doyerler esasinda terbiye almalidirlar.
Bax belo gonclor 6lkemizi galacoye
inamla aparacaq. Hesab edirem ki, bu-
giinkii ganclorin miitlaq oksariyyati bu
meyarlara cavab verir - bilikli, savadl,
Vatena bagli, vetenparver ve diinyaya
aclq. Ele olmalidir ki, Azerbaycanin
dovlet miistaqilliyi gliclensin".

Azerbaycan Ganclari Giiniine hasr
olunmus 1 fevral 2019-cu il tarixde res-
publika toplantisinda ¢ixisinda da
flham Oliyev deyerleri bir daha &ne
¢okmisdi: "Osrler boyu bizim xalqimiz
basqa dovletlerin, imperiyalarin torki-
binde yasamisdir. Ancaq biz milli men-
subiyyetimizi, adet-enansalerimizi qo-
rumusug. Noye gora?! Ona gore ki, biz
hemige 0z deyerlerimize bagli olmu-
suq vo bugilinkii gancler daim bu mase-
laya ¢ox boyiik diqqet yetirsinlor.
Azerbaycan doayerlori bizim ticiin on
baslica deyarlerdir. Bizi bir xalq kimi,
millat kimi qoruyan, asrlar boyu assi-
milyasiyadan qoruyan mehz bizim de-
yorlerimiz, ana dilimiz, medaniyyati-
miz, oadebiyyatimiz, incesenatimiz
olubdur. Azerbaycan genclori miitlaq
milli ruhda terbiye almalidirlar ki, ge-
locokda dovlet maraglarini, xalqumizin
milli maraqlarint layigince qoruya bil-
sinlor. Hesab edirom ki, bu iki osas
amil har bir gonc {i¢lin ¢ox vacibdir".

27 iyul 2020-de Prezident ilham
Oliyev Emin Omrullayevi tohsil naziri
tayin olunmasi ile elagedar videofor-
matda goebul etdiyi zaman ¢ixisinda
tohsilde deyerlers xiisusi diqqet ayira-
raq qeyd etmigdi ki, "Man ¢ox sadam
ki, Azarbaycan cemiyyati astlar boyu
aile deyerlerini qoruyub saxlaya bilib.
Ailede verilen torbiye xalqimizin go-
locoyini de temin edacekdir. Ancaq
bununla paralel olaraq, bizim ham orta,
ham do ali makteblords terbiye isine
yiiksok, boyiik diqqet verilmalidir. Bi-
zim ganclerimiz milli ruhda, vetenpar-
varlik ruhunda terbiye olunmali, Vete-
nd bagl olmalidirlar, Vateni sevmali-
dirler. Xiisusile bu giin her bir veten-
parver Azerbaycan vetendast 6z Vate-
ni ilo foxr ede biler. Azerbaycan bu
glin istenilen sahads boyiik ugurlar al-
do edib".

Ganclorin vatenperverlik ruhunda
torbiye edilmesi xiisusi ehamiyyat dasi-
yir. Ciinki sirr deyil ki, bazi xarici dai-
rolar ganclorimizin beyinlarini zoharle-
mok, onlara xalqimiza yad olan deyer-
lori agilamaq istoyirlor. Buna gotiyyen
yol vermak olmaz. Azerbaycan genci
Azoarbaycan deyarlori, enenavi deyer-
lor osasinda terbiye almalidir, Vetens
bagli olmalidir, Azerbaycan deyaerlerini
har seyden iistlin tutmalidir, 6z tarixini,
adebiyyatini, ana dilini miikemmsl bil-
molidir, foxr etmolidir ki, Azerbaycan
vatondasidir. Ona gére bu meselays
cox boyiik diqqat yetirilmelidir. Miiasir,
votenparver v menavi cehatden sag-
lam yeni nesil 6lkemizin gelaceyini
miieyyen edocek. Olkemizin miistoqil-
liyi, firavanligr onlardan asili olacaq.
Onlar milli maraglar1 bizim goder, heg
noye baxmadan miidafie etmolidirler.
Heg bir tozyige, hadea-qorxuya, asassiz
ittthamlara baxmayaraq, Veten meahab-
bati ve milli deyerler onlar {i¢lin her
seyden istiin olmalidir. Amma buna
nail olmaq ii¢tin onlar milli ruhda terbi-
yo almalidirlar.

Prezident ilham Oliyev miiasir dov-
riin ¢agirislarini nezere alaraq tehsilin
modernlosdirilmasi, regamsal transfor-
masiya, beynsalmilallogms, innovasiya
siyasetini formalagdirmigdir. Bu siyase-
tin markezinde asagidaki deyerler da-
yanir:

* milli maraqlar ve dévletcilik ide-

yasi;

* elmi-texnoloji inkisaf;

* tolerantliq, multikulturalizm, hu-

manizm;

* ganclarin miiteraqqi diisiince tor-

zinin formalasmast.

Basqa sozle, tahsilin qarsisinda du-
ran asas vozife milasir Azarbaycan gon-
cini hom milli deyerlera bagli, hem de
qlobal regabete hazir bir sexsiyyat kimi
formalagdirmaqdir.

Mehriban dliyeva:
dayarlarin goruyucusu

Aile deyerlorini, milli-menevi de-
yorleri ve madeniyyeti Azarbaycan
xalqmi qoruyan amiller kimi saciyye-
lendiren Mehriban xanim Sliyeva mar-
hemeoti, xeyirxahlig1, diiriistlityii miiasir
comiyyatin dayagi kimi qiymetlendirir,
Azarbaycanm milli madeni irsinin qo-
runmasina diqgetle yanasmagi tovsiye
edir.

Mehriban xanim Oliyevanin prezi-
denti oldugu Heyder Oliyev Fondu ya-
randig1 ilk giinden qarsisina ¢ox mithiim
vazifaler qoymusdur. Sosial problemle-
rin halli, comiyyatimizin en zaif tobe-
golerine yardimla yanasi, tarixi, made-
ni, menavi irsimizin qorunub saxlanil-
masl, ona darin hérmatle yanasma fon-
dun en vacib megsedlerinden biridir.

Birinci vitse-prezident Mehriban
xanim Oliyevanin tehsil, medeniyyeat
vo humanitar sahslorde fealiyyeti de-
yarlerin qorunmasi baximindan da xii-
susi ehamiyyat dastyir:

* milli-moedeni irsimiz beynelxalq

soviyyada tanidilr;

* madeniyyet vo tohsil layiheleri
genislondirilir;

* humanizm ve sosial mesuliyyet
ideyalarini tesviq edir;

* goanclor arasinda tolerantliq ve
madeni irsin deyeri haqqinda
genis maariflondirme hoyata
kegirilir.

Toehsilde deyerlarin rolunun artiril-
mast ile bagl tovsiyalarin sistemli so-
kilde reallasdirilmast isine Mikayil
Cabbarovun tehsil naziri oldugu dévr-
da baglanmigdir. O geyd edirdi ki, toh-
silin deyarinin galdirilmasi, comiyyaet-
do tohsile ham bilik, hem de deyer ve
keyfiyyot baximindan diizgiin miinasi-
batin qurulmasi esas masaladir. Ali
tohsil sisteminde deyerlerin shemiy-
yaoti tohsilin sosial statusunun yiiksel-
dilmesi, tadrisdea keyfiyyet vo diiriist-
lik madaniyyatinin giiclondirilmesi,
toloba vo miiellimin madeni-intellek-
tual inkisafi ti¢lin seraitin genislondi-
rilmasi kimi vurgulanird.

Beloalikla, ali tehsilde deayerlerin
hom struktur, hom miihit, hom do ida-
reetma saviyyesinde inteqrasiya olun-
masinin ehamiyyaeti aydin goriiniir ve
ali tohsil yalniz bilik veran miiessise
deyil, milli kimliyin, madaniyyatin, ve-
tonparverliyin, etik-menavi deyarlarin
qorunub inkisaf etdirildiyi strateji plat-
formadir.

Aparict xarici universitetlarin tac-
riibasi do gostarir ki, deyerler tehsilin
ayri-ayri elementi deyil - ali tohsil sis-
teminin struktur komponentidir. Belo
universitetlorde tohsil alan telabeler
tokca "pesokar bilik" deyil, hoam de
"axlaqi va sosial masuliyyat" sahibi ki-
mi formalagirlar. Bu da ali tohsilin diin-

yagoriisii, etik baxig, moadeni anlayis
kimi funksiyalarmi giliclondirir. Qeyd
etmak yerine diiser ki, belo universitet-
lor méveuddur ve Cenubi Koreya, Ya-
poniya va Sinqapur universitetlori ane-
navi deyarlarle yiiksek texnologiyanin
birlegdirilmeasi naticesinde xiisusile
boyiik ugur qazaniblar.

Dayerlarin ali tehsile inteqrasiyasi
zoruridir ve bunun asas istiqamatlori ki-
mi kurrikuluma inteqrasiyani (fonlorin
mozmununda etik, sosial mesuliyyat,
milli ve global deyerlerin aks olunma-
s1); universitet miihitinin modeni-etik
standartlarini; tolobolorin liderlik, veo-
tonparverlik ve vetondas masuliyyati
kompetensiyalarinin inkisafini; akade-
mik etika vo akademik diiriistlik made-
niyyetini asas gotiirmak vacibdir. Belo-
likla, ali tohsil deyerlori hem bilik, ham
davranig, ham sexsiyyet formalagmasi
soviyyalerinde Gtiiriir.

Ragamsallagma va tahsilda
milli dayarlara yeni caginslar

Siini intellekt vo roqemsallagsma ali
tohsilde effektivliyi artirsa da, bu pro-
seslor etik, sosial vo modoni suallar do-
gurur. Tadqiqatlar gosterir ki, siini in-
tellektin tohsil sistemlorine totbiqi za-
mant "menavi deyerler", "adalat", "toh-
sil magsedlari" kimi maselelar 6n pla-
na ¢ixir - yoani texnologiyadan istifade
tohsil prosesinda yalniz effektivlik tigiin
deyil, deyerlerin qorunmasi, fordin in-
kisafi, etik-insanparverlik baximindan
da nazerden kegirilmalidir.

Rogemsal todris, onlayn miihit,
beynoalxalq kurslar, miixtelif madeniy-
yotlorin qarigmast kimi amillor milli-
manavi dayarler, milli kimlik, dil, me-
deniyyat kimi aspektlor ticiin yeni cagi-
rislar yaradir. Bu halda universitetlor
kurikulum, pedaqogika, metodologiya,
akademik miihit ve sosial fealiyyatlorlo
milli va etik deyarlarin qorunmasi liiin
xlisusi yanagma hazirlamalidir. Bu ba-
ximdan cari ilin 15 Iyununda - Milli
Qurtulus Gtininde Yeni Azerbaycan
Partiyasinin Susada kegirdiyi beynal-
xalq konfransda reqemsallagma ve siini
intellektin milli deyerlere yaratdigi ¢a-
giriglarin ayrica panel seviyyasinde
Azoerbaycanda ilk defo genis miizakire
edilmesi xiisusile toqdirelayiqdir.

Dayarlar tohsilini kurikulumun ay-
rilmaz hissesine ¢evirmok; etik, modo-
ni, milli identlik, vetenparverlik mov-
zularin1 miihazire, seminar, debat ve
tolobe-ictimai layihoelorine daxil et-
mak; onlayn tehsil va texnologiyanin
etik corcivelerini mileyyenlasdirmek
kimi yanasma ham modernlesma, hom
de dayerlerin gorunmasi zeruretine uy-
gun golir.

Roegemsallasma ve siini intellekt ali
tohsilde deyerlerin zaiflomasi; plagiat
va akademik pozuntularin artmast; mil-
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unutmadan galacek nasillerin yetismo-
sind imkan yaradir. Bu proses hom for-
di (telebenin soxsiyyeti, menavi diinya-
s1), hom de cemiyyat seviyyasinde
(milli davamliliq, madeni varliq, sosial
hemroylik) ehemiyyete malikdir.

Madeniyyat ali tehsil ii¢lin slave
saha deyil - tohsilin merkezinds duran
konseptdir. Universitet modeniyyeti
milli kimliyin qorunmasi, dil ve adebiy-
yatin tosviqi, modeniyyatlorarasi dia-
loq, tolerantliq ve multikulturalizm, ya-
radic1 diigtincenin inkisafi kimi vacib
funksiyalar1 yerine yetirir.

UNEC-da dayarlarin
ali tahsila inteqrasiyasi

UNEC-de hayata kegirilon beynal-
milallagme, miiasir programlar, beynal-
xalq tehsil standartlarina inteqrasiya,
tadris ve elmi foaliyyetin modernlosdi-
rilmasi, miiallim heyatinin pesokarligi-
nin artirilmasi, miasir texnologiyalarm
tatbiqi tekce kemiyyet deyil, keyfiyyet
va deyer baximindan da atilan addim-
lardir.

Dayerlerin tehsile inteqrasiyasi sa-
hesinde UNEC foaliyyatini dord osas
istiqgamotde heyata kegirir:

1. Akademik miihitde deyerler:
akademik diiriistlik medeniyyatinin
tosviqi, milallim-teleba miinasibatlori-
nin etik kodeks osasinda qurulmasi,
programlarda milli-menavi deyerlera
dair komponentlerin geniglondirilmasi,
soffafliq vo hesabatliliq. Hale 14 sen-
tyabr 2018-ci ildo UNEC Elmi Surast
"UNEC doyerlori"ni tesdiq etmis ve
hemin deyarlere asagidakilar daxil edil-
misdir:

- Akademik azadliq: tedqiqat, tedris
vo sosial xidmet fealiyyetinde elmi
prinsiplors sadiqlik;

- Akademik etika: biitiin fealiyye-
tinde akademik etikani qorumaq ve
mielliflik hiiquglarina hérmetle ya-
nasmag;

- Layiglilik: akademik ve inzibati
vazifelori heyata kegirmoek ficiin her
kose boaraber imkanlar yaratmagq;

- Keyfiyyatlilik: biitiin fealiyyatin-
de yiiksek keyfiyyet prinsipine sadiq
qalmagq.

- Forqliliklore hormet: biitiin ma-
raqlt toroflerin forqli fikirlorine hor-
moatle yanagmag;

- Comiyyet menafeyini diisiinmak:
biitin fealiyyetini ilk ndvbade cemiy-
yot menafeyini diisiinerak hoyata kegir-
mak va s.

Eloca doa 14 sentyabr 2020-ci ilde
UNEC amokdaslarinin ve tehsilalanla-
rinin Etik Davranig Kodeksi gabul olun-
musdur. Bu kodeks UNEC amokdasla-
rinin amoal etmali oldugu etik doyerlori
vo prinsipleri 6ziinde birlesdirir. Ko-
deksin moagsadi UNEC emekdaglarinin
tizlogdiklori etik problemlorin hellinda
vo homkarlari, telebeleri, universitetin
rohber isgilori, universitetdon kenarda
olan fordlor vo togkilatlarla miinasibot-
lerindoe ve milli ve beynsalxalq ictimaiy-
yotlo olagelerinde tetbiq edaceklari
prinsiplori miieyyenlosdirmekdir.
UNEC amokdaslari diiriistlik ve masu-
liyyatlilik prinsipine osaslanaraq etik
davranis standartlarina uygun herokat
etmoak 6hdeliyi dastyirlar.

Kodeks hagiget axtariginda olmanin
vo milkemmsal olani alde etmak ficiin
caligmanin; etik prinsip ve ideallarm
reallagdiriimasi baximindan elmi todqi-
qgat, dyronma, dyratma, biliyin boliistl-
moasi, fikir bildirme, iinsiyysti 6ziinde
ehtiva eden akademik azadligin qorun-
masinin, hami {igiin beraber fiirsat ve
imkanlar yaradilmasimin zeruriliyini
vurgulayir.

UNEC tohsilalanlar1 universitetde
geydiyyatdan kecdiyi andan etibaran
geyd edilen etik deyer ve prinsiplori
biitiin foaliyyetloerinde rehber tutacag-
larina s6z verirlar.

UNEC-ds 20-den ¢ox xarici dlke-
don 1000-don ¢ox tolobe tohsil alir. Bu,
tolobelar arasinda madeni miixtelifliye
hormat, tolerantliq, qlobal diinyagoriis,
modeniyyetlorarast kommunikasiyanin
inkisafi kimi deyerlerin formalagdiril-
mas1 dsas vozifoelarden biridir.

UNEC inkliiziv tehsila boyiik 6nem
verir va xiisusi qaygiya ehtiyact olan to-
lobalora zeruri serait yaradilir. Bu meg-
sadle 29 iyun 2015-ci ilden fealiyyet
gbstoron UNEC Inkliiziv Tohsil Merke-
zi on son yanasmalari teblig edir.

Azarbaycan Dovlet Iqtisad Univer-
siteti olilliyi olan telebalerin inkisaf re-
surslar1 vo imkanlari, eloco do onlarin
tohsil prosesine inteqrasiyasinin tomin
edilmasi ile baglt hiiquglarini tantyir ve
alilliyi olan telebaler ii¢lin maneslarin
aradan qaldirilmasini ve onlarm univer-
sitetin xidmatlorindan, proqramlarindan
va diger imkanlarindan istifade etmasi
ficiin lazimi geraitin yaradilmasini he-
deflayir. Eloce de "UNEC Inkliiziv teh-
silo destak" talabae taskilati alilliyi olan
tolebalere xiisusi destoyi ila segilir va
onlarin cemiyyatde inteqrasiyasi li¢iin
hemraylik niimayis etdirir.

2022-ci ilden UNEC Psixoloji Xid-
mot Morkezi iso baglamigdir. Bu xid-
mot UNEC-do tohsilalanlarin akademik
nailiyyetlerinin artirilmasi, universitet-
do tohliikesiz ve saglam miihitin yara-
dilmasi, emokdas ve tohsilalanlarin mo-
navi-psixoloji saglamligini doastekle-
mok magqsadile fealiyyet gosterir. Mar-
koz tohsilalanlara ve emokdagslara 6doe-
nissiz, moxfilik vo koniilliilik asasinda
ilkin milayine ve diagnoza uygun sonra-
ki1 maslehat (destek) prosesini hayata
kegirir.

UNEC-in elm morkozlori, tolobo
toskilatlari, moadeniyyet klublart milli
kimlik, Azarbaycan madeniyyati, me-
deni diplomatiya ve deyerler mdvzula-
rinda layihalor hoyata kegirir. Bu ba-
ximdan "Cross Cultural Club" vo
"UNEC Tiirk Diinyast Gencler Taskila-
t1" kimi telobo toskilatlarinin rolunu
geyd etmok yerina diigor.

Belalikla, tahsil comiyyatin dayarlor sisteminin formalasmasi iigiin on
miihiim platformadir. Azarbaycan modeli bu sahada ham milli-madoni irsi,
ham da innovativ, qlobal dayarlari éziinda birlasdiran balansl yanasma
taqdim edir. Heydor Oliyev siyasatinin asasini togkil edon tohsil-madoniy-
yot-milli dayarlar strategiyasi bu giin Prezident Ilham Oliyevin rahbarliyi
il inkisaf etdirilir. UNEC bu strategiyamn ugurlu icrasini tomin etmak
tigtin azmla ¢alisir. Clinki qeyd edildiyi kimi, dayarlarin tohsila inteqrasiya-
st galacayin daha tahsilli, daha masuliyyatli, daha madani, daha innovativ,
daha vatonparvar gonclorinin yetisdirilmasina xidmoat edir. UNEC bu istiqa-
matda yorulmaz faaliyyatini davam etdiracak.

Adalot MURADOYV,
UNEC-in rektoru,
professor
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ILHAM SLIYEVIN UGUR FORMULU
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ds novbeti ugurlu marhale kimi yadda qalacaq. Oten

B asa catmaqda olan 2025-ci il da Azarbaycanin tarixin-

dovriin siyasi manzarasi vo sosial-iqtisadi realhiqlar:
gostarir ki, qarsiya qoyulmus biitiin vozifalar il arzinds ugur-
la icra olunub, respublikamiz 6ziiniin milli maqsad va priori-
tet hodoflarina dogru inamla iraliloyib. Bu il Prezident ilham
Oliyev Azarbaycanin ham regional, ham da beynalxalq saviy-
yoda mévqelarini ahamiyyatli doracode méhkamlondirib. Ol-
komiz Cin vo ABS kimi diinyanin siyasi-iqtisadi nohanglori,
eloco do Avropa Ittifaqinn iizvlori ila strateji torofdashq mii-
nasiboatlorini daha da dorinlasdirib.

Liderlik formulu

2025-ci il Azerbaycanin Qara-
bag Zeferinin beynsalxalq seviyye-
do gobul edilmasi baximindan sla-
motdar il oldu. Bu ilin avqustunda
Vasinqtonda Azerbaycanla Erme-
nistan arasinda siilh sazisi layihasi-
nin meatninin paraflanmast Veten
miiharibasi ve antiterror todbirleri
noaticesinda regionda yaranmis yeni
realliglarin global miqyasda tam
gobul edilmasinin tozahiirtidiir. Bii-
tlin bunlar hom Prezident, Miizof-
for Ali Bas Komandan {lham Oli-
yevin midrik ve gatiyyaetli siyaseti-
nin tontenesi, hom do dovletimizin
bas¢isinin  dlkemizde elan etdiyi
"Konstitusiya ve Suverenlik {li"ne
boyiik tohfesidir.

2025-ci ilin nailiyyetleri hem
do belo bir haqigati bir daha tosdiq
edir ki, Ulu Onder Heyder ®liyevin
0lmeaz ideyalari, miioyyen etdiyi
strateji yol layigince davam ve in-
kisaf etdirilir. Heyder Oliyevin ide-
yalar1 ise Azarbaycanin inkisafinin,
yiiksoalisinin osas tomal prinsiplori-
dir ve gelaceye gedoan yolunun ma-
yakidir. Umummilli Lider Heyder
Oliyevin foaliyyetinin har bir mer-
hoelesi liderlorin ddvletlerin ve
xalglarin tarixindeki rolu barade
sOylenan biitiin fikirlerin tesdiqidir
desok, yanilmariq. Tarix siibut edir
ki, mehz giicli liderleri sayoasinde
dovletler daha da giiclenir, inkisaf
edir. Giiclii ve ugurlu liderlor milli
ideyanin formalagmasinda ve moh-
komlonmesinde miihiim rol oyna-
yirlar. Onlar comiyyatin deyerlari-
ni, milli maraqlarin1 ve strateji
magsadlerini aydin sokilde ifade
edorak xalqi, milleti imumi ideya
otrafinda birlesdirirloer. Bu birlik
iso dovletin giiclonmasine, milli
hemroyliyin artmasima ve beynol-
xalq arenada niifuzunun yiikselme-
sine sorait yaradir. Bu baximdan
Heydor Oliyevin Azerbaycana roh-
barliyinin har bir merhalesi giicld,
miiqayisesiz liderliyin praktik ve
real naticalorinin niimiineloridir.

Bu giin ise Prezident ilham Oli-
yev Heyder Oliyev siyasi yolunun
an layiqli davamgcist kimi 6zlinlin
foaliyyati ilo giicli liderliyin on
milkkemmoal formulunu yaradir.
Prezident ilham Oliyevin diinya ca-
pinda yorulmaz fealiyyetinden da-
misanda, 6lkemize rehberlik etdiyi
dovriin siyasi-iqtisadi menzerasine
qisa ekskurs edende hem de Ulu
Onder Heyder Oliyevin no goder
miidrik sexsiyyet oldugunu bir da-
ha anlayiriq. Heale 2003-cii ilde
prezident seckilorinden avval xalqa
miiraciotinde Ulu Onder demisdi:
"Uziimii Size - hemvaetenlorima tu-
taraq, qarsidan gelen prezident seg-
kilerinde prezidentliye namizad,
menim siyasi varisim, Yeni Azer-
baycan Partiyasi sedrinin I miiavini
flham Oliyevi destoklomoyo cagi-
riram. O, yliksek intellektli, prag-
matik diisiinceli, miasir diinya si-

yasetini ve iqtisadiyyatini gézel bi-
lan, enerjili vo tosebbiiskar bir sox-
siyyotdir. Sizi emin edirom ki, hem
flham Oliyev, hom do Yeni Azer-
baycan Partiyasi bundan sonra da
xalqumizin on layiqli 6vladlarimi 6z
otrafinda six birlesdirerak Azer-
baycan dovletinin inkisafi ve xalqi-
mizin firavanligl yolunda ¢ox isler
gorocoklar. Inaniram ki, menim
axira c¢atdira bilmeadiyim taleyiiklii
masalaleri, planlari, igleri Sizin ko-
moyiniz ve desteyinizle Ilham Oli-
yev basa g¢atdira bilecek. Men ona
6ziim goder inaniram ve galacayi-
na boyiik imidler basloyirem".

Bali, 6ten 22 ilden artiq dovriin
gostaricileri, realliglart ve haqigeat-
lori Ulu Onder Heyder Oliyevin
conab Ilham ®liyeve 6zii qoder
inanmaqda, Ona boyiik etimad gos-
tormoakde ne geder haqli ve uzaq-
goron oldugunu, eyni zamanda ne
goder miidrik sexsiyyet ve gicli
siyasi strateq, nohoang lider oldugu-
nu gostorir.

inkisafin banisi

2003-cii ilin oktyabr aymin 15-de
kecirilon prezident segkilori Azor-
baycan tarixinin miihiim siyasi ha-
disolorindon birino ¢evrildi. Ulu
Onderin miisteqil dévletimiz qarsi-
sindaki tarixi xidmetlerini her za-
man yiliksek qiymetlendiren ve
Azarbaycanin etibarli goalecayinin
mohz hakimiyysetin siyasi kursu ile
bagli oldugunu gebul edan goadirbi-
len xalqimiz bu seckide de bdyiik
Heyder Oliyev yoluna abadi sadiq
oldugunu bir daha niimayis etdirdi.

2003-cii il oktyabrin 31-do ke-
¢irilon andigme merasiminde ise
ilk defo Azerbaycan Prezidenti ki-
mi and icen conab flham Oliyev
Oziiniin fealiyyet proqramini, qarsi-
da dayanan iimummilli hadeflori
aciqlayaraq demisdi: "Men Azer-
baycanin xosbaxt gelecayine inani-
ram. Ominom ki, 6lkemiz bundan
sonra da inkisaf edecek, daha da
giiclonacokdir. Azerbaycanda de-
mokratiya daha da inkisaf edacak,
siyasi pliiralizm, s6z azadligi temin
olunacaqdir. Olkemiz miiasir dov-
loto ¢evrilocokdir. Biitiin bunlari
etmok {iglin Azerbaycanda ¢ox is-
lor gérmoek lazimdir. Ancaq biitlin
bunlar1 heyata kegirmok ve Azer-
baycan1 qiidretli dovlete cevirmak
liclin on baslicasi, 6lkede Heyder
Oliyevin siyaseati davam etdirilme-
lidir. Bu giin yiiksoek kiirsiidon ¢ix1s
edarken men Azarbaycan xalgina
sz verirom ki, bu siyasete sadiq
galacagam, he¢ vaxt bu yoldan
donmeyeceyom, Heyder Oliyevin
siyasotini davam etdirocoyom".

flham Oliyevin andigme mora-
simindoki ¢ix1s1 sadoco prezident
seckilerinin protokolundan ireli go-
lan bir masele deyildi. Prezidentin
hamin vaxt sdylediyi fikirler qarsi-
ya qoyulan vezifelarin, tarixin an
giiclii Azarbaycani ii¢iin gedilocek

yolun mitkemmsal yol xeritesi idi.
Bu ¢ix1s respublikamizin qalib dov-
late cevrilmasi yolunda onun daha
da inkisafinin, ylikselisinin 6ziilini
toskil eden asas tezislorin ictimaiy-
yoto agiqlanmasi idi.

Oton 22 ilin siyasi ve iqtisadi
monzeresi Prezident {lham Oliye-
vin verdiyi biitiin vedlerin hayata
vosiqe aldigint biitin miqyast ve
ozomati ilo tesdiq edir. Boyiik qii-
rurla geyd etmoliyik ki, ilham Oli-
yevin miollifliyi ile &ten 22 ilde
Azerbaycanin miasir dovletgiliyi-
nin mohtesem, seroafli ve qiirurve-
rici tarixi yazilib. Miiqayiseli tohlil
etsek, hom iqtisadi, ham do dovle-
tin niifuzunu miileyyen edan goste-
ricilorin bu illorde noe qoder doyis-
diyini gorerik. Ilham ®Oliyevin
2003-cii ilde respublikamiza roh-
borliyi zamani miieyyen etdiyi
prioritet vazifolorden biri 6lkemiz-
do bergerar olmus sabitlik fonunda
iqtisadi inkisafin siiretlondirilmesi
idi. Comi bir nego statistik gostori-
ciye nezer salmaqla bu inkisafin
ozomatli naticesini gdrmak miim-
kiindiir. 2003-cii ilde Azarbaycanin
dovlet biidcesinin gelir ve xarcleri
toxminon 1,2 milyard manat civa-
rinda olmusdur. Bu giin, yeni 2025-ci
ilde Azarbaycanin dovlet biidcesi-
nin xoarclori artiq 41 milyard mana-
t1 6tiib. 2003-cii ilde olkemizde
timumi daxili mehsul istehsali 7
milyard dollar seviyyesinde idise,
tokco 2025-ci ilin birinci yarisinda
Olkemizde 72 milyard manatliqdan
artiq imumi daxili meahsul istehsal
edilib ve bu reqgemin ilin sonuna
129 milyard manat1 6teceyi gozle-
nilir. 22 il avvel Azarbaycanin stra-
teji valyuta ehtiyatlar1 1,6 milyard
ABS dollar1 hacminde idi. Bu giin
iso strateji valyuta ehtiyatlarimiz
83,5 milyard ABS dollarina gatib.
Biitiin bu gostericiler Prezident
ilham ®Oliyevin liderliyi ilo miisto-
qil Azerabycanin getdiyi inkisaf
yolunu aks etdiron reqemlerdir. Bu
illor arzinde Heydar Oliyevin osa-
sin1 qoydugu enerji siyasatinin go-
tiyyotlo davam etdirilmesi, Baki-
Tbilisi-Ceyhan neft komori, "Co-
nub qaz dehlizi" kimi nehang ener-
ji infrastukturlarinin yaradilmasi
Azarbaycanin iqtisadi inkisafina
boylik tekan vermoakle yanasi, dov-
latimizi regionda ve global seviy-
yodoe sz sahibine g¢evirib. Tosadii-
fi deyil ki, bu giin hem regionda,
hem da Avropa seviyyesinde apa-
rilan enerji miizakirelorinde Azar-
baycan soz sahibi olan dovlet kimi
¢ix1s edir vo biitlin bunlar Prezident
Ilham Oliyevin Azerbaycana qa-
zandirdig1 yiiksek qlobal niifuzdan
xabar verir.

Dovletimizin basgisinin yiiriit-
diiyli getiyyetli, miisteqil ve balans-
lagdirilmis xarici siyasetinin nati-
cosi olaraq Azerbaycan bu giin
diinyanin biitiin siyasi ve iqtisadi
qiitbleri ilo semimi strateji toraf-
dasliq miinasibetlerine malikdir.
ITham Bliyevin &zii ise diinyanin an
niifuzlu siyasi liderleri sirasinda
yer alib. Toekco son bir nego ayda
Prezident Ilham Oliyevin etdiyi xa-
rici soforlera ve istirak etdiyi bey-
noalxalq tedbirlerin statusuna nazer
salsaq bunu gére bilerik. iTham Oli-
yevin bu ilin avqustunda ABS ve
Cinoe soforleri, BMT Bas Assamb-
leyasinin 80-ci sessiyasinda, "Av-
ropa Siyasi Birliyi"nin 7-ci Zirve
Goriisiinde, Misirde kegirilon Ya-

xin Sorq Siilh Sammitinde istiraki
Azoarbaycanin giiclii qlobal mévqe-
lori ile baraber, dovlatimizin basgi-
simnin biitiin siyasi platformalarda
boytlik ehtiramla qarsilanan boyiik
siyasi lider oldugunu agiq niimayis
etdirir.

Miizaffar komandan

Prezident ilham ®liyevin foa-
liyyetini xarakterize eden en mii-
hiim gostericilorden biri verdiyi
biitiin vedleri gatiyyetle, donme-
den yerinoe yetirmosidir. Yadimiz-
dadir ki, dovletimizin basgisi dlke-
mizde c¢adir seherciklerinin logvi
ilo bagh verdiyi vedi vaxtindan bir
il tez - 2007-ci ilde yerine yetirdi.
Helo o zaman Azerbaycan icti-
maiyyeti emin idi ki, torpaqlarimiz
miitleq isgaldan azad olunacaq ve
moacburi kockiinler iigiin dogma
Qarabagda yeni evler insa edile-
cok. Ciinki halo bundan bir nego il
ovval 2003-cii ilde kegirilon andig-
mo marasiminde conab Ilham Oli-
yev demisdi: "Azarbaycan heg vaxt
bu veziyysetle, torpaqglarinin isgal
altinda qalmast ile barigmayacaq-
dir. Hami bilmelidir ki, siilh torof-
dar1 olmagimiza baxmayaraq, mii-
haribenin yeniden baslanmamasini
vo bu meselenin siilh yolu ile hel-
lini istemayimize baxmayaraq, bi-
zim sebrimiz de tilkenmez deyildir.
Azarbaycan 6z dogma torpaqlarini
nayin bahasina olursa-olsun, azad
edacokdir".

Beloliklo, ilham Bliyevin Azer-
baycana rehbaerliyinin ilk giiniinden
torpaqlarimizin isgaldan azad olun-
masint prioritet vozifo kimi miioy-
yon etmosi, bu istigametde Ulu
Onder Heydor Oliyevin miioyyen
etdiyi siyasi kursu ugurla davam et-
dirmasi, biitiin ¢ixislarinda orazile-
rimizdo ikinci ermeni ddvletinin
yaradilmasina imkan vermayacoyi-
ni qotiyyetle bildirmesi basqa ciir
diistinmoaye osas vermirdi. Vo bii-
tiin bunlar xalqimizin iradesinin,
inaminin asasinda dayanan gostori-
cilor, osas amillor idi.

2020-ci il sentyabrin 27-do bas-
layan ve cemi 44 giine torpaqlari-
mizin 30 illik isgaldan azad edilme-
si ilo naticelonen Veton miiharibe-
si xalqumizin bu inaminin heyata
vesiqe almasi ile naticelondi. Diis-
monin diz ¢okdiiriilmesi ilo basa
¢atan bu tarixi savas Prezident, Mii-
zoffor Ali Bas Komandan Ilham
Oliyevin milli maraqlarimizi temin
eden gotiyyetli daxili ve xarici si-
yasotinin vo milli ordumuzun yiik-
sok ddyiis qabiliyyatinin on mdhte-
som tontenesine ¢evrildi. Bu zefor
sadece miiasir musteqillik dovrii-
nlin deyil, biitiin dovlet¢ilik tarixi-
mizin qizil qanla, serefle yazilan
sohifosi, sanli hadisesidir.

2023-cii ilde Qarabagda hoyata
kegirilon antiterror todbirleri nati-
cosinde orazilerimizdeki ermeni
separatizmine vo diinya ermeniliyi-
nin illerdir apardigi bdhtan, ser
kampaniyasina nidali son qoyulma-
s1 iso Miizoeffor Ali Bas Komanda-
nin gotiyyatinin, asl serkerde kimi
doytuslorde gosterdiyi silicastinin
novbaeti tocessiimii oldu. Bununla
da biitlin erazilerimizde Azarbay-
canin milli suverenliyi ve Konstitu-
siyamizin hiiquqi qilivvesi temin
edildi. Olmez sehidlerimizin, qazi-
lerimizin gani, cani bahasina, milli
ordumuzun giicii, qiidrati ilo alde

edilmis bu Zeferle Ali Bas Koman-
dan biitiin diinyaya hem de bir daha
gostordi ki, milli maraqlarimiz, Ulu
Onder Heydor Oliyevin de defoler-
lo ifade etdiyi kimi, he¢ vaxt miiza-
kiro movzusu ola bilmez.

Bu ilin avqustunda Vasinqtonda
Siilh Sazisi layihasinin paraflanma-
s1, Naxc¢ivan Muxtar Respublikasi-
nin Azerbaycanin asas hissesi il
naqliyyat olagesini temin edacek
Zongozur dohlizinin (TRIPP) agil-
mast istiqgametinde razilasmanin ol-
doe olunmas1 ve ondan sonraki mer-
helade bu istigametde magsadayd-
nolik fealiyyatin davam etdirilmasi
ise gostorir ki, Zeforimizin memart
olan ilTham Bliyev hom do regionda
stilhii, tehliikesizliyi ve emakdasli-
&1 tomin edir.

Silahdashq missiyasi

Orazi biitovlilylimiizlii tam bor-
pa eden Prezident {lham Sliyev bu
glin lider getiyyeti ile iggaldan
azad olunmus torpaqlarimizi dir-
¢oldir, onlara yeni hoayat boxs edir.
O torpaqlara hor defo sofor etdik-
co, Oton 5 ilde Qarabag ve Serqi
Zoangoazurda hayata kecirilon barpa
vo quruculuq islerini gordiikce,
diistiniirom ki, cenab Prezidentin
islori heqigeton ezematlidir. Bu
prosesdo Prezident Ilham Oliyeve
an boyiik desteyi ise Birinci-vitse
prezident, Heyder OSliyev Fondu-
nun prezidenti Mehriban xanim
Oliyeva verir. Mehriban xanim
Oliyevanin tegobbiislori ile Heydor

% azerbaijan-news.az

Oliyev Fondu Qarabagda ve Serqi
Zongozurda heyata kegirilon layi-
halerle bu erazilerin barpa ve qu-
ruculuguna boyiik tohfeler verir
desok, azdir, Mehriban xanim 9li-
yeva, sOziin asl menasinda, azad
Qarabagda ve Zengezurda yeni bir
tarix yazir.

Umumiyyetla, Mehriban xanim
Oliyevanin siyasi ve ictimai foaliy-
yot sahasi goxmeazmunlu ve shate-
lidir. Lakin dasidig biitiin vezife-
lorde Mehriban xanimin bir amali
var: dovlete ve xalga layiqli xid-
moat etmok. Mehriban xanim Oliye-
vanin hem respublikamizin Birinci
vitse-prezidenti, hem Heydear 9li-
yev Fondunun prezidenti kimi,
hoam de 2005-2017-ci illerdeki de-
putathq fealiyyeti dovriinii tohlil
edenda goriirik ki, Onun gordiyii
biitiin islerin temelinde respubli-
kamizin yiiksealisine xidmat missi-
yasi, humanizm prinsiploeri daya-
nib. Mehriban xanimin dasidigi bii-
tiin vezifoelerin iimumi cehetlori
insanlarin yaninda olmaq, onlar
liclin qurmaq, yaratmaq, ehtiyaci

olanlara temennesiz yaxsiliq, xe-
yirxahliq etmak, Azerbaycan haqi-
gotlarini oldugu kimi diinyaya ¢at-
dirmaq kimi iilvi meqsedlardir.
Biitlin bunlar xanim Mehriban 9li-
yevanin yiliksek vetenperverlik de-
yorloarinin, bdyiik Heyder Oliyev
yolunun milli ideya dastyicisi ol-
dugunu gostoerir. Eyni zamanda bii-
tiin bunlar Mehriban xanim 9liye-
vanin malik oldugu milli genetik
kodlarin, mensub oldugu secers-
nin, xalqumizin taninmis, ziyali
naslinin layiqli, sevimli niimayen-
doesi oldugunun tecessiimiidiir.

Umumilikde ise Mehriban xa-
nim Sliyevanin gérkemli siyasi xa-
dim kimi indiyadek dasidig biitiin
vozifelords hayata ke¢irdiyi ugurlu
foaliyyeti, qazandig1 yiiksek niifu-
zu, xalqimizin ona olan sonsuz sev-
gisi, saf mohobbati ilo silahdasi
Prezident ilham Oliyevin daxili ve
xarici siyasetinin daha bdyiik nai-
liyyoatlor gazanmasina boyiik tohfo-
lor verir. Azerbaycanin 6ten 22 il-
doki inkisaf realliglar1 hom do bu
haqigatin tezahiiriidiir.

Azarbaycan Prezidenti [lham Oliyevin miidrik rahbarliyi natica-
sinda respublikamizin kegdiyi inkisaf yolu biitiin géstaricilor baxi-
mindan 22 ilin realliglarindan ¢ox béyiikdiir. Boyiik Heydar Oliyev
ideyalari, Prezident Ilham Bliyev siyasati hom da Azarbaycam tari-
xinin an qiidratli doviatina ¢evirib, arazi biitovliiyiimiizii tamin edib,
6lkamiza niifuz gatirib. Bu siyasat bundan sonra da Azarbaycan ta-
rixini an alamatdar ugurlarla saraflandiracak.

Baxtiyar 9SGIROYV,

Baki saharinda Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin

Daimi Niimayandaliyinin rahbari
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LHAM SLIYEVIN UGUR FORMULU

Diusiinulmiis siyasat, diizgun taktika

ji haqigati ilo baghdir.

"Qalobaya hamu sahib ¢ixir, amma
maglubiyyot hamisa yetim olur'. ABS-nin
35-ci prezidenti Con Kennedinin Kuba-
ya ugursuz desant ¢ixarilmasi ilo bagh
soyladiyi nitqdon sonra genis yayilan,
amma, 9slinds, qodim Roma tarixcisi
Tasito aid olan bu fikir
mantiqla deyil, insan tobiatinin psixolo-

takcea siyasi

Bu, boaser psixologiyasinin
deyismez ganunudur: ugur bo-
liintir, moasuliyyat ise toklenir.
Zaman doayisir, dovrler bir-bi-
rini avez edir, texnologiyalar
tozolonir, amma bu instinkt
eyni qalir.

2020-ci il Azearbaycan tari-
xine mehz bu heaqigeti tesdiq-
layen bir déonem kimi daxil ol-
du. Qolebonin arxasinda bir
xalq dayanirdi, lakin hemin
golebayae aparan yolun qorari-
n1 ve masuliyyatini Prezident
[Tham Bliyev tok dastyirdi. Bu
miibarize Azerbaycan xalqi-
nin zofori ile bitonden sonra
da davam etdi.

2020-ci ilin payizi ilham
Oliyevin liderlik modelini ta-
rix sehnesine ¢ixardi. Diinya-
nin bdyiik giicleri, beynalxalq
tozyiqler, diplomatik c¢agiris-
lar qarsisinda o, biitiin riskleri
0z lizerine gotiirdii. Bu, rasio-
nal gerar olmagqla yanasi, tari-
xi instinkt idi. O bilirdi ki, bu
fiirsot bir daha gelmaye biler.
Ve o0 uzaqgoéren qorar Azer-
baycanin tarixini doyisdi.
Ciinki nayi ne vaxt etmsli ol-
dugunu o yaxs1 bilir!

2020-ci ilin Vaton miihari-
besi tekco harbi emsliyyatlar
toplusu deyildi. Bu, bir xalqin
psixoloji doniis noqtesi idi. O
dovrde diinyanin on niifuzlu
dovlatleri Azerbaycanin her
addimint izleyir, miixtalif tez-
yiqloerle prosese miidaxile et-
moyae calisirdilar. Lakin ilham
Oliyev riskin megzini anlayan
lider idi. O bilirdi ki, bozen ta-
rix lideri sinaga ¢okir vo bu si-
naqda teraddiid meglubiyyete
boraboerdir. Bu risk onun ii¢iin
tokco siyasi mosalo deyildi -
bu, milli yaddasin dir¢elisi idi.
O, diplomatik tezyiqlerin, sax-
ta humanizm c¢agirislarinin
i¢inden kegoarak qorarlarini
doyismeadi. Herbi emsliyyat-
larin gedisinde diinya matbua-
t1 onun qarsisinda comlonande
flham ®liyev yalmz suallara
cavab vermirdi, ona tezyiq
gostoronlore de misilsiz ustad
dersi kegirdi. Sual veren jur-
nalistler sadece bir dovlet bas-
cist ile deyil, tarix yazan bir
soxsiyyatlo liz-lize olduqglarini
hiss edirdiler. Homin vaxt
[lham ®Oliyevin her bir cava-
binda analitik diisiince, siyasi
uzaqgoroenlik, temkin ve in-
tellektual giic vardi. O, tekce
herbi giicle yox, hem do arqu-
mentlorlo qalib golirdi. Jurna-
list sual verirdi, o, faktla, hii-
quqi osasla cavablandirirdi.
Bu, tekce siyaset deyil, hem
do diisiince Ustiinliiyii idi.

Zoforimizden sonra ¢oxla-
r1 bu gelabeni "paylagmaq" is-
tadi. Qalebaya hami sahiblen-
mok istayir - bu, insan tebiati-
dir. Amma o giinlerde bu qe-
lobaye goetiron missiyanin ag-

risin1, masuliyyetini, har addi-
minin yikiini dasiyan tek
ilham Oliyev idi! O, tokce or-
dunun Ali Bag Komandani de-
yildi xalqn inaminin, sebri-
nin, imidinin komandani idi.

Mohz onun gotiyyetli ve
biitiin riskleri nezere alaraq
addim atmasindan sonra vaxti-
lo ona miixtalif yollarla, ferqli
iisullarla tesir gostermoaye ¢a-
lisan diinya liderlorinin gozii
oniinde beynelxalq giic mer-
kozlorinin hesablasdigi, amma
eyni zamanda teacciib ve hey-
ranligla izlediyi lider obrazi
formalagdi. Ciinki o, balansi
ustaligla qoruya bilirdi: qerar-
lar1 hom cosarotli, hom 6l¢ilii;
ritorikast hom milli, hom uni-
versal; baxis bucagi hom stra-
teji, hom do insani idi.

O, hadiselori idare et-
mir, onlar1 gabaqlayir; gedi-
satin i¢inde deyil, fovqiinde
dayanir.

iTham Oliyevin liderlik xa-
rizmasinda bir xalqin min illik
madeniyyatinin oksi toplanib:
Qobustanin das yazilarindan
tutmus Susanin berpa olunan
kiigalerine gader.

Ali Bag Komandanin roh-
borliyi ile Qarabagin azad
olunmasi sadece cografi deyil,
monovi serhodlorin do, tarixi
adalatsizliyin barpast idi.

Zofor yalniz silahla qaza-
nilmir, hom de inam, irade,
agilla olde olunur. Prezident
flham ®liyevin goleba kon-
sepsiyast moahz bu ii¢ amile
soykenirdi. O bilirdi ki, miiha-
riba tokca silahlarin deyil, be-
yinlarin ve uzun illerin stereo-
tiplerinin toqqusmasidir.

flham Bliyev hom do nece
illik maglubiyyat stereotiplo-
rini sindirmagi bacardi. Onun
rohberliyi ile miiharibe dov-
riinde har bir addim hem har-
bi, hem diplomatik, hem de
informasiya miistovisinde he-
sablanmisgdi.

Ali Bag Komandan bir te-
rofden cebhade ameliyyatlara
soxson nozarot vo idaro edir,
digoer terafden diinyanin lider-
lori ile danisiqlar apartr, ticlin-
cii torafden ise beynelxalq ic-
timaiyyotin fikrini deyisirdi.
Bu, coxqatli ve sistemli lider-
liyin on parlaq nimunasidir.

Voton  miiharibasinden
sonra beynealxalq miinasibat-
lor sisteminde do yeni realliq
yarandi. ©Ovveller Azerbayca-
nin ucaltdigi haqq sesini "esit-
moayan", bunu "kicik regional

masala" kimi goren dovletler
artiq bu 6lke ile hesablagmali
oldular.

flham ®Oliyev artiq sadece
regionun lideri deyil, yeni
diinya diizeninde sz sahibi
olan neheng siyaset¢idir.
Onunla goriigmek, emeakdasliq
etmok, eyni masa arxasina
oturmaq indi beynalxalq stra-
teji deyer sayilir. Bu da onu
gostorir ki, Azerbaycan lideri
vasitasile 6z golabesini tekce
torpaq tUzerinde yox, siyasi
moekanda da qazandi.

Qolaboaden sonra diinya
liderlorinin, beynolxalq tos-
kilatlarin, regional giiclerin
onunla miinasiboatlerini de-
yismesi tosadiifi deyil bu, qa-
libin qarsisinda yaranan tebii
hoérmetdir.

44 giin orzinde ilham Oli-
yevin her ¢ixisi xalqin ruhuna
bir istiqgameat kimi hopurdu.
"Biz haqq yolundayiq, biz qa-
lib galecayik" - bu, sadece bir
boyanat deyildi; bu, milli ru-
hun ritmini tenzimloyen psi-
xoloji kod idi. Her kelmesinde
6l¢ii, har fikrindoe strateji moag-
sad, har durusunda inam varda.

flham ®liyevin liderlik xa-
rizmasi daxili tikenmez ener-
jiden qaynaqlanir. O, giiven
hissi yaradir, bu giiven tekce
xalqda deyil, beynoalxalq mii-
nasiboatlorde de psixoloji sa-
bitlik effekti dogurur.

Miiharibenin gedisinde
[lham Oliyev tokco Ali Bas
Komandan deyil, hom deo
milli ruhun rejissoru idi.
Cobho ilo xalq arasinda go-
rinmoez bir psixoloji korpi
yaradirdi. Onun har ciimloesi
hom taktiki signal, hem da
strateji mesaj idi.

Zoforden sonraki her ¢ixisi
ilo ITham Oliyev goeloboyo ox-
laqi 6l¢ii gazandirdi. O, dovlet
idaragiliyine bir miithendis de-
qiqliyi ile, xalqin taleyinoe iso
monavi bore hissi ilo yanagir.
Bu, agil, duygu, intellekt, diin-
yagoriisii vo xarizmanin elo
bir tarazligidir ki, diinyada na-
dir liderdo rast golinar.

Zoforden sonra {lham Oli-
yevin beynoalxalq imici yeni
morhoalays qadem qoydu. Ov-
vollar regionda balansli siya-
sot¢i kimi tanman lider indi
qalib dovlet basgisi, miisteqil
siyasi moktabin miisllifi kimi
gobul edilir. Azarbaycan artiq
tokco enerji resurslar ilo de-
yil, siyasi agli vo natice mode-
li ile taninir. Bu modelin mar-

kozindo ilham Oliyevin tofok-
kiir sistemi dayanir - prinsi-
piallig, milli maraga sedaqat
vo diplomatik ¢eviklik. O, qa-
lib olmasina baxmayaraq, qlo-
bal diplomatiyanin dikte islu-
bunu deyil, garsiliqli hérmaet
dilini sec¢di. Diinya nizaminin
deyiskenliyinde o, milli sabit-
lik modeli yaratdi.

Bu giin onun adi yalmz
bir dovletin rehberini deyil,
bir epoxani temsil edir. O,
xalqin qorxuya c¢evrilmis
inamsizligin1 "mimkiindir"
inamina ¢evirdi.

Bu, herbi-siyasi zeforle
yanasi, hom de psixoloji goale-
ba idi.

Liderlik onun {igiin ambisi-
ya deyil, xidmet formasidir.
Dovletcilik onun xarakterinin
anatomiyasina hopub.

ITham Bliyev tokca torpag-
lar1 azad edon komandan de-
yil, ham do bir millati maglu-
biyyet psixologiyasindan qur-
taran liderdir.

Bu gilin Azerbaycanin 6zii-
ni qalib xalq kimi hiss etmosi
duygusunun miiellifi ilham
Oliyevdir.

Onun liderliyi na Qarb tip-
li texnokratik pragmatizmdir,
na do Serq tipli emosional ro-
mantizm. Bu liderlik - Azer-
baycan tipli modernizmdir:
milli deyerlerle beynalxalq
baxisin birlesdiyi unikal bir
modeldir.

Bu meqamda Ulu Onder
Heydor Sliyevi derin minnat-
darliq hissi ile yad etmok yeri-
ne diiser. 2005-c1 ilde Mos-
kvada meghur "Gorkemli adam-
larin hayat1" ("JZL") seriyasin-
da nasr edilon "Heydor Sliyev"
kitabimdaki "Son borc, son xid-
mot" foslinden bezi fikirleri xa-
tirlatmaq istordim.

flham ®liyevi yiiksok in-
tellektual, pragmatik diislince-
li, miasir diinya siyasatini vo
iqtisadiyyatin1 go6zel bilen,
enerjili ve tosebbiiskar bir
soxsiyyot kimi sociyyelondi-
ron Ulu Onder Heydoar Bliyev
xalqa xitaben inamla bildir-
misdi: "Inaniram ki, menim
axira ¢atdira bilmadiyim tale-
yiikli meselalori, planlari, is-
lori sizin kdmayiniz ve desto-
yinizle {lham Oliyev basa gat-
dira bilocek. Men ona 6ziim
goder inaniram vo goalaceyina
bdyiik timidler baslayirem".

Bu sozler zamanin sina-
gindan kecdi. Bu giin homin
inamin dogruldugu, uzaqgo-

ronliyin realliga ¢evrildiyi bir
dovrde yasayiriq. ilham Oli-
yevin ugurlarinda, Azerbay-
canin bugiinkii giiciinde, qe-
lebenin pariltisinda Heyder
Oliyevin uzaqgoren zekasinin
izi var. Bu, dovletgilik mok-
tobinin iki merhelesi, diisiin-
conin va iradenin tebii varis-
liyidir. Heydar Oliyeve iirok-
don minnatdariq - ¢iinki o,
hem bu doévleti yaratdi, hem
do onun golaceyini etibarli
ollore omanat etdi. ITham Oli-
yev iso hamin etimadi serafle
dogruldaraq Azerbaycanin
miiasir tarixini mohtesem Zo-
forle tamamladi.

Hazirki giiclii, miistoaqil,
qalib Azerbaycan - Heyder
Oliyevin uzaqgorenliyinin veo
flham ®Oliyevin liderliyinin
birgoe osoridir.

Heydoar Sliyevin yaratdigi
dovletcilik konsepsiyas1 ilham
Oliyevin idaragilik folsefesin-
do yeni reallig vo dinamika
qazandi. Bu, sadace siyasi ar-
dicilliq deyil, ideyanin zaman
icinde yetkinlogmasi, dovlet-
¢ilik disiincesinin nasiller
arasinda kecididir.

Uzun iller avvel bayaq adi-
n1 ¢okdiyim "JZL" seriyasinda
-2007-ci ilde ham de "Bioqra-
fiya davam edir: ilham Oli-
yev" kitabim da nesr edilmis-
di. Uzerinden 20 ile yaxin ta-
rix kegib. "Bioqrafiya davam
edir" ifadesi bu menada yalniz
bir ad deyil - bir dovletin tarix
folsefosidir. Ciinki bu bioqra-
fiya bir sexsin yox, biitév bir
xalqin iradesinin, gelebasinin
vo yenilenan milli kimliyinin
hekayesidir.

Heydor ©liyev dovletin
baslangicini yazdi, ilham Oli-
yev ise o baslangict qalibiy-
yotle yekunlasdirdi vo yeni
morhoalaye dasidi.

Onun dovrii miisteqilliyin
gorunmasinin ve moéhkemlen-
mosinin dénemidir; dovletin
qalibiyyet folsefesine ¢evril-
moesinin marhalesidir.

Mon hazirda hamin kitabin
diizelislor vo olavelor edilmis
yenilonmis neasri lizerinde is-
layirem. Homin kitabda Prezi-
dent flham Oliyevin iller or-
zinde heyata kegirdiyi cahan-
simul isler yazigi toxayyili
va salnamaci sodagoti ile bir-
loserak 6z oksini tapacaq.

Hiiseynbala MIROLOMOYV,
yazigi-publisist

% azerbaijan-news.az

Prezident [Tham Oliyevin logistika
styasati Azorbaycani dunyanm
muhtim tranzit olkesine cevirib

zarbaycanin diinyanin mithiim logis-
Atika morkazine gevrilmesi liglin Pre-
zident {Tham Bliyevin hoyata kegir-
diyi siyaset ugurla davam edir. Olkomizdo istor
Orta dehliz, isterse do "Simal-Conub" marsrutu
iizro miixtalif layihaler icra edilir, bu layihalere
yeni torafdaglar calb olunur. Azerbaycan tekce
cografi movqeyi ilo deyil, ham de bu marsrutla-
rin semaraliliyinin artirilmasi istigamatinds foal
is aparan Olke kimi forglenir.

Orta dehlizin inkisafinda icra edilan bir ¢ox layihe-
nin togebbiisciisii do Azerbaycandir. Olkemiz tekce 6z
arazisinda deyil, qonsu Giirciistanin demir yolu infrast-
rukturunun inkisafinda da feal rol oynayir. Xatirlatmaq
kifayot eder: ADY 2023-2024-cii illerde demir yolu
xottinin Giirciistandan kecon hissasinin modernlagdiril-
mesinds yardimet olmusdur.

Malum oldugu kimi, Orta dehlizin semaraliliyinda
Cinden Avropaya ve aks istiqamate dasinan yiikler mii-
hiim rol oynayir. Bu sebabdan dlkemizin Cinle amak-
dasliginin geniglondirilmesi ve derinlesdirilmasi xiisu-
si 6nem dastyir. Malumdur ki, Avrasiyanin nagliyyat
olaqesinin giiclondirilmesine ve dayaniql logistika
zeancirlerinin inkigafi maqsadile Cinle Azarbaycan ara-
sinda Anlagma Memorandumu imzalanib. Magsed bey-
nalxalq dahlizler iizerinden yiikdasimalar iiciin miinbit
soraitin yaradilmasi yolu ile regional iqtisadi inteqrasi-
yanin inkisafina destek verilmasi, idareetma proseslari-
nin optimallagdirilmast ve dagima semarsliliyinin arti-
rilmasi, miisterilore daha yiiksekseviyyali xidmat taq-
dim edilmasidir. Memorandum miiasir ve reqemsal tex-
nologiyalarin tatbiginin zeruriliyi, Orta dohliz {izre
multimodal dasimalarin inkigafinin strateji shemiyyaeti
ve bu marsrutun Cin ve Azarbaycandaki logistik termi-
nallarla baglantisi, Cinin "China Railway Container
Transport Corp. Ltd." (CRCT) sirketinin Azerbaycan,
Qazaxistan vo Giirclistan domir yolu qurumlari arasinda
Orta dehlizin inkisafi iizre yaradilmis "Middle Corridor
Multimodal Ltd." birgs miiessisasine qosulmasinin ze-
ruriliyi ve "Bir kemar, bir yol" tegebbiisiiniin reallagdi-
rilmasi kontekstinde demiryol sahasinde emekdasligin
derinlesdirilmasi kimi miihiim istiqgamatlari 6ziinds eh-
tiva edir.

Anlagma Memorandumunun osas hadoflorinden bi-
ri do Baki-Tbilisi-Qars demir yolu xattinin giiclandiril-
mosind nail olmaqdir. Qurumlar Tirkiyaye, ardinca
Avropaya ¢ixis imkani veran Baki-Tbilisi-Qars marsru-
tu tizra naqliyyat alagesinin inkisaf etdirilmasi barade
raziliga goliblor. Bu xatt vasitesile Cin istehsal markez-
lorinin Azerbaycan, Giirciistan vo Tiirkiye tizerinden
Avropa bazarlarina ¢ixigt daha da siiratlenacek. Teref-
lor domir yolu ve liman imkanlarinin birga inkisafi, Xe-
zar denizi lizerinden konteyner dagimalarinin genislon-
dirilmesi, giindelik blok-qatarlarin saymin artiriimast
istiqgamoatinde omokdashigin derinlegdirilmesi barade
do raziliga geliblar. Biitiin bunlar onu gdsterir ki, Baki-
Thilisi-Qars marsrutu Sarqle Qarbi birlesdiren, yiiksek
otiirme qabiliyyetli strateji naqliyyat arteriyasina cevri-
lir. Onu da xatirladaq ki, Prezident ilham Sliyevin gos-
torisi ile 2023-2024-cii illerde ADY terafinden Orta
dohlizin vacib seqmenti olan Baki-Tbilisi-Qars demir
yolu xattinin Giirclistan hissasinde modernlasdirma is-
lori aparilib. Bu, 6lkemizin tranzit potensialinin artiril-
mast, biitévlikde Orta dehlizin reqabat gabiliyyatinin
yiiksoldilmesi istigamatinde miihiim addim sayzlir.

Malum sabeblorden Orta dehlize global seviyyede
digget artib. O ifizden dehlizin inkisafina, yeni qollari-
nin yaranmasina bir ¢ox dovlatlerin maraq géstermesi
tobii haldir. Sebab de odur ki, diinya ticaratinde ve tac-
hizat zencirinde bas veron qirilmalar kompensasiya
edilsin.

4 ils yaxin davam eden Rusiya-Ukrayna mitharibe-
si ¢oxsayli fosadlarla barabar, Cin-Rusiya-Avropa mar-
stutunun qapanmasina da sebab olub. Savasin siilhle
bitmasi barade deyilenler ise halalik iimidden o yana
ke¢mir. Digar torafden, diinyanin en shemiyyatli Qir-
miz1 doniz-Siiveys kanalt marsrutunda husilerin hiicum-
lart naticesinds ciddi fasileler yaranib. Osas sebablor-
den bir basqast ise yiiklerin ve gemilerin transmilli si-
gorta sirketlori torafinden sigortalanmamasidir. Belo
bir geraitde Asiya ile Avropa arasinda on etibarli ve
tohliikesiz marsrut olaraq tebii ki, Orta dohliz galir.

Bu marsrutla daginan yiiklerin hacminin artirilmast
liclin rogemsallagma, vahid tarif kimi miiteraqqi tisul-
lardan istifade edilir. Hodofi dehliz {izerinden daha ¢ox
yiikiin daginmasina nail olmaq olan bu isde yiikgonde-
ran va tranzit olkaler do maraqlidir. Bels yeniliklorden
biri de Cinle Bak1 arasinda yeni "demir yolu-deniz-de-
mir yolu" marsrutunun istifadeye verilmesidir.

Bos bu marsrut dehlizin daha semerali olmasina
hansi tohfe veracek? Masalo ondadir ki, Cinle Azer-

baycan arasinda yiik dagimalarini semersli eden yeni
marsrutun istifadeye verilmesi Trans-Xezer Beynal-
xalq Neqliyyat Marsrutunun, yeni Orta dehlizin daya-
niqlt inkigafin1 ve Baki Limanimin strateji naqliyyat
qovsagi kimi rolunu bir daha 6n plana ¢ixarir.

Hazirda beynelxalq seviyyede geden ciddi geosiya-
si proseslorin baglica hadafi yeni diinya diizeninin qu-
rulmasidir. Azerbaycan da istisna olmamaqla her bir
dovlet bu prosesde yerini miioyyonlosdirmak istoyir.

Prezident lham Bliyevin avqustun 8-do ABS lideri
Donald Trampla kecirdiyi goriis, Azarbaycanla Erme-
nistan arasinda aparilan danigiqlar, iki 6lkenin xarici is-
lor nazirlarinin "Azerbaycan Respublikasi v Ermaenis-
tan Respublikasi arasinda siilhiin ve dovletlerarast mii-
nasibatlorin tesis edilmesine dair Sazig" layihesini pa-
raflamasi 6lkemizin hansi blokda yer aldigini diinyaya
niimayis etdirdi.

Azarbaycan torpaglar isgal altinda oldugu dévrde
ke¢mis "Dagliq Qarabag" problemini siilh vo beynal-
xalq hiiquq ¢ar¢ivesinde hall etmoays ¢ox vaxt ve say
gostordi. 30 illik danigiglar heg bir nstice vermayonds
iso her kese balli oldu ki, ATOT-in Minsk qrupu vaxt
uzatmagqla isgal faktini bize qobul etdirmak istayir. Be-
lo olan halda Azerbaycan Prezidenti ilham ®liyev BMT
Nizamnamesinin 51-ci maddesine uygun olarag, tor-
paglarimizin herbi yolla azad edilmesi barede qorar
verdi. 44 giinliik miiharibada tarixi Zoaforle ve 2023-cii
ilin sentyabrinda antiterror emaliyyati ilo Azerbaycan
0z orazisindo suverenliyini tam barpa etdi.

Adoton, miharibe bitdikden sonra siilh toklifi ile
maglub 6lke miiraciat edir. Lakin bunun svezine Erme-
nistan terefinden miixtelif revangist boyanatlar seslon-
dirildi. Azerbaycan bu defe de biitiin diinyaya beyan et-
di ki, Ermenistana siilh toklifi géndorib. Oten 5 ilde 6l-
komiz biitiin siyasi-diplomatik, hemg¢inin miixtelif plat-
formalardan istifade ederok maselenin helline caligd:.
Buna baxmayaraq, siilh danisiglarinda real ireli getmoak
miimkiin olmurdu. Buna mane olan qondarma sebabler-
don biri do Zangazur dehlizi masalasi idi.

Zoangozur dehlizinin fealiyyate baslamasi Azerbay-
can ti¢lin hazirda prioritet istiqgamatlarden biridir. Bu la-
yihe Ermenistan da daxil olmagqla biitiin region lkale-
rinin maraglarina cavab verir. Dohlizin igo diigmesi
Azarbaycan ve Ermenistan arasinda birbaga demir yolu
olaqesi yaradilmasina imkan veracek, eyni zamanda
Naxcivandaki Culfa qovsagi vasitesile Azarbaycan, Er-
manistan ve Iran arasinda sovetlor birliyi ddvriinde
foaliyyat gostormis naqliyyat elagelari barpa edilocok.
Bununla yanasi, ABS vo Avropa lttifaqi Orta dehlizi
Rusiyadan kegon enenevi marsrutlara alternativ olaraq
nazarden kecirir vo bu marsrutun inkisafini strateji
prioritet kimi deysrlendirir. Cin ise Ukrayna miinaqise-
si fonunda Zengazur dehlizine TBNM-de geosiyasi
risklori azaldan, daha sabit ve dayaniql elave tranzit
marstutu kimi maraq gostarir.

Artiq Ermonistanda anlayirlar ki, Rusiya ile Iranin
siyasi vo iqtisadi tezyiqlerinden qurtarmagin yegana
yolu Azarbaycan ve Tiirkiye ilo emekdasliq ederak
Zongazur dehlizinin (TRIPP) acilmasina raziliq ver-
moakdir. Bu giin Ermenistan bazarlarinda satilan meh-
sullarm ¢oxu Tiirkiye menselidir. iki 6lke arasinda bir-
basa ticaret miinasibatlori olmadigi tigiin homin mallar
avval Girciistana, sonra da Ermenistana gatirilir. Bu
iso mahsullara iki defe gémriik riisumu 6denilmesi de-
moakdir. Bunu anlayan Ermenistan Azerbaycanla Zon-
gozur dehlizinin agilmast barade ABS-de raziliga gal-
diler. Bu raziliq avqustun 8-de diinyanin "birnémreli
ofisi"nde ABS Prezidenti D.Trampin sahidliyi ilo alde
olundu. Prezident ilham Bliyev bununla bagli motbuata
verdiyi bayanatda demisdir: "Bu, haqigeten, tarixi giin-
diir - biz Qafqazda siilhii bargerar edirik va bu fiirsat
tokco bizim regionla mehdudlasmayacaq. Prezident
Trampin diizgiin qeyd etdiyi kimi, "Trampin Beynal-
xalq Silh ve Rifah Margrutu" yeni baglant1 alaqeleri
yaradacaq, sadleri aradan qaldiracaq ve sermayaler, fi-
ravanliq, sabitlik sayasinde coxsayli dlkeler ficiin bag-
lant1 imkanlar1 yaradacaq. Azerbaycan ve Ermenistan
Sovet Ittifagmin siiqutu naticesinde eyni vaxtda miisto-
qillik slde edib. Ancaq artiq o vaxt biz miiharibe sorai-
tinde idik. Biz miiharibalera, isgal dovriine ve gan to-
kiilmasine uzun iller sorf etdik. Bu giin tarixi glindiir,
clinki biz siilhii barqerar edirik. Prezident Tramp Qaf-
qaza siilh gatirir vo biz buna gore ona minnatdariq.
Ominem ki, Ermenistan ilo Azerbaycan siilhiin alde
olunmast iigiin 6zlerinde cesarat ve masuliyyat tapa-
cagq, xalglarimiz da barisacaqlar. Biz qarsidurma ve qan
tokiilmasi sohifesini ceviracayik, usaqlarimiz {igiin
isiqlt va tohliikesiz gelacek tomin edaceyik. Man ¢ox
sadam ki, biz bu giin yeni, gozel tarix yaziriq".

Riistam KAMAL,
"Azarbaycan"
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Diusiinulmis siyasat, diizgun taktika

oyabrin 8-do Bakinin
NAzadhq meydaninda
Vaton miiharibasinda

Qolabonin 5-ci ildoniimiine hasr
olunmus harbi parad kecirildi.
Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
denti ilham Bliyev, birinci xanim
Mehriban 9liyeva, Tiirkiyanin
Ciimhurbasqam1 Racab Tayyib Or-
dogan, Pakistanin Bas naziri Mo-
hammoad Sahbaz Sorif paradda is-
tirak etdilor.

Paradda nlimayis olunan yeni silah sis-
temlori, horbi texnika, aviasiya ve bir de qa-
lib Azerbaycan Silahli Qiivvelerinin har bir
izviiniin simasindaki megrurluqg vo mem-
nunluq 6lkemizin tehliikesizliyinin etibarli
ollerde oldugunu gosterirdi.

Bos biz bu mohtesemliyi neco olde
etmisik?

Xalgqimiza yaxst melumdur ki, Ali Bag
Komandan ilham Oliyev 3 oktyabr 2019-cu
ilde Sogide "Valday" Beynalxalq Diskussiya
Klubunun XVT illik iclasinin plenar sessiya-
sinda ¢ixig edoerken N.Paginyanin irrasional,
qeyri-adekvat haroketlorine ve seslendirdiyi
masuliyyatsiz boyanata tutarli cavab vermis-
dir: "... Ermenistan bag nazirinin teacciib do-
guran beyanatina toxunmagq istordim. ...Be-
yanat sdzbasoz beladir: "Qarabag Ermenis-
tanin bir hissesidir ve ndqte". Birincisi,
yumsaq desok, bu, yalandir. Diinya terafin-
don hem Aran, hem de Dagliq Qarabag
Azerbaycanin ayrilmaz hissesi kimi taninib.
Ermenistan 6zii de bu qanunsuz qurumu ta-
nimir. Qarabag tarixi, 8zeli Azarbaycan tor-
pagidir. Beloliklo, Qarabag Azerbaycandir
vo nida isarosi".

"Qarabag bizimdir! Qarabag Azarbay-
candir!" siiar1 altinda Ali Bas Komandan
flham ®Oliyev siilh yolu ilo torpaglarmiz
qaytarmagq iiciin biitiin tedbirleri gormiisdi.
Lakin Ermenistanin rehbarleri dogma Qara-
bag torpagimizin iggalini davam etdirmoek
tiglin miihariba yolunu secdiler vo layiq ol-
duglar cavabr aldilar.

Ali Bas Komandan ilham Bliyevin roh-
barliyi altinda 2020-ci il sentyabr ayinin 27-de
baslayan ve 44 giin davam eden Veten mii-
haribesinde, 5 il sonra - 2023-ci ilin sent-
yabrinda kecirilen antiterror amoliyyatinda
Azarbaycan Ordusu misli gorinmemis sii-
caat gostorarak Qarabag ve Serqi Zengezu-
ru ermoni iggalindan azad etdi. Bununla 61-
kemizin biitlin erazisinde suverenliyimiz
tam barpa olundu. Ustelik, Prezident, Ali
Bas Komandan {lham Sliyev son 200 ilde ta-
rixi torpaqlarmi ardicil sokilde itirmeye
mehkum edilmis Azarbaycan xalqinin milli
menliyini, menavi ruhunu ve siyasi giiciinii
Oziine qaytardi.

Indi baslica vezifo ermeni dasnaklari to-
rafinden viran qoyulmus dogma Qarabag ve
Serqi Zengoezur torpaqlarini barpa ederak
soydaslarimizi yurdlarma qaytarmaqdir. Bu
giinlori 30 il macburi kockiin hayati ata-ana-
larimiz, baci-qardaslarimiz boyiik sebirsiz-
likle gozlayirdiler. Dévlat bascist bu lvi ar-
zunu heyata kegirmok iigiin 2022-ci il 22
iyul tarixli serencami ilo "Azarbaycan Res-
publikasinin iggaldan azad edilmis erazilari-
ne Boyiik Qayidisa dair I Dovlet Proqra-
mi"n1 tesdigladi. Bu senadde nezerds tutu-
lan genismiqyasl layiheler Qarabag ve Ser-
qi Zengezur iqtisadi rayonlarinin siiretle dir-
¢olmasing, ahalinin dayaniqli meskunlagma-
sina vo davaml iqgtisadi aktivliyinin tomin
olunmasina xidmot edir, habelo homin orazi-
lorin yiiksek inkisaf etmis regiona gevrilme-
si tglin saglam biindvre yaradir. Ardinca
Prezident 2021-ci il 3 may tarixli serencami
ilo "Azerbaycan Respublikasinin isgaldan
azad edilmis erazilerinds "yasil enerji" zona-
sinin yaradilmast ile bagli tedbirler haqqin-
da" senadi tesdigladi. Bu serencamla tesdiq
edilmis Todbirler Plani ¢ercivesinde Azer-
baycanin isgaldan azad edilmis erazilerinde
2022-2026-c1 illords "yasil texnologiya"larin
vo enerji samaraliliyi toleblorinin totbiqi liz-
ro dovlet ve 0zel togkilatlar torafinden mii-
vafiq tedbirlerin goriilmesi nazerde tutulur-
du. Hoemin tedbirler elektrik enerjisi vo qaz
tochizatt moagsedile naql ve paylayici sebe-
kelorin qurulmasini, Nax¢ivandan ke¢gmakle
Azerbaycan-Tiirkiya-Avropa Enerji Dahlizi-
nin yaradilmasini, barpaolunan enerji men-
balarinin potensialinin 6lgiilmasini, Xudafe-
rin vo Qiz Qalas1 su-elektrik stansiyalarinin,
habeloe Cabrayil rayonunda giines, Lagin-
Kalbacer rayonlarinda kiilek-elektrik stansi-
yalarinin tikintisini, "yasil texnologiya"larin
totbiqi istiqametinde damiistii glines enerji

sistemlarinin qurasdirilmasini, kiice ve yol-
larin isiqlandirilmasinda enerji semorali "ya-
sil texnologiya"larin tetbiqini, naqliyyat va-
sitolori {i¢iin elektrikdoldurma mentaqgoleri-
nin quragdirilmasini ve s. shate edir.

Bu programin hayata kegirilmasi tikinti
sektorunun garsisinda boyiik vezifeler qo-
yur. Noezers alsaq ki, tikinti sektorunda foa-
liyyot gostoren toskilatlarin 85 faizi 6zal sir-
kot vo sehmdar comiyyatlordir, programla
onlarin ugurlu fealiyyetini tenzimlemak
dovlet qurumlarindan teleb olunur. Ingaat
sektorunda fealiyyet gosteren tikinti-quras-
dirma idaraleri ve onun maddi-texniki baza-
s toskil edon miiessiselorin kollektivlori
de 6z ndvbelerinde poqramda nazerde tutu-
lan vezifelerin heyata kegirilmasi iiclin
ollerinden goleni esirgamirler. Onlar yaxs1
bilirler ki, bu méhtesem quruculuq islerinin
hoyata kegcirilmoesi isgaldan azad olunmus
orazilerin - dogma diyarimizin ¢igeklonme-
sina, ohalinin maddi rifahinin yiikselmesine
gatirib ¢ixarir. Prezident Ilham Oliyevin s6-
zli ilo desok: "Bu orazilor connoto cevrilo-
cokdir".

Yeri golmiskon qeyd edok ki, isgaldan
azad olunmus erazilerde aparilan tikinti-qu-
ragdirma islorinin bir merkezden idare ve
nozarot edilmosi {igiin Prezident ilham Oli-
yev 24 noyabr 2020-ci ilde Prezident Admi-
nistrasiyasinin rohberi Samir Nuriyevin bas-
cilig1 ile Olagelondirme Qorargahinin yara-
dilmas1 haqqinda serencam imzalamigdir.
Homin tarixden Qarabag ve Serqi Zongozur-
da aparilan isler haqqinda melumatlart bir

"qara qizil"1 Araliq denizinin sahillerina cat-
d1 vo diinya bazarlarina ¢ixarildi. Sonraki
dévrlerde mithiim qaz layiheleri - Baki-Tbi-
lisi-Orzurum qaz kemeori, eloco do Avropa-
nin enerji tohliikesizliyinin tominatinda bag-
lica rol oynamaq qabiliyyetine malik "Ce-
nub gaz dehlizi" kimi neheng layihaler he-
yata ke¢irildi. 2007-ci il iyulun 3-de "Sahde-
niz" qaz-kondensat yatagindan hasil edilen
tobii qaz Baki-Tbilisi-Orzurum marsrutu iiz-
ro Conubi Qafqaz qaz boru kemari ile Tiirki-
yonin qaz kemerleri sistemine daxil oldu.
Bununla da Azarbaycan 6z neft strategiyasi-
nin osas marhalosini hoyata kegirdi.

Bu giin artiq Azarbaycan regionun apari-
c1 iqtisadi giiciidiir. Olkemizin tosebbiiskari
oldugu ve teroefdaslari ile birgs hayata kecir-
diyi global layiheler tokco Azarbaycanin de-
yil, qonsu regionlarin da inkisafina mithiim
tohfeler verir.

Prezident ilham ®Oliyevin soxsi soylori
naticasinde Xozor denizinin Azarbaycan
sektorunda neheng Azeri-Ciraq-Giinesli neft
yataqlari blokunun 2050-ci ile geder islonil-
mosinde yeni dovr baslayib. 2017-ci il sen-
tyabrin 14-de Bakida - Heyder Sliyev Mor-
kezinde Xezer denizinin Azerbaycan sekto-
runda "Azeri", "Ciraq" yataglarinin ve "Gii-
nasli" yatagiin derinlikde yerlogon hissosi-
nin birge islonmesi ve neft hasilatinin pay
bolgiisii hagqinda diizelis edilmis ve yeniden
tortib olunmus sazisin imzalanmasi merasi-
mi kecirilmig vo Azarbaycanin pay1 11,6 faiz-
den 25 faize yiikselmigdir. Azerbaycanin go-
lacok inkisafi, maliyye imkanlarinin genis-

Har bir azorbaycanlnin Prezidentindan

du

nyamin liderlari sirasina

qayda olaraq Olagalondirme Qerargahinin
iclaslarinda dinlenilir ve miivafiq gerarlar
gebul olunur.

Malumdur ki, Prezident ilham Bliyev is-
galdan azad edilmis orazilorde biitiin quru-
culuq islerinde yaxindan istirak edir. O da
ballidir ki, biitiin seharler ve kendlerin layi-
halari, bas planlarn hazirlanmasinda dévlet
bascisinin tokliflori ve gosteriglori nezere
alinmigdir. Susa sehoerinde, Agdamda, Zen-
gilanda, Lag¢inda, Fiizulide, Xocalida veo s.
sohar vo kendlerimizde istifadeye verilon
sosial xidmet ve digar obyektlorin tikintisi
Prezidentin miisllifliyi ve gosterislori nati-
cosinde hayata kegirilmisdir. "Agilli" yasa-
y1s mantagalari ideyasinin miioallifi do Prezi-
dent flham Oliyevdir.

Isgaldan azad olundugdan sonra qisa za-
manda barpa edilon Laginda ¢ox miihiim so-
sial-infrastruktur layiheleri hoyata kegirilir.
Bu layihalorden biri de Lagin kanat yoludur.
Bu yolun da temeli mayin 27-de Prezident
ilham ®liyev torefinden goyulmusdur. Ka-
nat yolu geherin bulvar erazisinde yerlose-
cok va iki hissaden ibaret olacaq. Hiindiirlii-
yii 300, uzunlugu 1720 metr olacaq 17 kabi-
nali kanat yolu saatda 800 sernisine xidmat
eda bilecek. Bu, Qarabag ve Serqi Zenge-
zurda Prezidentin ndvbeti defe temslini qoy-
dugu kicik bir layihadir. 2021-ci il oktyabrin
4-do Miizoffor Ali Bas Komandan {lham
Oliyev Cabrayil rayonu ictimaiyyetinin ni-
mayendoleri ile goriisiinde ise demisdir:
"Biz biitiin giiclori seforber etmisik vo edo-
coyik ki, qisa miiddet orzinde Cebrayili vo
biitiin bagqa rayonlarimizi yeniden quraq,
barpa edok".

Umumiyyetle, prezidentlik foaliyyoti
dévriinde ilham Sliyevin rehberliyi ile dlke-
mizin biitlin sahalerde qazandigi ugurlar her
birimizin gozii qarsisinda bas verib vo bas
vermoakds de davam edir. Bu onu siibut edir
ki, 2003-cii ilde xalqumiz dogru ve miidrik
qorar verib. Conab Ilham Oliyevin o zaman
secki marafonunda sdylediyi "Men her bir
azarbaycanlinin Prezidenti olacagam" sozloe-
ri Oten iller arzinde defelerle 6ziinlin emeli
tosdiqini tapib. Bunun ise temsli var. Hey-
dor Oliyev kursunun davamcisi Prezident
ilham Bliyev demisdir: "Bizim biitiin ugurla-
rnimizin tomolinde Heyder Oliyev siyaseti
dayanir ve bu giin hamimizin borcudur ki, bu

siyasoti daha da giicloendirek, onu yeni for-
malarla zenginlesdirek ve Azerbaycan xal-
qumnin xosboxt gelaceyini ebadi, donmez
edoek. Heyder Oliyev siyasati yasayir".

30 il 6nce Azerbaycan basqa bir 6lke idi.
Biz miistaqillik yolunda ilk addimlarimizi
atirdiq ve bu, ¢atinlikler, ¢agirislar ve gozle-
nilmaz hadiselarla dolu olan bir dovr idi. Of-
suslar olsun ki, Azerbaycanda yaranmis si-
yasi, ictimai, igtisadi veziyyet, 1991-ci ilin
oktyabrinda miisteqilliyimizin barpasi qonsu
Ermenistanin tecaviizii ve torpaglarimizin
20 faizinin isgali ilo neticelondi. Ustolik,
1969-1982-ci iller orzinde respublikada
Heyder Oliyevin rehberliyi altinda yaradil-
mis yiiksek elmi-texniki, iqtisadi ve insan
potensiali mehv edildi.

Oten osrin 90-c1 illerinin evvellerinde
olke iqtisadiyyatinda milli inkisaf tempi her
giin agag1 diisiir vo imumi daxili mehsulun
(UDM) keskin azalmasi bas verirdi. Vaxtilo
kecmis ittifaqda aparici senaye respublikasi
kimi taninan Azerbaycanin senaye sektoru
yeni miistaqil dovlatler sirasinda on agir du-
rumu ile forqlenirdi. Olke {izro istehsal sa-
halerinin bdyiik bir hissesi siradan ¢ixmis,
digerlerinin ise xammal qithgl ve satig ba-
zarlar1 problemi ile iizlesmis, iqtisadiyyat
haddinden artiq gerilomis, issizlik seviyyesi
artmisdr. Olkede giymet indeksine ve baza-
ra nazaret tamamile itmisdi ve maliyye sis-
temi, demok olar ki, siradan ¢ixmigdi.

Ulu Onderin hakimiyyeto golisi ilo 6z
haqiqi dovlet miisteqilliyine qovusmaga
baslayan Azerbaycanin inkisaf strategiyasi
mileyyen edildi. Bu strateji konsepsiya ha-
zirlanarken Olkemizin potensial imkanlari,
milli menafelori, qlobal iqtisadi meyiller,
geosiyasi realliglar ve bu gebilden olan di-
gor vacib amiller nazers alind1. Heyder Oli-
yev hemin iller kegid dovrii ile slagedar is-
lahatlar hayata kecirilmasinin olduqca ¢atin
vo miirekkeb oldugunu yaxsi bilirdi: "Azer-
baycan istiglaliyyet alde etdiyi vaxtdan beri
6z heyatini, dovletini, iqtisadiyyatini, 6z
milli menafelorini osas tutaraq demokratiya
prinsiplari asasinda qurur. Bu da biitiin iqti-
sadi sistemin ciddi sekilde yeniden qurulma-
sin1 qarstya bir sort kimi qoyur. Bununla ola-
gedar olaraq Azerbaycan azad iqtisadiyyat,
bazar iqtisadiyyati prinsipleri asasinda yeni-
denqurma strategiyasini elan etmisdir vo bu
yolla gedir. Tebiidir ki, 70 il arzinde basqa

sosial-igtisadi sistem soraitinde yasamis olan
respublika {iciin bu yol son derace ¢etin ve
miirekkebdir. Lakin bununla yanasi, bu iqti-
sadiyyatdaki cetinlikleri aradan qaldirmagq,
sosial-igtisadi bohrandan ¢ixmaq ve Azer-
baycani diinya iqtisadi sistemine qosmaqdan
otrii iqtisadiyyatin inkisafint beynalxalq
standartlara miivafiq suretde temin etmek
tiglin yegana yoldur".

Heyder Sliyevin gergin ve avezolunmaz
foaliyyeti naticesinde qisa vaxtda 6lkemiz-
do siyasi sabitlik barqgerar oldu, ateskes alde
edildi, irimiqyash iqtisadi islahatlara basla-
nildi. Lakin bu méhtesem baslangict davam
etdirmok ii¢iin zaman lazim idi. Bunu noeze-
ro alan Heyder Oliyevi Azarbaycanin gole-
cok inkisafi diisiindiirmeye bilmezdi. Ulu
Ondor 2003-cii il 1 oktyabr tarixinde xalga
miiraciotinde demisdir:

"Uziimii Size - homvetenlerime tutaraq,
qarsidan gelen prezident segkilorinde prezi-
dentliye namized, menim siyasi varisim, Ye-
ni Azerbaycan Partiyasi sadrinin I miiavini
[lham Oliyevi desteklomeye ¢agiriram. O,
yiiksok intellektli, pragmatik diisiincali,
milasir diinya siyasetini ve iqtisadiyyatini
g0zal bilen, enerjili vo togabbiiskar bir sox-
siyyotdir. Inaniram ki, menim axira catdira
bilmadiyim taleyiikli mesolslori, planlari,
islori Sizin kdmayiniz ve destoyinizle {lham
Oliyev basa catdira bilecek. Man ona 6ziim
goeder inaniram ve goalaceyine bdyik timid-
lor basloyirem".

15 oktyabr 2003-cii ilde boyiik ses¢oxlu-
gu ilo Azerbaycan Respublikasinin Prezi-
denti secilon Ilham Bliyev iso andigme mae-
rasiminde demisdir: "Maen 6z fealiyyetimde
Heyder Oliyevin qoydugu yolu davam etdi-
rarek onun ideyalarini hayata kegiracoyom...
Har bir Azarbaycan vetendasinin Prezidenti
olacagam... Neftden golen goliri insan kapi-
talina ¢eviracoyam".

Cox gokmadi. Ulu Onderin sasini qoy-
dugu tic mithim beynsalxalq layihe Prezi-
dent flham Oliyev torofinden ugurla davam
etdirildi. 2006-c1 ilde Azerbaycan xalqinin
tarixinde boyiik hadise bas vermisdir. "Osrin
miiqavilesi" ¢ergivesinde Xezer denizinin
Azarbaycan sektorunda hasil olunacaq xam
neftin diinya bazarina ¢ixigini temin etmok
ti¢lin Heyder Oliyev adina Baki-Tbilisi-Cey-
han Osas Ixrac Boru Kemeri istismara veril-
di. Bu boru kemerinin kdmayi ile Xezerin
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londirilmasi ii¢iin bu miigavilenin ¢ox bdyiik
ohomiyyeti var. 2020-ci il dekabrin 31-de
"Conub qaz dehlizi"nin son seqmenti olan
Trans-Adriatik boru kemarinin istismara ve-
rilmasi ise Azerbaycan qazinin tarixde ilk
defe olaraq Avropaya ixracina yol agmigdir.

Amma bunlar da hele hamisi deyil.
2020-ci il dekabrin 15-de Naxgivanin enerji
miisteqilliyini temin edecek Igdir-Naxcivan
gaz kemerinin tikintisi hagqinda Ankarada
razilagma imzalanmis, 2023-cii il sentyabrin
25-do ise qaz kemarinin tomalqoyma maera-
simi kegirilmisdir. 2025-ci il martin 5-de
Ankarada Azerbaycan Prezidenti {lham Oli-
yev ve Tirkiyenin Climhurbasqani Receb
Tayyib Ordoganin istiraki ile Igdir-Nax¢ivan
qaz kemorinin agilis merasimi olmusdur. 1g-
dir-Naxc¢ivan qaz boru kemeri layihesi Nax-
civanin qaz techizatini saxelendirmekle ya-
nas1, hom Naxcivan, hem de Igdir ehalisinin
rifahina xidmet edacek. Layihenin daha bir
6zelliyi ondan ibaretdir ki, bu giin kemarin
maksimum 6tiirme giicii 730 milyon kub-
metrdirse, golacekde layihenin genislondi-
rilmasi imkanlar1 da var.

2025-ci il 16 noyabr, Ozbokistanin pay-
taxt1 Dagkend. Markazi Asiya Dovlat Basci-
lariin burada kegirilon 7-ci Moagverat Gorii-
siine Prezident ITham Bliyev do devet olun-
musdur. Dovletimizin bas¢ist hemin tedbir-
daki ¢ixisinda demisdir: "Azerbaycan Mar-
kozi Asiya dlkelori ilo miittefiglik ve strate-
ji terafdaslq, o ciimleden birge investisiya
fondlarinin yaradilmasi haqqinda miiqavile
vo bayannameler imzalayib. Miitemadi ola-
raq kegirilon madeniyyat giinleri, sergiler,
konsertlor xalqlarimizi daha da yaxinlagdirir,
bizim yaxmligimizi, dostlugumuza verdiyi-
miz doyaeri niimayis etdirir. Azoerbaycan Ce-
nubi Qafqazda yerlosse do, bu giin feal qar-
siliglt fealiyyet sayasinde Markazi Asiya vo
Azarbaycan artiq qlobal miqyasda niifuzu
ohamiyyetli deracede artan vahid geosiyasi
ve geoiqtisadi regiondur. Biz miixtalif bey-
nalxalq teskilatlar ¢ergivesinde ugurla
amoakdasliq edir, bir-birimizin togabbiislerini
destaklayir, qlobal ve regional problemlarin
hellinde imumi yanasmalar igloyib hazirla-
yiriq. Olkemiz 6z orazi biitdvliiyiinii ve su-
verenliyini berpa etdikden sonra isgaldan
azad olunmus erazilerin dir¢eldilmasi iizre
genismiqyasli islere baslayib. Biz bu mese-

lode Markazi Asiya 6lkelerinin Azerbayca-
na gostordiyi qardas destoyini yiliksek qiy-
motlendiririk".

Azarbaycanda sosial ve meadeni prog-
ramlarin helline xiisusi diqqet gdsterilir. iI-
den-ile menzil, medeni-moiset obyektlori-
nin tikintisino, imumtohsil moktoblerino vo
sohiyye obyektlarine sermaye qoyulusu arti-
rilir. Prezident ilham ®Oliyevin digqet ve
qaygist, eyni zamanda Birinci vitse-prezi-
dent Mehriban xanim Sliyevanin bilavasite
togabbiisli ve destayi ile dlke tizre tohsil, se-
hiyye, madeniyyeat ve idman obyektlorinin
tikintisi ve yeniden qurulmasi sahasinda iri-
miqyaslt layihelor heyata kegirilir. Qisa
vaxtda paytaxtda ve regionlarda 3630 mok-
tob, 760-dek sehiyye miiessisesi tikilib ve
ya asaslt tomir olunmusgdur. Biitiin regionlar-
da - goherlorde, kendlerde yeni yollar salin-
mis, demir yollar1 ¢okilmis ve ya osasli te-
mir olunmus, miiasir tipli yeni hava limanla-
r1 inga edilmisdir.

Azerbaycan barpaolunan enerji menbe-
lori lizra yiiksok potensiala malik olan 6lke-
lardendir. Energetika Nazirliyinin meluma-
tina asasen, dlkemizin barpaolunan enerji
moenbelorinin texniki potensiali quruda 135,
denizde 157 QVt-dir. Barpaolunan enerji
menbalarinin iqtisadi potensiali 27 QVt,
o ciimledan kiilek enerjisi iizra 3000, giinos
enerjisi tzre 23000, bioenerji potensiali
380, dag caylarinin potensialt 520 MVt hac-
minde qiymetlondirilir. Azerbaycanin timu-
mi elektrik enerjisi istehsali giicii ise
8320,8 MVt, o climloeden iri su-elektrik
stansiyalar1 daxil olmaqla berpaolunan
enerji moanbalori lizro elektrik stansiyalari-
nin glicii 1687,8 MVt-dir ki, bu da imumi
giiciin 20,3 faizini toskil edir.

2024-cii il noyabrin 12-de COP29 cer-
civesinde Coabrayil rayonunda 240 MVt
giiciinde Sefeq Glinas-Elektrik Stansiyasi-
nin temelqoyma morasimi kegirilib. Bu
stansiya isgaldan azad edilmis orazilerde
hoayata kegirilon ilk senaye miqyasli giinos
enerjisi vo an bdyiik birbasa xarici investi-
siya layihosidir.

Prezident [lham liyev demisdir: "Bizim
biitiin ugurlarimizin temolinde Heyder Oli-
yev siyaseti dayanir ve bu giin hamimizin
borcudur ki, bu siyaseti daha da giiclondirek,
onu yeni formalarla zenginlesdirak ve Azer-
baycan xalqinin xosbaxt goloceyini abadi,
dénmaz edak".

Hoqigoeten, Heyder Oliyev miistoqil
Azerbaycanin xilaskari, qurucusu ve mema-
ridir. Ulu Onderin davamgisi Prezident, Ali
Bas Komandan ilham ®liyev ise miiasir
Azarbaycanin Zofor tarixini yazaraq qalib
Azarbaycan xalqinin ve dovletinin, eloce do
diinya azerbaycanlilarinin liderine ¢evril-
misdir. Bu giin 34 ilden artiq miisteqil Azer-
baycanin manesloarla dolu yollari kegarak si-
yasi, sosial-iqtisadi inkisafi, giiclii ordusu,
coxmilletli xalglarin emin-amanliq seraitin-
do yasamasi, asrlor boyu mévcud olmayan
millet ve dévlet hemreyliyi, Azerbaycanin
milli kimliyi {lham Oliyevin rehbarliyi ilo
alde edilmisdir. Odur ki, Ilham Bliyev mii-
zoffor lider, Qarabag fatehi, siyasi sabitlik,
inkisaf, daxili sabitlik ve miiasirlik simvolu
kimi har bir Azerbaycan vetendasinin siiu-
runda ve yaddasinda daim yagayacaq. ilham
Oliyev diinyada ean meshur elm ocaqlarindan
sayilan beynelxalq miqyasda niifuza malik
olan Moskva Dévlet Beynoalxalq Miinasibet-
lor Institutunu ugurla basa vurmus, miiasir
diplomatiyanin inceliklorini bilen pesokar
siyaset¢i, beynelxalq mistevide strateji me-
sololorin hollinde derin inceliklori bilon,
miistosna istedada malik diplomat, 5 dilde
sarbast danismagi bacaran, bdytik idaracilik
qabiliyyetine malik midrik sexsiyyaet, qotiy-
yotli, masuliyyatli, tolobkar, ¢evik, qarsisin-
da duran problemlerin hallinde maksimalist,
dovlete, xalqa, torpaga sonsuz bagli olan,
milli-menavi ve oxlaqi deyerlerimizi, dili-
mizi qoruyan dovlet basgisidir. iTham liyev
siyasetin iqtisadiyyatini, iqtisadiyyatin siya-
sotini derinden bilen, milkemmal iqtisadi
noazoriyye ve siyasi diisiincoye sahib Prezi-
dentdir. [lham Bliyev Azerbaycan xalqinmin
asrlorle yi1gilmis misilsiz qaygilarini 6z iize-
rine gotiirmis, Qarabagin ve Serqi Zengazu-
run xilaskart ve qurucusu olan Miizeffer Ali
Bas Komandan. ©n nehayet, [lham Sliyev
unudulmaz Heyder Oliyevin ovezedilmoz
davamgist, ideyalarinin dasiyicisidir.

Eldar NURIYEYV,

Azarbaycan Insaat vo Memarlq
ETI-nin §6ba miidiri,
iqtisadiyyat iizra falsafa doktoru




24 dekabr 2025-ci il

ROSMI DOVLOT QOZETI @ AZQI{BAYCAN

2

Fiskal dayaniqliga hadaflanan
proaktiv biidca zarfi

Biidco dayanigligina fokuslanma
yeni biidce zorfinin hom hadefi, hem
prinsipi, heam de baslica xiisusiyyati-
dir. Bu o demokdir ki, dovlet xorclo-
ri uzunmiiddatli gelir bazasi ile uy-
gunlassin, goalirler konyuktur amiller-
don asili olmasin, biidco kesiri ida-
roolunan saviyyoade saxlanilsin, dov-
lat borcu olave 6hdalikler yaradaraq
bilidcenin yiikiinii artirmasin. Basqa
sozle desok, dayaniqli biidce mahiy-
yotco dayaniqli gelirloere osaslanan
biidcoadir.

Makroiqtisadi sabitliyi qorumagq,
o ciimladen antiinflyasiya siyasetini
desteklomak, maliyye sabitliyine xo-
lal gotirmemeak biidce zarfinin missi-
yast olmaqla barabar heam de funda-
mental Ozolliyidir. Nezerde tutulan
makro-fiskal ¢or¢ivede biidce siyase-
ti ilo pul siyasetinin uzlasdirilmasi in-

Dovlat Neft Fondunun biidcaya
transfertinin azaldilmasi
keyfiyyat va dayaniqliq
gostaricisi kimi

Goloen ilin biidce zorfini forqlen-
diron daha bir miihiim cehat Dovlet
Neft Fondundan transfertin cari illo
miiqayisede 1646 mln. manat ve ya
11,4 faiz azaldilaraq 12,8 mlrd. manat
nezoarde tutulmasidir. Belo bir yanas-

[\

2026-c1 1lin dovlat budcasi

logiya kimi gebul edilmir. Ciinki
biidcenin giymetlondirme meyart
onun artim dinamikasi deyil, daya-
niqli olmasi, maliyye resurslarinin
iinvanlt bolgiisti ve semersli istifa-
dosidir.

Biidconin dinamikasi iqtisadi ar-
timla, inflyasiya seviyyesi ile uzlas-
dirilmalidir. Iqtisadi artim tempini ve
inflyasiyanin seviyyesini qabaqlayan
xorc artimlart birmenali olaraq mak-
roiqtisadi sabitliyi pozur. Xerclorin
daha az artim1 maliyye-biidce proble-
mini deyil, hokumet terefinden xerc-
lerin optimallasdirilmast ve maliyye
intizaminin giiclondirilmesi tosob-
biislerini gostorir.

Bir ¢ox 6lkenin tacriibasine osa-
son qeyd edo bilerik ki, daha cox
xorclomok he¢ do homise inkisaf vo
rifah gotirmir. ©ksina, na qoder te-
zadli goriinse doa, bir ¢ox hallarda
makroiqtisadi ve sosial baximdan fo-
sadlar dogura bilir.

detinde menfoet (golir), emlak, tor-
paq vo sadelosdirilmis vergiden aza-
detmo totbiq edilocok. Bu doyisikli-
yin moaqsadi muxtar respublikada ig-
tisadi fealligin artirilmasi, investisi-
yalarin calbi, masgulluq seviyyesinin
vo rifahin yiikseldilmesidir.

Doyisikliye asasen, hom do mux-
tar respublikada sigortaecdenlor tore-
finden iscilere gore 6danilon macbu-
ri dovlet sosial sigorta haqlarinin sub-
sidiyalagdirilmasi toklif edilir.

Vergi Macollasine edilon doyi-
sikliklor hemg¢inin nagdsiz emsliy-
yatlarin togviq edilmesini, ganunsuz
sahibkarligla miibarizeni, kend tosor-
rifatina destoyin artirilmasini, balig-
ciligm inkisafini, fordi sahibkarlarin
sosial sigorta yilikiiniin optimallasdi-
rilmasini, yerli avtomobil istehsalina
destoayin genislondirilmasini, dovlet-
0zol torafdaslig1 layihalerinin stimul-
lagdirilmasini, media foealiyyetine
destoyin davam etdirilmasini, aksizli
mallarin siyahisinin genislondirilme-

Azarbaycanin inkisafina, rifahina va

tohlitkasizliyina xidmat edacak

Dovlat suverenliyimizin igtisadi asaslarinin
mohkamlandiriimasi yeni budca zarfinin prioritet hadafidir

flyasiyani cilovlamaga imkan vere-
cokdir.

Toaqdim edilmis biidce zorfi xiisu-
siyyetine gore proaktiv ve Ol¢iilii,
basqa sozle, dnlayici ve todbirli fis-
kal siyasot mesaj1 verir. Iqtisadi artim
meyillori xorclomalorin konservativ
artimi ilo miisayiet edilirso, demsali,
hokumet gabaglayici ve mesuliyyatli
biidce siyaseti hayata kecirir. Bu go-
lacekde miiayyen "ehtiyatlar" forma-
lagdirmaqla biidce iiciin manevr im-
kanlar1 da yaradir.

2026-c1 ilin dovlat biidcasi:
kamiyyat dayisikliklarindan -
keyfiyyat dayisikliklarina

Biidce zerfinin baslica xiisusiy-
yotlarinden biri kemiyyet doyisiklik-
lerinden keyfiyyot doeyisikliklarina
kecilmasi, basqa sozle, keyfiyyot pa-
rametrlorinin ve meyarlarinin osas
gotiriilmasidir. Bu o demokdir ki,
biidco zorfi sadece artim faizlori ile
deyil, dayaniqliq ve fiskal risklerden
sigortalanma qabiliyyeti ilo doyer-
londirilir.

Novbeti ilin dovlet biidcesinin
mithiim xiisusiyyetlorinden biri iqti-
sadiyyatimizda ve senayede miisahi-
do edilen struktur deyisikliklorinin
dovlet gelirlorinde oks olunmasi ve
blidcoyo ciddi keyfiyyat mozmunu
vermosidir.

Bels ki, 2026-c1 il lizre proqnoz-
lagdirilan dovlet biidcesi golirlerinin
43 faizi ve ya 16,4 mlrd. manati neft,
57 faizi ve ya 22,2 mlrd. manati ise
geyri-neft iqtisadiyyatinin payina
diistir.

2025-ci ilin prognozu ile miiqayi-
sodo neft-qaz golirlori 1,9 mlrd. ma-
nat vo ya 10,2 faiz azaldig1 halda,
qeyri-neft-qaz iqtisadiyyatinin golir-
lori 2,1 mlrd. manat ve ya 10,6 faiz
¢ox nozorde tutulur.

Bu tendensiyanin naticesi ola-
raq, cari xarclerin qeyri-neft golir-
lori hesabina ortiilmasi 2025-ci il
ticlin 81 faiz prognozlagdirildig hal-
da 2026-c1 ilde onun 88 faizo, 2029-cu
ilde 100 faize ¢atdirilmasi nezerde
tutulur. Etibarli biidce dayaniqligi
ligiin bu nisbeti arifmetik deyil,
mohz real osaslarla, eyni zamanda
fiskal dayaniqliqla fiskal ytik arasin-
da optimal tarazlig1 gézlemekle te-
min edilmelidir.

Golirler iizro basqa bir keyfiy-
yot parametri 6ton ilin melumatlari-
na osason, qeyri-neft qaz vergi da-
xilolmalarinda 6zel bélmenin pay1-
nin 76 faizi kegmasidir. Bu yenile-
son milli iqtisadiyyatin ve biidcenin
hom struktur, hom do institusional
gostericisidir.

(Owvali qazetin
23 dekabr tarixli sayinda)

ma bir terefden fondun 70 milyard
dollar1 kegon aktivlerinin qorunmasi-
na, diger toerafden do dovlet biidcesi-
nin neft golirlorinden asililiginin da-
ha da azalmasina serait yaradir. Belo
ki, transfertin dovlet blidcesi golirle-
rindeki pay1 2020-ci ildeki 49 faiz-
don, 2025-ci ilin sonuna 38 faize,
2026-c1 ilde 33 faize enacakdir.

Orta miiddetdeki dovrde her iki
gostoricinin - hom fonddan biidceye
transfertin moblaginin, heam de biid-
co golirlorinde transfertin payinin
azaldilmasi planlagdirilir. Bu, hoku-
mot torafinden qarsidaki 3 il erzinde
blidcoe gqaydasina uygun olaraq, ic-
mal biidcenin geyri-neft baza kesiri-
nin asag1 hadde saxlanilmas1 hadefi
ile baglhdir.

Miisbot haldir ki, Dovlet Neft
Fondunun hatta transfertlori noezers
alinmasa bele, blidce golirlorimiz ar-
tim dinamikasina malikdir. Belo ki,
transfertsiz biidce golirlori 2023-cii
ilde 23,5 mlrd. manat tegkil etdiyi
halda, cari ilin sonuna 24,7 mlrd. ma-
nat, 2026-c1 ildo iso 25,8 mlrd. manat
gozlonilir. Regemlerden goriindilyi
kimi, 2026-c1 ilde biidco golirlorinin
0,7 faiz artimi fonunda transfertsiz
golirlorimiz 4,5 faiz artacaqdir.

Biidcanin konservativ
artimi onun zaif bandidir,
yoxsa giiclii tarafidir?

Dovletin golir ve xerclorinin kon-
servativ artimi ndvbeti ilde nezerde
tutulan biidco siyasetinin mahiyye-
tinden vo folsefosinden ireli golir.
Bu maselenin iizerinde xiisusi olaraq
dayanmagq isterdim. Beloe ki, ictimai
miizakirelorin gedisinde asagi artim
tempini biidce zerfinin zaif bendi ki-
mi toqdim edenler do oldu, az qala
maliyye bohrani kimi xarakterize
edenler de. Bu fikirlor movcud real-
liglart dogru-diizgiin oks etdirmir vo
dovletin iqtisadi siyasetini tehrif edir.

2026-c1 ilde goalirlerin 253 milyon
manat, xarclorin iso 296 milyon ma-
nat olmagqla 0,7 faizlik miihafizekar
artimi dovlet biidcesinin zeif deyil,
biz hesab edirik ki, mahz giiclii tore-
fidir. Neft Fondundan biidceye trans-
fert azalmasaydi, hoam golir, hom do
xorclor 5 faize kimi arta bilerdi. La-
kin bu ciir artimlar dayaniqli biidce
prinsipi ile uzlasmir, orta ve uzun-
miiddetli dovrde ciddi fiskal riskler
yarada biler.

Umumiyyatle, iqtisadi siyaseti, o
climloden biidce zorfini deyerlendi-
rorken onun parametrlorine qisamiid-
detli rakursda deyil, orta ve uzun-
miiddatli perspektivde baxmaliyiq.
Belo ki, bozi gostoricilor qisamiid-
dotli dovrde zeif band toessiirati ya-
ratsa da, perspektiv dovrde o giiclii
bend kimi ¢ix1s edir.

Diinyanin he¢ bir 0&lkesinde
biidconin asagi reqomli artimi pato-

Vergi tasviglariila dastaklanan
dovlat biidcasi

Biidce zerfi ile bagl seslenen fi-
kirlerden biri bundan ibaratdir ki, gu-
ya hokumat vergileri artirmaqla biid-
co golirlorini temin etmoak niyyatin-
dadir. Bu fikirler de reallig1 oks et-
dirmir. Biidce daxilolmalart vergi yii-
kiinii artirmaq hesabina temin edil-
soydi, ne ligiin comi 0,7 faiz artirdi?
Mogsad vergi yikiinii artirmaqdirsa
da, no {igiin dovlet terefinden névbe-
ti ilde biidce golirlerinin 17 faizi had-
dinda, yoni 6,6 milyard manatliq ver-
gi-gomriik giizest ve azadolmalari
totbiq edilir?

2026-c1 ilin biildco zorfi gorgive-
sinde Vergi Macollasine doyisiklikler
edilmisdir. Bu deyisiklikler biznes ve
votondaslar liglin ne vergi ytkiinii ar-
tirir, no "qeyri-stabillik yaradir", na de
"biznesin planlagdirilmasini ¢atinles-
dirir". 9ksina, yeni saholer iizro tos-
viglerin verilmasini, vergi yigimi ba-
zasmin geniglondirilmasini, kdlge iq-
tisadiyyati ile miibarize tedbirlerinin
giiclondirilmesini, daxili bazarin qo-
runmasini, idxaldan asililigin azaldil-
masini, vergi inzibat¢iliginin tekmil-
losdirilmesini nozerds tutur.

Vergi Macollosine doyisiklikler,
ilk névbade, geyri-neft 6zol sektorda
amokhaqqi gelirleri iizre fiskal yii-
kiin tenzimlenmasi ile baghdir.

2019-cu ilden geyri-neft sektoru-
nun 6zol bélmesinde muzdla isleyen
soxslorin ayliq golirlerine vergi ve
sosial sigorta haqlari tizre giizest me-
xanizmi totbiq edilir. Aparilmis isla-
hatin maqsadi sahibkarlar ve isegotii-
ronlor {igiin olverisli vergi-investisiya
miihitinin yaradilmasi, is¢i sayimnin ve
omokhaqqinin ohemiyyetli leqallas-
mast olmusdur.

Islahatlar neticesinde qeyri-neft
vo qaz sektorunun 6zel bolmesi tizre
amak miiqavilalerinin sayinda 2 de-
foyadok, emekhaqqi fondunda 2 de-
foden ¢ox artimlar alde edilmisdir.

2026-c1 ilde giizest dovrii basa ca-
tir vo golir vergisi 2500 manatadek
golirlor lizro 14 faiz, 2500 manatdan
artiq gelirler iizre ise 25 faiz tetbiq
olunmalidir. Ancaq Vergi Macollasi-
no toklif olunan dayisiklikler 2019-cu
ilden avvelki vergi deracelerinin ol-
dugu kimi yeniden berpasini deyil,
yeni gilizestli rejimin totbiqini nezer-
do tutur. Belo ki, 2500 manatadok
goliri olan gexsler iizro golir vergisi
14 faiz ovezino 2026-c1 ilde 3 faiz,
2027-ci ilde 5 faiz, 2028-ci ilden ise
7 faiz derace ilo totbiq edilecok. Bu
addim sahibkarlara ve iscilera yeni
vergi qaydalarina rahat uygunlagma-
ga komoak edacok.

Hemginin isgaldan azad edilmis
oraziler iizro miiayyen edilmis vergi-
tutma rejiminin eynile Naxgivan
Muxtar Respublikasina da samil edil-
mosi nozerdo tutulur. Belo ki, 2026-c1
il yanvarin 1-den etibaren 10 il miid-

sini, bir sira mallara tetbiq edilon ak-
siz deracelorinin morhslsli artirilma-
sin1 vo saironi ohato edir.

Proqnoz gostaricilardan
real xazinaya

Nozers almaliyiq ki, biidce zerfi
miihiim strateji sonad olmagqla yanasi,
mahiyyatce, dovlatin galir ve xarcla-
ri tizre qanunla tesdiq edilen proqnoz
rogomlardir. Bu prognoz gdstericile-
rin real xozinayo - dovlet xerclome-
lorine ¢evrilmasi vergi daxilolmalari
hesabina biidce golirlorinin formalas-
dirtlmasindan asilidir. Bunun iigiin
milli iqtisadiyyatimizin gelir yarat-
maq qabiliyyati giiclondirilmali, iqti-
sadi imkanlarimiz seforber olunmali,
sahibkarliq potensiali tam heareketo
gotirilmoalidir.

Ozol sektorun UDM-do 81 faiz,
tikintide 89, masgulluqda 79, xidmat
sektorunda 72 faiz paya malik olmas1
Azerbaycanda sahibkarligin inkisafi-
na dovlet desteyinin naticesidir. Bu
gostariciler eyni zamanda sahibkarla-
rin iqtisadi quruculuq prosesinde foal
istirakin1 tesdiq edir. Olkemizin
bugiinkii inkisaf merhealesinde artiq
0zsl sirketlor, hotta horbi senaye qu-
ruculuguna colb edilir. Bu hem do
dovletimizin 6zl sektora etibari ve
etimadidir. Sahibkarliq potensialin-
dan na goder semersali istifade edi-
lorso, onun iqtisadi artima veo rifaha
da bir o godar ciddi tohfosi olacaqdir.

Biidce konsolidasiyasinin iqtisadi
artim tempini qisamiiddetli dévrde
zoiflads bilacayini nazere alaraq, sti-
mullagdirict tedbirlerin dairesini ge-
nislondirmeliyik. Nezere alinmalidir
ki, makroiqtisadi stabilliyin bir siitu-
nu biidce dayaniqligi ve maliyye sa-
bitliyidirse de, diger siitunu davamh
iqtisadi artimdir. Bu baximdan, fis-
kal, monetar, senaye-investisiya, bas-
qa sozle, artim siyasetlorinin bir-biri
ilo uzlasdirilaraq vahid iqtisadi siya-
sotde optimal bir sekilde birlesdiril-
masini vacib hesab edirik.

Biidce xarclorinin optimallasdi-
rilmasi ¢orgivesinde semerasiz xorc-
larin miieyyon edilmasi li¢iin konkret
qiymatlondirme meyarlar1 totbiq edi-
lo biler.

Biidce zorfi mahiyyoatco maliyyo
tohliikesizliyi tedbirlerinden ibaret-
dir. Dovriin realliglarini ve ¢agirisla-
rin1 nazora almagla sosial, iqtisadi,
maliyya, enerji, orzaq, su tohliikkesiz-
liyi sahasinde todbirleri ehate eden
Vahid iqtisadi Tehliikesizlik Konsep-
siyasinin islenib hazirlanmasin1 toklif
edirik.

Homginin biidce reqlamentinin
tokmillogdirilmasini, gqeyri-neft golir-
lorinin vo cari xarcloarin hesablanma-
st metodologiyasina, icmal biidcenin
struktur komponentlarine yeniden
baxilmasini da vacib hesab edirik.
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Azarbaycan Canubi Qafqazda
mohkamlanan regional
giic kimi

Prezident ilham ®Oliyev geyd et-
misdir ki, "Azearbaycanin hom Cenu-
bi Qafgazda mohkomlonmaesi, hem
daha boylik cografiyada 6nemli 6lke-
yo ¢evrilmasi prosesi bundan sonra
da ugurla gedacok".

Heg¢ silibhesiz, Azerbaycan re-
gionda diinen de giiclii idi, bu giin do
giicliidiir vo miiayyon edilmis hoadefo
dogru ireliloyerek sabah daha da
giiclii olacaq, daha boyiik cografiya-
da, o ciimleden bdyiik tiirk diinyasin-
da regional giic merkezi olaraq rolu
daha da artacaqdir.

Conubi Qafqaz iizre regional iqti-
sadiyyatin yaridan ¢oxu Azerbayca-
nin payma disiir. Tekce qeyri-neft
sektorunun hecmi region fiizro iki
qonsu dlkenin ayri-ayriligda UDM-den
xeyli ¢oxdur. Dovlet biidcemizin
geyri-neft golirlori do har iki 6lkenin
biidce golirlarini tistelayir.

Silh giindsliyinin de-fakto real-
lagdirilmasindan sonra yeni bir tarixi
merhelaye godem qoyuruq. Dovle-
timiz doyiis meydaninda gotiyyetle
vo layagoetle doylsdiiyii kimi, emak-
dasliq miistevisinde de dostlugu ve
torofdasligi semimiyyeatle ve loya-
gotle edir.

Azarbaycan s6z sahibi olan regio-
nal giic kimi qonsularinin da iqtisadi
inkisafinda maraqlidir. Biz iqtisadi
problemlarimizi bildiyimiz qadar, ig-
tisadiyyatimizin giiclinii ve qiidretini,
inkisaf potensialint ve imkanlarini,
istifade edilmemis resurslarini veo
perspektivlerini de ¢ox yaxs1 bilirik.

Azorbaycan Conubi Qafqazda ig-
tisadi arxitekturan1 mileyyonlesdiren
lider dévletdir. Olkemiz qarsiligh
faydali emekdasligin formalagmasina
tohfe vermaye hazirdir. Lakin, naze-
ro almmalidir ki, regionun dayaniqli
iqtisadi inkisafi, iqtisadi inteqrasiya
perspektivleri yalniz ve yalniz siilh
giindeliyine amal etmakden kegir.

Dovlatimizin giicii takca
onun biidcasi ila deyil,

ham da artan beynalxalq
niifuzu ila miiayyanlasir

Bu giin dovletimizin giicii tekco
onun biidcesi, valyuta ehtiyatlar1 ilo
mileyyen olunmur. Bu giic her sey-
den avveal Azerbaycanin beynslxalq
niifuzu, 6z lideri otrafinda birlosmis
miidrik xalqin destayi, 6lkenin emin-
amanligl, tohliikesizliyi ve sabitliyi
ilo, on baslicasi iso Prezident Ilham
Oliyevin strateji idaregilik meharati
ilo Ol¢iliir.

Xatirlatmagq istordim ki, 6lkemiz-
do UDM-in ve biidce galirlerinin 30-
35 faiz artim niimayis etdirdiyi iller
olub. Lakin haqgiget bundan ibaratdir
ki, indi iqtisadi artimin 2,9 faiz, biid-
co arttmimin 0,7 faiz teskil etdiyi
bugiinkli Azarbaycan hemin illorden
defelerle hem giicliidiir, qiidratlidir,
hem de daha artiq derecede niifuzlu-
dur. Prezident ilham Oliyevin tobi-
rince desak, Azarbaycan he¢ vaxt in-
diki goder giiclii olmay1b.

Milli iqtisadiyyatimiz orta veo
uzunmiiddetli dovrde ciddi inkisaf
perspektivlerine malikdir. Dovlet in-
vestisiyalarinin yonoeldiyi sahoalorin
yaxin golecekde tam dovriyyeye
colb olunmasi, iqtisadi fealligt artir-
magqla yanasi, yeni alave deyer yara-
dacaqdir.

Qarsidaki dovr sahibkarliq poten-
sialinin tam reallagdirilmasi, 6zal sor-
mayalerin, o cimlaeden xarici investi-
siyalarin milli iqtisadiyyatimiza daha
genis coalb edilmasi ile saciyyelone-
cokdir. Bu ise hem dayaniqli biidce-
nin, hom do davamli iqtisadi artimin
osas sortlorinden biridir.

Biz torpaqlarimizi azad etdik, indi
iso iqtisadi vo siyasi miistovide suve-
renliyimizi mohkemlendiririk. Yeni
morhalode de Prezident Ilham Sliye-
vin rehbarliyi ile milli maraqlarimiza
soykenen prinsipial dovlet siyaseti-
nin hayata kecirilmoasini davam etdi-
ririk. ©Ominik ki, 2026-c1 ilin dovlot
bilidcesi qarsidaki dovrde ¢ox mii-
hiim, taleyiiklii strateji vozifolarin ic-
ras1, xiisusilo do dovlet suverenliyi-
mizin méhkemlenmasi {igiin etibarl
maliyye osaslar1 yaradacaqdir.

Eyni zamanda osas hodefi daya-
niqliliq, semaralilik ve keyfiyyeat de-
yisikliklori olan dévlet bidcemiz so-
sial rifah, iqtisadi inkisaf, tohliikesiz-
lik biidcesi kimi semorali icra oluna-
caq vo novbeti ilde 6z missiyasini
ugurla basa vuracaqdir.

Azor OMIRASLANOYV,

Milli Maclisin Iqtisadi siyasat,
sanaye va sahibkarliq
komitasinin sadri

Azarbaycan-Monteneqro
1qtisadi amekdaghig
no vod edir

imkanlar cox, perspektiviar genisdir

Azerbaycan beynolxalq iqtisadi emekdasliga bdyiik 6nem
veran Olkelardendir. Bu emekdasliq Balkan regionu dov-
latlorini de ehate edir. Homin 6lkelerden biri de Monteneq-
rodur. Azerbaycan ile Monteneqro arasinda mdvcud olan
iqtisadi alageler qarsiliqli maraqlara asaslanir ve iller keg-
dikce inkisaf etmokdoadir.

Iki 6lke arasinda iqtisadi miina-
sibatlor esasen ticarat, enerji, tu-
rizm ve investisiya sahalarinde
Ozlinii gostorir. Azerbaycan 06z
enerji resurslart ve iqtisadi poten-
sial1 ilo Monteneqro {i¢lin maraql
torofdas hesab olunur. Monteneqro
iso cografi movqeyi vo turizm im-
kanlar1 baximindan Azerbaycanla
omokdasliq imkanlarina malikdir.
Azerbaycan-Monteneqro miinasi-
betlerinin inkisafinda qarsiligli res-
mi seforler ve yiikseksaviyyali go-
riislor mithiim rol oynayib. Xiisusile dovlet bascilart seviyyesinde he-
yata kecirilon soforlor iki 6lke arasinda siyasi dialoqun mohkemlen-
masing va iqtisadi emekdasligin genislonmasine sorait yaradib.

Prezident lham liyevin 2013-cii ildo Monteneqroya resmi sofo-
ri ikiterafli miinasibetlorin yeni merhaloye qodem qoymasinda ehe-
miyyatli hadise kimi yadda qalib. Hemin sefer zamani iqtisadi
omokdasliq, investisiya imkanlari ve miixtelif sahelerde qarsiligl
olagoalarin inkisafi miizakire edilmisdi. Monteneqro Prezidenti Yakov
Milatovigin 2024-cii ilin noyabrinda COP29 ¢argivesinde Azarbayca-
na sofori do iki 6lke arasinda alagelerin davamli xarakter dasidiginin
gostoricisidir. Bu sefor ¢orgivesinde enerji, iqlim dayisikliyi ve iqti-
sadi emokdagliq messlsleri digget merkezinde olmus, terefler ara-
sinda emoekdasligin genislondirilmesi imkanlari vurgulanmigdir.

Qeyd edak ki, Azerbaycan ve Monteneqro parlamentlori arasinda
da emekdasliq uzunmiiddetli ve mehsuldardir. Parlamentlerde foa-
liyyat gostoran dostluq qruplart qarsiliqh temaslart giiclendirir, qa-
nunvericilik sahasinde tocriibe miibadilesine serait yaradirlar. Hom-
¢inin qanunverici orqanlar arasinda qarsiliqh seferler ve goriisler si-
yasi dialoqun inkisafina, etimadin mohkemlenmesine ve ikiterafli
miinasibatlerin daha ¢ox genislonmasine imkan verir. Bu baximdan,
2024-cti ilin aprelinde Milli Maclisin Sedri Sahibs Qafarovanin
Monteneqroya resmi saferi xtlisusi ehamiyyet kosb edir. Homin sofe-
rin montiqi davami olaraq bu giinler Sahibe Qafarova Monteneqro
Bas nazirinin miiavini, xarici isler naziri Ervin Ibrahimovigin rehbaer-
lik etdiyi niimayende heyseti ilo goriisiib. Goriisde qeyd etdiyimiz
qarsiliglt seforlerden behs olunub ve bunun iki 6lke arasindaki dost-
luq miinasibetlerinin inkigafina miihiim tohfe verdiyi diqqete ¢atdiri-
lib. Bundan basqa, dlkeler arasinda iqtisadiyyat, turizm, investisiya
vo diger sahalorde emoekdasliq mesealaleri nezearden kegirilib.

Onu da slave edak ki, Azerbaycan ile Monteneqro arasinda tica-
rot dovriyyesi halslik boyiik hecmde olmasa da, artim potensialina
malikdir. Tki 6lkenin ticarot olagelori osasen idxal ve ixrac ameliy-
yatlar, eloce de biznes subyektlori arasinda emekdasliq vasitesile
hayata kecirilir. Qarsiliqh iqtisadi maraqlar ticaret miinasibatlorinin
genislondirilmesi ti¢iin imkanlar yaradir. Bu sahade hiiquqi baza ve
ikitorafli razilagmalar ticaret olagelerinin inkisafina miisbet tesir
gostarir.

Enerji sahasi Azarbaycan-Monteneqro iqtisadi alagelarinin pers-
pektivli istiqgamatlorinden biridir. Azarbaycan enerji resurslari ve bu
sahade oalde etdiyi tocriibe ilo Avropa ve Balkan regionu &lkalari
tiglin etibarl terefdas kimi ¢ixis edir. Monteneqro ise enerji tohliike-
sizliyi ve alternativ enerji menbaelerinin inkigafi baximindan Azer-
baycanla emokdasliqda maraqlidir.

Turizm sahesinde do iki dlke arasinda emekdasliq imkanlar
movcuddur. Monteneqronun Adriatik denizi sahilinde yerlosmasi vo
tabii gozellikleri, Azerbaycanin ise zongin madani irsi ve turizm in-
frastrukturu qarsiliqli turist axinimnin artmasina sorait yarada biler. Bu
sahade emokdasliq xalglar arasinda madeni slagelerin méhkemlen-
masine xidmat edir.

Ervin Ibrahimovic safer ¢arcivesinde Azerbaycanin maliyys
naziri, Azorbaycan ve Monteneqro Hokumetlori arasinda iqtisadi
oamokdasliq iizre Birge Komissiyanin hemsoedri Sahil Babayevlo
do goriiserak, iki dlke arasinda maliyye sahesinde emekdasliq
imkanlarint miizakire edib. Teraflor ticaret alagelerinin genislon-
dirilmasi, investisiya layihalorinin maliyyelosdirilmasi, vergi vo
maliyye tonzimlomoleri, eloco do bank ve maliyye sektorunda
amokdasliq imkanlarint miizakire edib, iki 6lkenin maliyye sis-
temlori arasinda tocriibe miibadilesinin artirilmasi, investisiya
tohliikesizliyi ve uzunmiiddetli iqtisadi layihelerin desteklonme-
si mosalolorine digget yetiriblor. Bu danisiqlar qarsiliqh iqtisadi
maraqlarin gliclondirilmeasine ve maliyye sahasinde emekdasligin
bir goder de derinlesmesine xidmat edir.

Qeyd edildiyi kimi, enerji vo turizm emokdasliq ii¢iin genis pers-
pektivli saholordir. Bu fonda investisiya sahalorinde hiiquqi baza ve
ikitorafli razilagmalar iqtisadi alageloerin genislonmasine miisbat to-
sir gostorir. Ona goro do bu perspektivler ¢orgivesinde toraflar golo-
cokde emokdasligin konkret layihalor vasitesile geniglondirilmesine
hazirdirlar. Bu menada 2026-c1 ilin mart aymda kegirilocok Birge
Komissiyanin ndvbati iclasinda ticaratin saxelendirilmasi, qeyri-neft
sektoruna investisiyalar, "yasil enerji", turizm, infrastruktur, kicik ve
orta sahibkarliq sahelorinde emokdasliq masalalori genis sokilde
miizakire olunacaq.

Hololiksa qarsida bir il var. O zamana kimi Azarbaycanla Mon-
teneqro arasinda iqgtisadi alagelorin méhkemlondirilmasi, investisiya
layiholarinin reallagdirilmasi istiqgametinde addimlarin atilmasi goz-
lonilir. Proses iki dlke arasindaki igtisadi dialoqun derinlesmasine ve
qgarsiliqlt maraqlarin giiclonmaesine sorait yaradacaq.

Azarbaycan ve Monteneqro arasinda iqtisadi ve parlamentlorara-
s1 omokdasliq davamli sokilde ireliloyir. Qarsiligh seferler, goriisler
vo ikiterafli razilagmalar iki 6lke arasinda etimadin ve dostlugun
mohkemlenmasine xidmet edir. Ticarat, enerji, turizm, investisiya vo
digor saholorde amekdasliq imkanlarmin genislondirilmasi golocok-
do faydali layihelorin hoyata kegirilmasine sorait yaradacaqg.

Ziileyxa OLIYEV A,
"Azorbaycan'
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Binagadi Rayon Prokurorlugunun

yeni inzibati binasi istifadaya verilib
" BiN9QaDi RAYON PROKURORLUGU

Dekabrin 23-de Binaqadi Rayon
Prokurorlugunun yeni inzibati bina-
sinin agilig moarasimi kegirilib.

Toedbirde Azerbaycan Respublikasinin
bas prokuroru Kamran 9liyev ve digar resmi
soxslor istirak ediblor.

Ovvelce maorasim istirak¢ilart binanin
foyesinde yerlogon Umummilli Lider Hey-
dar Oliyevin biistli dniine giil desteleri qoya-
raq diinya gohratli siyasi xadimin aziz xatire-
sini derin ehtiramla yad edibler.

Molumat verilib ki, istifadeye verilon ye-
ni inzibati bina prokurorluq emekdaglarinin
pesokar foaliyyetinin daha semersli toskili,
is proseslorinin effektivliyinin artirilmast ve
votondaglara gosterilon hiiquqi xidmetlerin
keyfiyyetinin yiikseldilmeasi maqgsedile miia-
sir standartlara tam cavab veron infrastruk-
turla tomin olunub.

Binada emokdaglarin rahat vo funksional
ig soraiti iiciin biitliin zeruri texniki avadan-
liglarla tochiz olunmus xidmeti otaglar, ve-
tondaglarin gebulu {i¢iin xiisusi hisse, kon-
frans ve iclas zallar1 yaradilib.

Eyni zamanda bina enerji somaraliliyi vo
tohliikesizlik baximindan da on son teloblo-
ro uygun layihelandirilib.

Olave olaraq geyd olunub ki, yeni binada
"Elektron Prokurorluq" informasiya sistemi
do tam gekilde tatbiq olunub. Bu sistem va-
sitosile senad dovriyyesi raqgomsal miistovi-
do hayata kegirilir, isin ¢evikliyi ve soffafli-
&1 artirtlir.

Inzibati bina ile tanisligdan sonra yeni bi-
nanin akt zalinda iclas kegirilib.

Acilis nitqinde bas prokuror Kamran 9li-
yev bildirib ki, miiasir ve ¢evik prokurorluq
sisteminin formalasdirilmast Azerbaycanin
hiiquqi dovlet quruculugunun esas prioritet-
lorinden biridir. Bu istiqamatdo atilan ardicil
vo mogsadydnlii addimlar Umummilli Lider
Heyder Oliyevin rehbarliyi ile asast qoyulan
dovlateilik strategiyasinin mithiim torkib his-
sosini toskil edib. Mahz hemin yol hazirda
Prezident lham Oliyev torefinden ugurla da-
vam etdirilarek, hiiquq-miihafize orqanlari-

nin, o ctimladen prokurorlugun maddi-texni-
ki bazasimnin moéhkemlendirilmesi, insan re-
surslarinin inkisafi ve fealiyyetin soffafligi-
nin tomin olunmasi sahesinde miithiim nai-

liyyatlar alde olunub.

Bas prokuror yeni inzibati binanin agilisi
miinasibatile Azarbaycan Respublikasimnin
Prezidenti conab ilham Oliyeve prokurorluq
amokdaslari adindan derin tesekkiiriini bil-
direrek vurgulayib ki, 6lke bas¢isinin reh-
barliyi, daim gosterdiyi digget ve qaygi ne-
ticesinde prokurorluq orqanlarmin fealiyye-
tinin miasir dovriin teleblarine uygun toski-
li, maddi-texniki bazanin giiclondirilmasi, o
ciimledon emokdaslar Gigiin yaradilan herte-
rofli i seraiti pesokarligin, i potensialt vo
somoraliliyin artirllmasina, habelo vetondas
mamnunlugunun tomin olunmasinda mithiim
iroliloyiglore sebab olacaq.

Bas prokuror ¢ixisinda hemginin Azer-
baycan Respublikasinin Prezidenti cenab
[lham Bliyevin miivafiq serencam ilo 2026-c1
ilin "Soharsalma vo Memarliq li" elan olun-
masinin dlkede miiasir infrastrukturun for-
malagdirilmasi, seher miihitinin keyfiyyeti-
nin yiikseldilmesi ve doévlet qurumlarinin
foaliyyetinde funksionalligla estetik toloblo-
rin vehdatinin tomin olunmasi baximindan
mithim ohamiyyet dasidigini qeyd edib.

Kamran 9liyev vurgulayib ki, Bineqedi Ra-

yon Prokurorlugunun yeni inzibati binasi da
bu strateji yanagmanin bariz niimunasi ol-
maqla, miiasir memarliq holleri, funksional
planlasdirma ve vetendasyoniimlii xidmet
prinsiplarini dziinds birlasdirir. O bildirib ki,
bu ciir layihalor hiiqug-miihafize orqanlari-
nin fealiyyetinin semarsliliyinin artirilmasi
ilo yanasi, seharsalma siyasetinin toleblari-
nd uygun davamli ve miiasir is miihitinin ya-
radilmasina xidmet edir.

Bas prokuror yeni inzibati binanin istifa-
deye verilmesi miinasibatile prokurorlug
amokdaglarini tebrik ederak, onlara galacek
foaliyyetlorinds ugurlar arzulay1b.

Cmxiginda onu da bildirib ki, yaradilan
milasir i geraiti prokurorluq emekdaslarin-
dan daha boyiik masuliyyst, yiiksek pesekar-
liq ve qanunguluga sadiqlik telab edir.

Kamran 9liyev prokurorluq emekdasla-
rin1 daim 0z iizerinde ¢alismaga, bilik ve ba-
cariglarini tekmillesdirmays, eloce do foa-
liyyatlorini dévletgiliye sedaget, diiriistliik
voe obyektivlik prinsipleri esasinda qurmaga
cagirib.

Bundan basqa, tedbir istirake¢ilart yeni
inzibati binanin yaninda yerlegson parkda
agaclar okibloar.

Todbirin sonunda xatire sokli ¢okdirilib.
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Baki Seher Icra Hakimiyyaeti ilo "Re-
gional Inkisaf" ictimai Birliyi arasin-
da imzalanmis amekdasliq memoran-
dumunun 5 illiyi miinasibetile deka-
brin 22-de Baki Seher Icra Hakimiy-
yotinda tadbir kegirilib.

Todbirde Baki Seher Icra Hakimiyyeti
vo "Regional Inkisaf" Ictimai Birliyinin

Baki Sohar Icra Hakimiyyati va
"Regional Inkigaf" Ictimai Birliyi arasinda
amoakdasligin 5 illiyi geyd olunub

Ermanistan vatondaglarinin mahkamasi tagsirlondirilan
saxslorin son s0z ¢rxislart ila davam etdirilib

Ermenistanin Azerbaycana qarsi harbi tecaviizii naticesinde siilh
vo insanliq aleyhine cinayetlor, miitharibe cinaystloeri, o ciimle-
den tacaviizkar mitharibenin hazirlanmasi ve aparilmasi, soyqiri-
mi1, mitharibe ganunlarini ve qaydalarini pozma, habels terrorgu-
lug, terrorgulugu maliyyalosdirma, hakimiyyeti zorla ol kegir-
ma, onu zorla saxlama ve digar ¢oxsayli cinayatlor tératmekde
togsirlondirilon Ermenistan Respublikasinin vetendaslari Arayik
Harutyunyan, Arkadi Qukasyan, Bako Sahakyan, Davit Isxanyan,
David Babayan, Levon Mnatsakanyan ve digarlerinin barasinde
olan cinayat igleri tizre agiq mehkema prosesinin baxis iclasi de-
kabrin 23-de davam etdirilib.

AZORTAC Xober verir ki, Baki Horbi Mohkomesinde hakimler
Zeynal Agayevin sadrliyi ilo, Camal Ramazanovdan ve Anar
Rzayevden ibaret torkibde (ehtiyat hakim Giinel Semadova) ke-
¢irilon mehkems iclasinda tegsirlendirilen sexslorin her biri bil-
dikleri dilde terciimegi, hemginin miidafisleri tiglin vekillerle te-
min olunub.

Iclasda tegsirlendirilon soxsler, onlarn miidafiacileri, zeror-
¢okmis soxslorin bir qismi, onlarin hiiquqi varisleri ve niimayen-
daleri, hemginin dovlet ittthamini miidafie eden prokurorlar isti-
rak edibler.

Sedrlik eden Z.Agayev bildirib ki, mehkeme iclasi tegsirlon-
dirilen soxslorin son sz ¢ixiglari ilo davam etdirilir.

Mahkemsa iclasinda tegsirlendirilon sexs Levon Mnatsakan-
yan son s0z ¢ixisini davam etdirib.

0, 2016-c1 ilin Aprel doytisleri, muzdlular ve s. barade ittiham
torefinin ve zerer¢ekmis sexslerin bildirdikleri ile bagli 6ziiniin
oks fikirlerini seslondirib.

L.Mnatsakanyan Aprel doyiiglorinin planlagdiriimasinda itti-
ham edildiyini, lakin bunun bele olmadigini soylayib. O, Aprel
doytislerinde har seyin qondarma rejimin "miidafie rayonlarinda"
ve "diviziyalarda" bas verdiyini ve ddyiisleri onlarin 6zleri tere-
finden idare olundugunu iddia edib.

Tagsirlendirilen soxs Aprel doyiislori zamani miilki obyektlo-
rin zorar ¢okmasi barade danigsarken miilki obyektlorin qosden
vurulmadigini, harbi obyektlori hadef aldiglarini iddia edib.

O, "miidafie ordusu"nun (Ermenistan silahli giivvelerinin an
boyiik birlegsmaesi - red.) silahlari Ermenistan silahli qlivvelerin-
den aldigini sdyleyib.

Vaxtile artilleriya brigadasmin komandiri olmus L.Mnatsa-
kanyan artilleriya zarbalori naticesinde mesolore zorar vurulma-
sinda ve abidelerin dagidilmasinda itttham olunmasi barade do
danisib. Tegsirlendirilen soxs bu ittthami da gebul etmayib vo
bildirib ki, abideye zorari diger silahlar da vura bilerdi. O, hemin
silahlar1 sadalayib: "Artilleriyadan bagqa bu silahlardan da istifa-
do olunurdu: tanklar, piyadalarin ddyiis masinlar1, minaatanlar, ol
qumbaralar1 ve sair".

Toagsirlendirilen sexs Tunel ve Baglibel hadiselarinde (Tunel
vo Baslibel gotliamlari - red.) istirak etmadiyini, yaralanmasi ilo

olagedar hamin vaxt miialice aldigini, fizioterapiya kursu kecdi-
yini sdylayib ve slave edib: "O zaman merkezi miidafie rayonu-
nun artilleriyast hale yeni formalasird1"”.

Mohkoma prosesi dekabrin 25-de davam etdirilocok.

Qeyd edok ki, Ermenistan dévlstinin, onun dovlet qurumlari-
nin vazifeli soxslorinin, herbi qiivvelerinin vo qanunsuz silahl
birlesmelerin bilavasite rehberliyi ve istiraki, sifahi-yazili qayda-
da verdiyi tapsiriq, gosteris ve telimatlari, maddi, texniki, sexsi
heyeotlo verdiyi desteyi, mearkezi qaydada idaraciliyi esasinda,
eloco do ciddi nezareti altinda Azerbaycan eorazisinde daxili vo
beynolxalq hiiquq normalarina zidd sekilde, Azerbaycana harbi
tocaviiz etmok moagsadile yaradilmis, hemginin Ké¢eryan Robert
Sedraki, Sarkisyan Serj Azati, Manukyan Vazgen Mikaeli, Sarkis-
yan Vazgen Zaveni, Babayan Samvel Andraniki, Balasanyan Vi-
tali Mikaeli, Balayan Zori Hayki, Ohanyan Seyran Museqi, Qa-
ramyan Arsavir Surenovig, Melkonyan Monte Carlz vo digoerlori-
nin rehbarliyi, bilavasite ve dolayi istiraklari ilo Ermenistan dov-
lati, o ciimladen sézligeden cinayetkar birlik terafinden aparilan
tocaviizkar miiharibenin gedisinde toradilmis coxsayli cinayet
faktlarina dair cinayet isi lizre 15 tegsirlondirilon sexs itttham
edilir.

Hoemin soxslor, yoni Harutyunyan Arayik Vladimiri, Qukas-
yan Arkadi Arsaviri, Sahakyan Bako Sahaki, Isxanyan Davit Ru-
beni, Manukyan David Azatini, Babayan David Klimi, Mnatsa-
kanyan Levon Henrikovig, Beglaryan Vasili Ivani, Qazaryan Erik
Roberti, Allahverdiyan Davit Nelsoni, Stepanyan Qurgen Home-
ri, Balayan Levon Romiki, Babayan Madat Arakelovi¢, Martiros-
yan Qarik Qriqori, Pasayan Melikset Vladimiri Azarbaycan Res-
publikasi Cinayat Macallasinin 100 (tocaviizkar miiharibeni plan-
lagdirma, hazirlama, baslama ve aparma), 102 (beynoalxalq miida-
fiaden istifade edon soxslore vo ya toskilatlara hiicum etme), 103
(soyqirimi), 105 (ehalini mehvetma), 106 (kdlelik), 107 (shalini
deportasiya etma ve ya macburi ko¢iirme), 109 (teqib), 110 (in-
sanlar1 zorakiligla yoxa ¢ixarma), 112 (beynoalxalq hiiquq norma-
larina zidd azadligdan mehrumetms), 113 (isgence), 114 (muzd-
luluq), 115 (miiharibe ganunlarint ve adatlerini pozma), 116 (si-
lahli miinaqise zamani beynolxalq humanitar hiiquq normalarini
pozma), 118 (harbi soygunculuq), 120 (qesden adam dldiirme),
192 (qanunsuz sahibkarliq), 214 (terrorguluq), 214-1 (terrorculu-
gu maliyyelosdirma), 218 (cinayetkar birlik (toskilat) yaratma),
228 (qanunsuz olaraq silah, onun komplekt hisselorini, doyiis sur-
sat1, partlayici maddsler ve qurgular alde etma, basqasina verma,
satma, saxlama, dagima ve gozdirme), 270-1 (aviasiya tehliikkesiz-
liyine tehdid yaradan emellar), 277 (d6vlet xadiminin ve ya icti-
mai xadimin hayatina sui-qasd etmo), 278 (hakimiyyaeti zorla alo
kegirmo vo onu zorla saxlama, dovletin konstitusiya qurulusunu
zorla deyisdirma), 279-cu (qanunvericilikle nezerde tutulmayan
silahl1 birlesmeleri vo qruplar1 yaratma) veo diger maddaleri ilo
itttham olunurlar.

niimayendaleri, cloco do emokdasliq ¢or-
¢ivesinde hoyata kegirilon foaliyyetlorde
foal olan koniilliler istirak ediblor. Bes il
orzinde gorilen islerin yekunlarina hosr
olunmus tedbirde birge fealiyyetin noatice-
lori vo golacok perspektivler miizakire
edilib.

Cixislarda geyd olunub ki, Prezident
Ilham Oliyevin ¢oxsaxali siyaseti natice-
sinde 6lkemiz biitiin istigametler {izro sii-
rotle inkisaf edir vo bu inkisaf qurumlar-
aras1 birge ugurlu emekdasliqda da 6ziinii
gostorir. Todbir istirak¢ilart cenab Prezi-
denti fiirsetdon istifade edib dogum giinii
miinasibetile tebrik ederek olde olunan
sanli goleboelore vo ugurlara gore derin
minnoatdarliglarini ifade edibler.

Toadbirde hemginin "Regional Inkisaf"
Ictimai Birliyinin kéniilliilerinin foal isti-
rakinin paytaxtda ictimai nezaretin giic-
londirilmesinde ve seher miihitinin daha
somorali qorunmasinda miithiim rol oyna-
dig1 vurgulanib.

Daha sonra "Regional Inkisaf" Ictimai
Birliyinin 10 illik fealiyyeti ve 5 il erzinde
Bak1 Seher Icra Hakimiyyeti ilo birge go-

rillen iglerin yekunlarma dair videogarx
niimayis olunub.

Toadbirin sonunda emeakdasliq dovriin-
do xtiisusi feallig ile secilon Baki Seher
fcra Hakimiyyeti vo "Regional inkisaf"
fctimai Birliyinin emokdaslarina tosok-
kiirnamaloar toqdim olunub.

Qeyd edok ki, Baki Seher Icra Haki-
miyyeti ilo "Regional Inkisaf" Ictimai Bir-
liyi arasinda qurulmus bu emekdasliq mo-
deli paytaxtin daha abad, tehliikesiz ve
yasil sehare ¢evrilmesine xidmat edir vo
golacokde do birge fealiyyetin davam et-
dirilmasi nazearde tutulur.

Omokdasliq memorandumu ¢oargive-
sinde 6ten 5 il erzinde paytaxtda ictimai
nezaratin giiclondirilmesi, sohor miihiti-
nin qorunmasi, abadliq ve temizlik sahe-
sinde ardicil vo mogsadyonli tedbirler
hoyata kegirilib. Birge fealiyyat natice-
sinde seherin miixtelif erazilerinde moni-
torinqloer aparilib, mévcud problemlor

miioyyon olunaraq onlarin aradan qaldiril-
mast iiclin aidiyyeti qurumlarla koordina-
siyali iglor gortlib.

Birge monitoringlor esasen kiigo ve
prospektlorde, yasayis massivlerinde, elo-
co do park ve yasilliq erazilerinde hoyata
kegirilib. Monitoringler naticesinde seher
infrastrukturunun yaxsilasdirtlmasi, seki-
larin vo yollarin barpasi, park ve yasilliq
sahelorinin qorunmasi ile bagli konkret
tokliflor hazirlanib ve icrasi tomin olunub.

Yasilliglarin miihafizesi ve berpast is-
tigamatinde goriilen isler ¢orc¢ivesinde qu-
rumus vo zodelenmis agaclar miioyyen
edilorek onlarin evezine yeni agaclarin
okilmasi hayata kegirilib. "Regional Inki-
saf" Ictimai Birliyinin kéniilliileri ile birge
kegirilon aksiyalar zamani 100 minden
cox agac okilib ve onlara aqrotexniki qul-

luq gosterilib.
"Azarbaycan"

Azoarbaycan Respublikasinin Miidafie Nazirliyi torofinden 10 noyabr 2024-cii ilde Balamedov Muraz
[Tham oglunun adina verilmis 160810 ndmrali veteran vesiqesi itdiyi ii¢iin etibarsiz sayilir.

ALLAH ROHMIT ELISIN!

Azerbaycan Respublikasi Prokurorlugunun rehberliyi ve kollek-

tivi Bak1 Sehar Prokurorlugunun Daxili isler orqanlarinin istintaq,

tohqigat vo emsliyyat-axtaris foaliyyetinde qanunlarin icrasina

nazarat idarasinin raisi Ceyhun Hiimbatova hayat yoldasi
AYNUR XANIMIN

vofatindan kedarlendiklerini bildirir ve derin hiiznla

bagsaglig verirlor.

Kicik ve Orta Biznesin Inkisafi Agentliyinin kollektivi

agentliyin omokdasi Ilqar ©sgorova hayat yoldasi
AYTOKIN XANIMIN

vofatindan kederlendiyini bildirir ve derin hiiznle bagsaghgi verir.

Azorbaycan Hakimler ittifaqinin iizvleri Sumqayit Agir
Cinayetlor Mehkemaesinin hakimi

AYNUR RZAYEVANIN
vofatindan kederlondiyini bildirir, merhumun ailaesine vo
yaxinlarina darin hiiznle bagsaglig1 verir.

"AzerGold" QSC-nin rohberliyi ve kollektivi comiyyaetin
amakdas1 Mesut Adaliya oglu

NEJDET ADALININ
vofatindan kederlondiklorini bildirir vo derin hiiznle
bagsaglig1 verirlor.

"AzerGold" QSC-nin rohbarliyi ve kollektivi comiyyaetin
omokdas1 Reyhan Seferovaya ozizi

NOVRUZ CABBAROVUN
vofatindan koederlondiklerini bildirir vo derin hiiznle
basgsaglig1 verirler.

"AzerGold" QSC-nin rehberliyi ve kollektivi Azerbaycan
Respublikasinin maliyye nazirinin miiavini Azar Bayramova
9zizi, professor

FIKROT ISAYEVIN
vofatindan koederlondiklerini bildirir vo derin hiiznle
bagsaglig1 verirler.
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